
Programa de Trabalho
Candidatura ao Cargo de Diretora Administrativa da Mútua - Caixa
de Assistência dos Profissionais do Crea - Rio de Janeiro

Candidata: Vera Bacelar Cantanhede de Sã

Engenheira Civil e de Segurança do Trabalho

APRESENTAÇÃO
o presente Programa de Trabalho segue descrito no âmbito das Eleições Gerais do Sistema
CONFEN CREA e MÚTUA - Exercício 2026 convocadas por meio do Edital n° 1/2026,
em conformidade com a Resolução n° 1.150/2025 do CONFEA, que estabelece o
regulamento eleitoral unificado.

Este documento tem por finalidade apresentar de forma sucinta e objetiva as diretrizes,
propostas e compromissos de gestão da candidata ao cargo de Diretora Administrativa da
Mútua-RJ, em cumprimento aos princípios que regem o processo eleitoral, notadamente:

• Modernização do Sistema;

• Transparência e Eficiência;

• Parcerias Estratégicas;

• Responsabilidade Ética e Profissional

Em conformidade com o disposto no regulamento eleitoral vigente e, nos termos da
Resolução n° 1.150/2025, a campanha eleitoral destina-se à apresentação e ao debate de
propostas relacionadas às finalidades do Sistema CONFEN CREA e MÚTUA como parte
dos objetivos apresentados neste Programa de Trabalho.

A INSTITUIÇÃO
A Mútua - Caixa de Assistência dos Profissionais do Crea é uma entidade de natureza civil,
sem fins lucrativos, instituída pelo CONFEA, com fundamento na Lei n° 6.496/1977. Sua
finalidade institucional consiste na prestação de benefícios aos profissionais regularmente
registrados no Sistema CONFEN CREA, observando o equilíbrio econômico-financeiro,
voltado a promover atendimento e parcerias nos segmentos :

• previdenciáría;

• assístencial;

• social;
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Promoção da assistência ao profissional mediante:

• Ampliação da carta de Serviços;

• Valorização Profissional

• Integração ao CREA-RJ

• Qualificação e Ações Sociais

APRESENTAÇÃO DAS PROPOSTAS
Fortalecer a Mútua-RI como instrumento efetivo de proteção social, valorização
profissional e apoio institucional, ampliando sua base de associados e garantindo maior
acesso aos seus benefícios.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
1. Gestão de Pessoas: Cultura de Excelência e Bem-Estar

o Academia Mútua de Atendimento;

o Gestão por Indicadores

o Programa de Saúde Mental e Clima Organizacional:

2. Contratos e Documentos: Governança e Papel Zero

o Digitalização e Workflow

o Central de Contratos Inteligente

o Compliance e Auditoria Contratual

3. Patrimônio: Inventário e Proteção

o Inventário Digital Georreferenciado

o Gestão Ativa de Imóveis

o Segurança Patrimonial Integrada

4. Infraestrutura e Manutenção: Sustentabilidade e Interiorização

o Plano de Manutenção Preventiva

o Sede Sustentável (Retrofit)

o Espaços de Coworking do Engenheiro

o Acessibilidade Total

o Interiorização Administrativa
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ENFOQUE REGIONAL
Prioridade para:

• Baixada Fluminense;

• Interior do Estado; com ações presenciais, parcerias institucionais e ampliação do
acesso à informação e aos benefícios.

• Integração com foco na "quebra" do isolamento dos profissionais

• Atendimento Omnichannel

INDICADORES DE DESEMPENHO
• Valorização e expansão do quadro de associados;

• Taxa de adesão aos programas;

• Personalização dos Convênios;

• Compliance e Integridade;

• Gestão de pessoas e cultura organizacional

REALIZAÇÕES ESPERADAS
• Crescimento da base associativa;

• Fortalecimento institucional da Mútua-RJ;

• Ampliação do acesso à proteção social;

• Alianças e convênios estratégicos para a vida dos profissionais;

• Consolidação da Mútua como instrumento estratégico do Sistema.

COMENTÁRIOS FINAIS
Este programa de Trabalho foi elaborado com objetivo apresentar propostas consolidadas e
que estejam alinhadas às normas que regem o processo eleitoral do Sistema
CONFEAlCREA e MUTUA, Resolução 1.150/2025 e ao Edital1l2026.

A principal motivação para a implementação respaldada nos princípios da legalidade,
moralidade, transparência e responsabilidade institucional que norte ia a atuação pretendida
com esta candidatura.

o fortalecimento da atuação e participação da MUTUA na vida profissional e pessoal dos
associados , consolidando o seu papel institucional e assistencial junto ao Sistema
CONFEAI CREA.
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