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MENSAGEM DO PRESIDENTE

ano de 2019 foi desafiador. Ao final de

2018, a economia dava modestos passos de

recuperacao e sinalizava melhores indicadores
para o ano seguinte. Ao longo de 2019 lidamos com o
primeiro impacto da saida dos profissionais técnicos
industriais, o que afetou significativamente nossa
receita. Mas o Crea-RJ pode afirmar que o ano foi de
grandes conquistas.

O esforco em engajar as estruturas do Conselho em
relacdo ao Planejamento Estratégico foi promissor. Os
Objetivos Estratégicos e sua adesao ao Planejamento
sdo avancos que contribuem para que nossa missao
seja melhor executada. A definicao da estrutura de
Governanca Corporativa foi um passo importante bem
como o desenvolvimento de suas unidades, que segue
em formatacdo. A identificacdo de nao conformidades
e as devidas correcdes tem sido uma das prioridades
da gestao.

O Plenério e as Camaras Especializadas do Crea-RJ
apresentaram desempenho satisfatério com otimizacéao
dotempodedicado as andlises de processos. A atividade
finalistica de nosso conselho merece destaque. A Fiscalizacao, além de ampliar a quantidade de acdes realizadas e
relatérios finalizados, garantiu a capilaridade da atuacdo em todos os 92 municipios do estado do Rio de Janeiro.
A area de Acervo Técnico, em parceria com o programa Progredir, tem sido responsavel pela intensificacdo da
interacdo com instituicées de ensino e seus formandos através da promocao de palestras e atividades com objetivo
de reforcar e ampliar o conhecimento sobre a legislacdo e a normatizacdo do exercicio profissional.

O esforco da gestdo em ampliar o didlogo com os profissionais e com a sociedade, seja para a prestacao dos
servicos ou para a valorizacao profissional, é retratado pelo desempenho das areas de Atendimento, Ouvidoria
e Comunicagdo, que mantém os canais de contato buscando reduzir tempos de espera, de atendimento de
demandas e qualificar o relacionamento com o usuario cidadao.

As perspectivas para 2019 se confirmaram no ambito interno e acreditamos que o Crea-RJ deu importantes
passos em direcdo ao cumprimento de sua identidade organizacional. Atender e prestar servicos aos profissionais
da engenharia, da agronomia e das geociéncias e proteger a sociedade estdo sempre no centro de nossa atuacao
e da tomada de decisdes, em processo de constante melhoria.

Francis Bogossian
Engenheiro Civil
1° Vice-presidente no exercicio da Presidéncia do Crea-RJ
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VisAo GERAL ORGANIZACIONAL

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro (Crea-RJ) é uma autarquia federal, com sede e
foro na cidade do Rio de Janeiro, dotada de personalidade juridica de direito publico, constituindo o servico publico
federal, instituido de acordo com o Decreto Federal n° 23.569, de 11 de dezembro de 1933, mantido pelo Decreto-Lei
n° 8.620, de 10 de janeiro de 1946, e pela
Lei n° 5.194, de 24 de dezembro de 1966, Denominagdo completa: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro
para disciplinar o exercicio das profissdes de
engenheiro, agrénomo, gedlogo, gedgrafo,

meteorologista o tecnélogo conceder Natureza juridica: Autarquia Federal CNPJ: 34.260.596/0001-80
(

registros a profissionais e empresas, fiscalizar

de primeira e segunda instancias no ambito

de sua jurisdicao, que compreende o Estado Telefones: (21) 2179-2000

do Rio de Janeiro.

As atribuicbes do regional sao aquelas Enderego eletrdnico: crea-rj@org.br
contidas no art. 34 da Lei n° 5.194 e no art.
40 do Regimento Interno do Crea-RJ. A
UPC estd subordinada ao Conselho Federal
de Engenharia e Agronomia, em Brasilia, e
as principais informacoes sobre a unidade
estao apresentadas na figura 1: Figura 1 - CRTL - Identificagdo da UPC

Pagina na internet: www.crea-rj.org.br

Endereco postal: Rua Buenos Aires, 40 - Centro - RJ 20.070-022 - Rl - 32 andar

Nossa missdo, visado de futuro e valores sdo os apresentados na figura 2:

@ missio @ VALORES

Fiscalizar, orientar, aprimorar e controlar « Exceléncia
o exercicio das atividades profissionais da v Inovagdo
Engenharia, da Agronomia, da Geologia, v Valorizagéo
da Geografia € da Meteorologia, coibindo v Relacionamento
o exercicio ilegal da profisséo, preservando « Credibilidade
os principios éticos profissional, em defesa « Orientacdo
da sociedade. v Comprometimento
v Eficiéncia
=~ v Sustentabilidade
@ VISAU v Inclusdo Social

Ser referéncia de 6rgdo fiscalizador para a
sociedade e érgdos piblicos, na atuagdo do

exercicio das atividades e da ética profissional
assegurando a exceléncia, credibilidade e
eficiéncia das suas acdes.

Figura 2 - CRTL - Identidade Organizacional



https://novoportal.crea-rj.org.br/regimento/
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em 2019, buscando maior eficiéncia administrativa, o regional expediu a Portaria AD/PRES/RJ No. 0060/2019,
de 25 de marco de 2019, aprovando o organograma constante na figura 3:

ESTRITURN DE SUPOATE
ESTRUTURA BASIL

ESTRUTURA ALIEEIR

Figura 3 - SUAD - Organograma

ESTRUTURA BASICA

E de natureza estratégica e responsével pela criacdo de condicées para o desempenho integrado e sistematico das
finalidades do Conselho Regional, sendo composta pelos seguintes drgdos de carater decisério ou executivo:

[.  Plenario;

[l Camaras especializadas;
[ll. Presidéncia;

|V. Diretoria; e

V. Inspetoria.

O Plenario é o 6rgédo colegiado decisério da estrutura bésica, constituido por um presidente e por conselheiros
regionais, e tem por finalidade decidir os assuntos relacionados as competéncias do Conselho Regional, constituindo
segunda instancia de julgamento no ambito de sua jurisdicao, ressalvado o caso de foro privilegiado.

Os conselheiros regionais representam grupos profissionais de cada instituicao de ensino superior ou as entidades de
classe de profissionais de nivel superior, devidamente registrados do Conselho, segundo critérios de proporcionalidade
estabelecidos em resolucédo especifica. Em 2019 o niumero de entidades de classe profissional com representacéo no
Plenario foi de 21 entidades e, no caso das instituicdes de ensino, foram 16 com representatividade.

No encerramento de 2019, o Plenério do regional compreendia 87 conselheiros efetivos, dos 96 autorizados pelo
Confea. A relacdo dos conselheiros efetivos e suplentes pode ser verificada aqui.



https://novoportal.crea-rj.org.br/conselheiros2019/
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A Camara Especializada é o 6rgédo decisério da estrutura basica e tem por finalidade apreciar e decidir os assuntos
relacionados a orientacdo, a fiscalizacdo do exercicio profissional, e sugerir medidas para o aperfeicoamento das
atividades do Conselho, constituindo a primeira instancia de julgamento no ambito de sua jurisdicéo, ressalvado o caso
de foro privilegiado.

Sao 9 (nove) as Camaras Especializadas:

« Engenharia Civil - CEEC
» Engenharia Elétrica - CEEE
« Engenharia Mecanica e Metalurgia - CEEM
» Engenharia Quimica - CEEQ
» Geologia e Engenharia de Minas - CEGM
» Agronomia - CEAgro
» Engenharia de Seguranca do Trabalho - CEEST
« Engenharia de Agrimensura, Cartografia e Geografia - CEACG
* Engenharia Florestal - CEEF
A Presidéncia do Conselho é a posicdo méaxima executiva da estrutura basica. E responsavel pela direcdo do Crea-RJ e

por cumprir e fazer cumprir as disposicdes legais e normativos vigentes, as decisdes do Plenario, exercendo a autoridade
maxima de controle interno em ambito regional, zelando pela sua disseminacdo e implementacao.

O Presidente do Crea-RJ é eleito pelo voto direto dos profissionais, ndo obrigatério, para um mandato de 3 (trés) anos,
admitida 1 (uma) reconducao.

A Diretoria é o 6rgdo executivo da estrutura basica do Crea-RJ cuja finalidade é auxiliar a Presidéncia no desempenho
de suas funcdes e decidir, juntamente com o Presidente da Instituicdo sobre questdes administrativas e na disseminagao
e implementacao das praticas de controle interno.

A Diretoria é eleita pelo Plendrio do CREA-RJ, para um periodo de um ano, podendo ser renovado por mais um
periodo, caso cada um de seus integrantes seja eleito novamente, conforme Lei Federal 5.194/66 e Lei Federal 8.195/91.

Além de competéncias gerais estabelecidas regimentalmente, cada diretor é responsavel pela supervisao direta de
atividades ou areas especificas do Conselho e, em 2019 a composicdo da Diretoria foi a constante na tabela 1:

PRESIDENTE

Posicdo méaxima executiva
da estrutura basica, é
responsavel pela direcdo
do Crea-RJ.

1° VICE-PRESIDENTE

Responsavel pelo Plano

2°VICE-PRESIDENTE

Responsavel pelo setor de
Fiscalizacdo.

N de Acéo Estratégica do
? - Conselho. Ll

Eng. Eletricista - Eletrotécnica e de Seguranca do Trabalho
Luiz Ant6nio Cosenza

1° DIRETOR ADMINISTRATIVO

Responsavel pelo setor de
Atendimento ao Publico.

¥
Eduard

Eng. Civil
o José Costa Konig da Silva

3°DIRETOR ADMINISTRATIVO

Responsavel pelo setor
de Registro e Cadastro do
Crea-RJ.

Eng. Civil
Francis Bogossian

2° DIRETOR ADMINISTRATIVO

Responsavel pelo setor de
Comunicagdo do Crea-RJ.

Eng. Civil Eng. Mecénico
André Raeli Gomes Marco Antonio Barbosa
1° DIRETOR FINANCEIRO 2° DIRETOR FINANCEIRO

Responsavel pelo setor de
Financeiro do Crea-RJ.

Eng. Eletricista
Alexandre Vacchiano de Almeida

32 DIRETORA FINANCEIRA

Responsavel pela area de
Inspetorias do Crea-RJ.

Responsavel pelo setor de
Divida Ativa do Crea-RJ.

Eng.2 de Producao
Cristina Mitiko Hayassaka

bela 1 - GABI - Diretoria do Crea-RJ em
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A Inspetoria é 0 6rgao executivo que representa o Crea-RJ no municipio ou na regido onde for instituida e tem por
finalidade fiscalizar o exercicio das profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea.

COORDENAGAO REGIONAL

INSPETORIAS
o Campos de Goytacazes
~ oltaocara
COORDENACAO REGIONAL . oltaperuna
COORDENAGAO REGIONAL o Santo Anténio de Padua
INSPETORIAS SERRANA 4
o Angra dos Reis INSPETORIAS 4
oBarra do Piraf o Cantagalo 44
o Paraty oMiguel Pereira
oResende oNova Friburgo iperins
oValenca o Petrépolis
oVolta Redonda o Teresépolis
o Trés Rios i e
POSTO

A Eletronuclear
A Vassouras

Itaocara

/'S
b
'
'3
b

Camposidos.
Goytacazes
O

'P
’P
»

Cantagalo
O

Tres Rios|

Valenga
L)
Vassouras Teresopolis

Volta garra do piraf Petiopolis!

Redonda e
Res:.de Fy ° Miguel Rereira O

NovaliEuacully i -
defcaxias @
O

Olepet iodo 4
‘Angra dos Reis §SaclRedrol
° Eletronuclear Campo Grands sk

Q O A

Marica
Barrajdaijlical ()
O

CORL
COORDENAGAO REGIONAL

v
Ng v LESTE
> v
v INSPETORIAS
v oAraruama
o Armagdo dos Bizios
COORDENAGAO REGIONAL COORDENAGAO REGIONAL ©Cabo Frio
oMacaé
METROPOLITANALESTE oRio das Ostras
INSPETORIAS INSPETORIAS POSTO
oBarra da Tijuca o Itaborai ACasimiro de Abreu
oCampo Grande oMagé AS30 Pedro da Aldeia
oDuque de Caxias oMaricé

o |lha do Governador
oNova lguacu
o Itaguai

o Niterdi
0 S3o Gongalo

Figura 4 - GERE - Regionais e Inspetorias

Em 2019 0 niumero de pontos de relacionamento foiampliado de 36 para 37 (com 96 inspetores), com ainauguracao
do posto de Sao Pedro da Aldeia, fechando o exercicio com 01 sede, 32 inspetorias e 4 postos de relacionamento,
distribuidos em 6 regionais (figura 4).
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ESTRUTURA DE SUPORTE

A estrutura de suporte, para apoio a estrutura basica, € composta por.
1- Comissoes Permanentes:

« Comissao de Atos Administrativos Normativos - CAN

» Comissao de Educacao - CED

+ Comisséo de Etica Profissional - CEP

» Comissao de Meio Ambiente - CMA

« Comissao de Orcamento e de Tomada de Contas - COTC

» Comissao de Analise e Prevencao de Acidentes - CAPA

« Comissao de Relag¢des Institucionais - CRI

« Comissao de Renovacao do Terco - CRT

2- Comissoes Especiais, instituidas pelo Plenario, quando necessdrias:
» Comissao do Mérito - CM
+ Comissao Editorial - CE
« Comissao Eleitoral Regional - CER

ESTRUTURA AUXILIAR

A estrutura auxiliar é responsavel pelos servicos administrativos, financeiros, juridicos e técnicos e tem por
finalidade prover apoio para o funcionamento das estruturas bésica e de suporte.

Na tabela 2, abaixo, estdo indicadas algumas posicoes estratégicas apresentadas no organograma e suas principais
responsabilidades e competéncias.

SUPERINTENDENCIA TECNICA

Coordenar, orientar e supervi-
sionar as unidades responsaveis
"8 N pelas atividades finalisticas que
compbéem a estrutura auxiliar,

A 4
observando a aplicacéo da legislagéo referente ao
exercicio e a fiscalizacdo das profissdes abrangidas
pelo Sistema Confea/Crea.

Superintendente
Carla Malena Soares Brandt da Silva

GERENCIA DE FISCALIZACAO

Verificar, por meio da fiscalizagao do
exercicio e da atividade profissional o
cumprimento do disposto em legisla-
¢do e normativos afetos ao Sistema
Confea/Crea, em observancia as atribuicées fixadas na Lei
5.194/66, e das diretrizes nacionais de fiscalizacdo previstas
na DN n° 95/2012, visando garantir autonomia institucio-
nal relacionada as suas atividades planejadas e melhorias.

kD

Gerente

Joao de Ataide Garcia Precioso

GERENCIA DE
PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Coordenar, orientar, controlar, di-
rigir e supervisionar as atividades
financeira e contabil do Crea-RJ.

D

Gerente
Norma Rispoli de Oliveira

a 2 - GABI - Posicdes Estratégicas da Estr

SUPERINTENDENCIA
Desenvolver, coordenar e execu-
tar as atividades referentes a ges-
. tdo de desenvolvimento huma-
no, financeiro, contébil, logistica
e de documentacdo do Crea-RJ.

Superintendente
Claudio Oliveira Ferreira

GERENCIA TECNICA

Coordenar, orientar, controlar, dirigir e
supervisionar as atividades de registro e
cadastro de profissionais e pessoas juridi-
cas; cadastro de Anotacao de Responsa-
bilidade Técnica - ART; cadastro de insti-
tuicao de ensino e de cursos de nivel superior; emissao de cer-
tidoes de registro e de acervo técnico; execugdo das atividades
das camaras especializadas, comissoes especiais e permanentes
e grupos de trabalho, bem como o relacionamento institucional.

Gerente
Glauco de Melo Furtado
GERENCIA DE RECURSOS
HUMANOS

Desenvolver, coordenar e execu-
tar as atividades inerentes a poli-
tica e gestdo de pessoas alinhada

com o planejamento estratégico,
bem como a legislacao e normativos vigentes.

Gerente
Claudio Oliveira Ferreira

Posicéo
acumulada pelo
Superintendente

Administrativo

GABINETE DA PRESIDENCIA

Assistir o Presidente no desem-
penho de suas atribuicoes regi-
mentais, desenvolver, coordenar,

: organizar e executar as atividades
administrativas e de representacéo politico-institucio-
nal do Crea-RJ visando ao alcance dos seus objetivos
institucionais.

Chefe de Gabinete
Renato Luiz Csaszar

GERENCIA DAS REGIONAIS

Coordenar, orientar, controlar, di-
rigir e supervisionar as atividades
de registro e cadastro de profis-

= sionais e pessoas juridicas, emis-
sao de certidao de acervo técnico, atendimento ao
publico e relacionamento institucional, ao nivel das
inspetorias e postos de relacionamento.

Gerente
Doris da Silva Machado
GERENCIA DE
INFRAESTRUTURA

Desenvolver, coordenar, orientar,
controlar, dirigir e supervisionar as
aquisicoes, bem como atividades

de documentacdo, dos recursos
materiais, patrimoniais e de logistica do Crea-RJ.

Gerente
Jussara Freitas Lemos

w3

ra Auxiliar
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Além da estrutura bdasica, também integram a estrutura de governanca do regional as areas abaixo indicadas.
As duas primeiras areas encontram-se em estruturacdo, e segue a descricao de suas principais responsabilidades:

Auditoria Interna - atuar de forma independente e objetiva de avaliacdo sistematica e de consultoria, desenhada
para adicionar valor e melhorar as agdes de governanca, gerenciamento de risco e controles internos do Crea-RJ.

Controladoria - atuar de forma responsavel por reunir e validar os dados das unidades do Crea-RJ, transformando-os
em relatdrios gerenciais e possibilitando a elaboracdo de acdes em niveis estratégico, tatico e operacional.

Ouvidoria - atuar na mediacao de demandas, em ultima instancia, depois de esgotada as possibilidades de acdo
pelas unidades organizacionais do Crea-RJ, na busca de solugdes e respostas confidveis para os cidadaos, traduzindo
suas expectativas em oportunidades de melhorias para a exceléncia da gestao. E a unidade definida como autoridade
responsdavel pelo cumprimento dos requisitos da Lei de Acesso a Informacao - LA

CANAIS DE COMUNICACAO

No portal do Crea-RJ sao disponibilizados para a sociedade (publico em geral) consultas a profissionais e empresas
registradas e demais assuntos afins, além da possibilidade de realizar denuncias e ter acesso a Ouvidoria.

La também estdo disponibilizadas as informacées de transparéncia institucional determinadas pela Lei de Acesso
a Informacaéo - LAI.

O regional mantém, ainda, continua interface com a sociedade e profissionais através de ferramentas de midias sociais,
tais como Facebook, Instagram, Youtube, Linkedin e Chat, apresentando, também, noticias em seu portal e na WebTV.

Dos canais de relacionamento do Crea-RJ com a sociedade, a Ouvidoria tem a funcdo de ampliar o nivel de
comunicacdo com os profissionais, pessoas juridicas, entidades de classe, instituicbes de ensino, funcionarios
efetivos, funciondrios de cargos em funcdo, estagiarios, funcionarios terceirizados, fornecedores, érgaos publicos e
a sociedade, registrando suas manifestacdes (sugestdes, reclamacgdes, denuncias, criticas, agradecimentos/elogios e
solicitacdes) de maneira a tornar o Conselho mais eficiente e fortalecendo o exercicio da cidadania.

O sistema Ouvidoria Online agiliza o relacionamento com o cidadao, facilitando o envio e acompanhamento de
sua manifestacao pelo nimero de registro de sua ocorréncia, possibilitando o recebimento de mensagens de retorno
(via e-mail) e acompanhamento da Ouvidoria.

1- Canais de Atendimento disponibilizados pela Ouvidoria do Crea-RJ
¢ Sistema Ouvidoria Online (disponivel no portal)
 Contato telefonico pelos numeros (21) 2179- 2009, 2179-2011 e 2179-2012 - de 22 a 62 feira, das 9h as 18h.
 E-mail: ouvidoria@crea-rj.org.br

« Correspondéncia e presencial: Rua Buenos Aires, 40 - sobreloja - sala 3, Centro, RJ
CEP: 20.070-022.

Mais informagdes e dados estatisticos da Ouvidoria e sobre nossos

canais de comunicacgdo serao apresentados a frente, na secdo destinada aos
resultados da gestao.
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AMBIENTE EXTERNO

Em 2019 a economia mundial continuou a sofrer os efeitos da tensdo comercial entre EUA e China e a perspectiva
de desaceleracao da economia mundial se materializou, com o PIB mundial recuando de 3,7% em 2018 para 2,3% em
2019. O processo de saida do Reino Unido da Uniao Europeia, a escalada de conflitos internacionais e a eclosdo de
epidemia do novo coronavirus na China, somado a outros fatores, responderam pelo cenario mundial em 2019.

Apesar da conjuntura econdémica mundial ndo ser favoravel, os investimentos internacionais em capital produtivo,
que muito influenciam o desempenho econémico dos paises que recebem os investimentos, recuaram apenas 1% em
2019, contra um recuo de 19% em 2018.

O Brasil, que ja sofrera uma reducgédo nos investimentos externos de 13% em 2018 em relacdo a 2017, registrou um
aumento de 26% em 2019, encerrando o ano passado no patamar de US$ 75 bilhées em investimentos recebidos.

Medidas importantes foram tomadas em 2019 voltadas
para o equilibrio das contas publicas, para a retomada do
crescimento econdmico do pais, para a desburocratizacao
e para ampliacdo do consumo das familias. Sdo exemplos

A4 Nossos resultados sdo

a aprovacao da Reforma da Previdéncia, a liberacao de fortemente afetados pelo
saques parciais do FGTS, que injetou estimadamente

RS 40 bilhées na economia, o sancionamento da Lei da desempenho dO setor de
Liberdade Econdmica, que flexibilizou regras trabalhistas, . ..

a dispensa de alvaras para atividades de baixo risco, e a construgao CIVII, que em

conclusao do projeto de Marco Legal para Startups.

Em termos do Sistema Confea/Crea, nossos 2019"29’5"‘0” O primeiro

resultados sao fortemente afetados pelo desempenho
do setor de construcdo civil, que em 2019 registrou o
primeiro crescimento, estimado em 2%, apds 5 anos
consecutivos de queda. A titulo de informacéo, segundo o

Sinduscon-SP e a FGV, o PIB do setor de construcao . ,,
encolheu cerca de 30% entre 2014 e 2018. consecutivos de queda'

crescimento, estimado

em 2%, apos 5 anos

No estado do Rio de Janeiro, segundo estudos
da FIRJAN, o desempenho estimado da construcao civil em 2019 foi de crescimento de 1,4%, contra uma queda
de 2,2% em 2018. Tal informacao justifica, em boa parte, o desempenho de nossa arrecadacdo com Anotacao de
Responsabilidade Técnica - ART em 2019, que cresceu 15 % nominalmente em relagdo a 2018, uma vez que as ARTs na
modalidade Civil responderam por cerca de 50% do total arrecadado no exercicio.

Sob a ética de oportunidades para o nosso negdcio ao final de 2019 e para 2020, existem previsdes de mercado
quanto a manutencao de reducdo das taxas de juros para financiamento imobilidrio, que ja se encontra no menor
patamar histérico conforme dados do Banco Central. Tal nivel de juros aliado a demanda reprimida do setor desde
2015 e o retorno da atratividade para investimento em iméveis para fins de locacdo, sdo indicios de retomada de
resultados futuros favoraveis para a construcdo civil e, consequentemente, para o sistema Confea/Crea.

No contexto econémico do final de 2019, os financiamentos tenderdo a continuar atrativos e seguirdo
impulsionando significativamente o mercado imobilidrio.

A Administracdao da UPC celebrou alguns novos convénios com prefeituras em 2019 voltados para a fiscalizacao
profissional, mas ha um nimero ainda maior em curso de negociacdo, de modo a ampliar as parcerias para todo
o estado em 2020, na busca por qualificacao e desenvolvimento da fiscalizacdo e pela ampliacdo do mercado de
trabalho para os profissionais registrados.

Embora a conjuntura econémica aos niveis federal e estadual ao final de 2019 tenha sido melhor do que a existente
ao final de 2018, é certo que ainda existem sérias ameacas as atividades do Conselho e que sdo avaliadas quando da
revisdo do Planejamento Estratégico.

Disputas politicas entre os poderes Executivo e Legislativo, o risco da continuada fragmentacdo do sistema
Confea /Crea, a PEC 108, que visa a alterar a natureza juridica dos Conselhos de Fiscalizacdo Profissional, a crescente
flexibilizacdo para a entrada de empresas e profissionais estrangeiros, o sombreamento de atividades com os novos
Conselhos criados como o Conselho dos Arquitetos e Urbanistas - CAU e, mais recentemente dos Técnicos Industriais
e dos Técnicos Agricolas, todos constituem ameacas ao desenvolvimento de nossas atividades e, portanto, tem sido
alvo de nossa atencao.
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MODELO DE NEGOCIO E CADEIA DE VALOR

Na figura 5 apresentamos o Modelo de Negdcio do Crea-RJ, que indica o valor gerado pelo Conselho para entrega ao
cidadao usuario e, na figura 6, nossa Cadeia de Valor, que demonstra os processos desde a relacdo com o fornecedor,
passando pelos processos de producao finalisticos para gerar o valor que sera entregue ao usuario.

MODELO DE NEGOCIO DO CREA-RJ
Principais
Atividades
Registro peofissional
Registro de Pessoa
Jundica)
Principais Acenvo Técnico
Confea Exerc|
Profissional
InstituigSo de Ensino
Entidade de Classe
Mitua
) Principais
Orglo Piblico Recursos
Fornecedor Pessoas
Conhecimento
Imprensa Govemnanga
Corporativa
Tecnologia
Contabil Financeiro
Logistica
Comunicaclo Social
Juridico
A\ \
[
Estrutura de Custos - Despesas Fontes de Receitas
Pessoal, Encargos. Beneficios, Contratos, Demais Despesas de Anuidade, Taxa de Servigos, ART, Auto de InfragSo, Divids Ativae
Custeio & Investimento Transferéncias Correntes

Figura 5 - CRTL - Modelo de negdcio do Crea-RJ
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CADEIA DE VALOR DO CREA- RJ

Partes Interessadas

Estudante,
Profissional e Pessoa
Juridica das areas da Profissi I
Engenharia, Agronomia e P b frl'_:re
Meteorologia essoa Juridica
habilitados
Instituicdo de Ensino
Agilidade
Entidade de Classe
L Valorizagéo do
Orgdo Publico Exercicio
Formnecedor Profissional
ST Etica Profissional

A— ‘

Governanga Corporativa Apoio Assessoria
Estratégia, Planos e Resultados Pessoas L 5
Controladoria Tecnologia da Informagéo Comunicagdo Social
Auditoria Intema Aquisigtes Procuradoria Juridica
Quvidoria Contabil Financeiro
Logistica

SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL

Figura 6 - CRTL - Cadeia de valor do Crea-RJ

Em nossa Cadeia de Valor procuramos demonstrar que a nossa demanda contempla as seguintes partes interessadas:

1.0s profissionais e pessoas juridicas dos ramos da engenharia e agronomia, para atuarem de forma regular,
necessitam estar habilitados perante o Crea-RJ, devendo para tanto, ser requerido junto ao Conselho o devido registro.

2.Ainstituicao de ensino que ministra curso de nivel superior necessita de seu cadastro e da devida anotacao do
curso em nosso Conselho. As atribuicdes conferidas aos egressos da instituicdo de ensino dependem da grade curricular
correspondente ao curso ministrado, fator determinante para conferir as atribuicdes ao profissional, ou seja, aquilo que
podera executar no exercicio da profissao.

3.A sociedade interage através de denuncias, que podem ser an6nimas ou identificadas, relacionadas as
atividades ligadas a engenharia e agronomia, quanto a existéncia de responsavel técnico para a realizacao da obra/
servico, objeto da denuncia.

4.0s 6rgaos governamentais nas esferas municipal, estadual e federal, que realizam consultas diversas e
pedidos de esclarecimento inerentes a atuacdo do Conselho, de profissional e de empresa, em atividades no ambito
da atuacao do Crea-RJ.

Além das partes interessadas acima explicitadas, também integram tal grupo a Alta Administracdo do Conselho
(Conselheiros, Presidéncia e Diretores), o corpo funcional, fornecedores e prestadores de servico, englobados no grupo
das atividades estratégicas ou de apoio, bem como as Entidades de Classe e o Confea.

Tais demandas sdo acolhidas pela nossa principal atividade que é a nossa finalidade, visto que, nosso papel
institucional é o de habilitar os profissionais e pessoas juridicas para atuarem de forma legal no exercicio da engenharia
e agronomia; fiscalizar e coibir as irregularidades, interagir com sociedade e zelar pela ética profissional.

Para que possamos cumprir o nosso papel com presteza, procuramos agir com respeito, cordialidade e dignidade junto
ao nosso publico, quanto aos requisitos e ao prazo para a entrega do servico requerido. Para isto, contamos com os elos dos
processos de gestao, apoio e de assessoramento, para que possamos gerar valor para o profissional e a sociedade.




GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
ALOCACAO

DE RECURSOS
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

O Crea-RJ, 6rgao de fiscalizagao profissional, quer ser visto como referéncia para a sociedade e demais érgdos na atuacao
do exercicio das atividades e da ética profissional assegurando a exceléncia, credibilidade e eficiéncia das suas a¢oes.

Com este objetivo, o Conselho vem buscando alinhar suas estratégias de forma a conseguir, efetivamente, que sua
visdo seja uma realidade.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA DO CREA-RJ

: - :
: i
H "\_ .'-
Y Akta Mmmﬁ .5 Governanca Interna :".
<1 .  Camaras -
" Plenario [ ikl Instancias Externas
iclacs s i, “-> Especializadas e de Governanga
e e B Diretoria - - - CEU
Auditoria | [ Audearisk ™ lﬁrﬂsté-lr?;upﬂblicu
Independenta Comits Auditoria Interna.
e e e e e | Controladoria
i w, Govemanga L Ouvidori e
Jra e 1h‘m{m e -
> b | Estrategia e Gestao
§ v 3
B Gest3o Tatica %
X Gabinete = =
s Superintendéncias .
E Gestao Operacional :
: Gerentes -
Gestdo

Figura 7 - CRTL - Modelo de governanca

A governanca corporativa do Crea-RJ encontra-se em fase de estruturacdo e terd a incumbéncia de direcionar,
monitorar, supervisionar e avaliar a atuacdo da gestdo, com vistas ao atendimento das necessidades e expectativas da
sociedade e demais interessados. Cabera aos gestores o cumprimento dos processos organizacionais, o planejamento,
a execucao, o controle e a provisao dos recursos necessarios para o alcance das estratégias, planos e metas que visam
o cumprimento da misséo institucional.

Embora a governanca corporativa ainda ndo tenha sido efetivada, ja existe o entendimento quanto a necessidade
de seguir os requisitos das boas praticas de governanca publica e que contempla a governanca de pessoas,
governanca de Tl, governanca de contratacbes e governanca de resultados, conforme Acérdao 2699/2018 -TCU -

Plenario - 21/11/2018.
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AUDITORIA INTERNA E CONTROLADORIA

A Auditoria Interna do Crea-RJ foi criada em 2018 e, junto com a Alta Administracao, Controladoria e Ouvidoria,
integrara a governanca interna que, como ja mencionado, estd em fase de estruturacdo. Tanto a Auditoria Interna
quanto a Controladoria atuardo em gestao e suporte técnico, em especial para as decisOes estratégicas e avaliacdo de
riscos da organizacao.

A Auditoria Interna, como ja citado anteriormente, atua de forma independente na avaliacdo sistematica do
cumprimento de processos e procedimentos da organizacao e da fidedignidade de suas demonstraces financeiras.
Tem participacdo relevante no processo de gerenciamento de riscos da organizacdo, atuando como terceira linha
de defesa, controlando e avaliando o cumprimento das medidas corretivas definidas pela gestdo e a eficacia dos
controles existentes.

A Controladoria é responsavel por validar os dados das unidades do Crea-RJ, gerando relatérios gerenciais para a
Administracao, possibilitando a elaboracao de acdes em niveis estratégico, tatico e operacional. No Crea-RJ, além de
orientacdes aos gestores taticos da organizacao, é responsdvel porimplantar e revisar o processo de Gestdo de Riscos.

As principais diretrizes das areas, seguindo o modelo do Conselho Federal, sao:

D2 Identificar a existéncia de controles e se estao sendo cumpridos
D4 Aumentar a eficiéncia e efetividade dos mecanismos de controle interno

“ Atuar preventivamente, alertando sobre eventuais inconformidades

As acoes de auditoria produzidas em anos anteriores, sob a 6tica das Auditorias Institucionais do Confea, além dos
acompanhamentos de auditorias dos érgaos de controle externo, produziram elementos que conduziram andlises,
recomendacdes e novas verificacdes de conformidade nos processos de gestao da Autarquia.

Tais acoes e verificacoes de conformidade em processos internos, no ano de 2019, alcancaram a margem de 39
itens corrigidos, em um universo de 59 ndo conformidades (NC) apuradas, o que representa um indice de 66,1% de
corregao.

A figura 08 retrata o comportamento do indice de correcdo nos exercicios 2018 e 2019:

m NC Corrigidas ® NC nao corrigidas
2019

2018

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 8 — AUDI - Indice de Nao Conformidade - 2018 e 2019
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Esse resultado reflete atuacdo conjunta das areas responsaveis envolvidas e das unidades de Auditoria e
Controladoria do Conselho no ano de 2019, conferindo eficiéncia nas acdes de correcao.

Acrescente-se que as Nao Conformidades (NCs) nao corrigidas sao objeto de medidas adotadas internamente
para melhoria dos processos e procedimentos que contribuam para a sua solucao definitiva.

Principais acoes da Auditoria Interna em 2019

Atuacdo na consolidacao de indicadores e dados de gestdo, para uso interno ou das comissdes tematicas
do Conselho Federal;

Monitoramento de cumprimento de acérdaos do TCU, destacados os relacionados a LAl e aos processos
de julgamento ético profissional;

Acompanhamento dos processos de contratacao de auditoria independente, com elaboracdo de Termo
de Referéncia e cronograma de atividades.

Atuacao junto as unidades corporativas para acompanhamento e avaliacdo de processos e procedimentos;
Visdo conjunta e atuacdo compartilhadas com a drea de Controladoria na abordagem de temas criticos.

Principais a¢6es da Controladoria em 2019

Elaboracdo da Politica e os Procedimentos para a Gestdo de Riscos do Crea-RJ, aprovada pela Portaria
AD/PRES/RJ No. 264/2019, de 26 de dezembro de 2019;

Elaboracdo da Politica de Governanca Corporativa do Crea-RJ, ainda ndao aprovada, em conjunto com
a Superintendéncia Administrativa;

Elaboracdo e implantacdo dos novos indicadores de desempenho das éreas finalisticas de Fiscalizacdo
e Geréncia Técnica, em conjunto com a Superintendéncia Administrativa e com o apoio da Auditoria Interna;

Elaboracao e levantamento de dados para controles especificos como os de projetos do PRODESU do Confea,
controle de contratos, entre outros;

Apoio técnico a todos os setores do Conselho, em especial para elaboracdo de estudos diversos, como
simulacao de resultados, avaliacdo financeira de propostas em processos licitatérios, entre outros.

Perspectivas e Desafios para 2020

Os principais desafios das areas de Auditoria Interna e de Controladoria para o exercicio
de 2020 sao:

Aumentar a eficiéncia na correcao das nao conformidades de processos e procedimentos
da gestao do Conselho;

Efetivar uma atuacao preventiva, reduzindo a ocorréncia de nao conformidades;
Consolidar estruturalmente os dois setores;

Conduzir junto a Alta Administracdo a aprovacdo e implantacdo da Politica
de Governanca Corporativa e a disseminacao pelos diferentes setores
da organizacéo;
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O Planejamento Estratégico - Ciclo 2019/2021 foi revisado em novembro de 2018 e aprovado por meio da Portaria
AD/PRES/RJ N° 0454/2018, de 26 de dezembro de 2018, que aprova, também, a revisao da Identidade Organizacional
do Crea-RJ, o Mapa Estratégico e os Objetivos Estratégicos que nortearam as A¢des Estratégicas e Projetos.

A revisao do Planejamento Estratégico foi feita em workshop realizado externamente e contou com a participacao
daPresidéncia, Diretoria, representantes do Plenario e Camaras Especializadas, Chefia de Gabinete, Superintendéncias,
Geréncias, Coordenadorias, Controladoria, Auditoria Interna e Ouvidoria.

Assim sendo, o Planejamento Estratégico esta
estruturado em oito Objetivos Estratégicos, que
se desdobram em 18 linhas de Acbes Estratégicas,
segmentados com direcionamento a nossa Missdo
Institucional, Visdo de Futuro e aos nossos Valores.

Classificacao das Diretrizes Por Segmento do
Planejamento Estratégico

Em 2019, houve redirecionamento das A¢Oes Estratégicas
relacionadas aos segmentos Profissional/Sociedade e
Institucional, passando suas representagdes porcentuais
em relacao ao total de diretrizes de 37% para 50% e de
25% para 12%, respectivamente.

50%

PROFISSIONAL
E SOCIEDADE

0

FISCALIZAGAO 1 3%

VALORIZAGAO
PROFISSIONAL

12%

INSTITUCIONAL

Figura 9 - CRTL - Diretrizes por segmento do Planejamento Estratégico

MAPA ESTRATEGICO DO CREA-RJ
Ciclo - 2019 - 2021
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Figura 10 - CRTL - Mapa Estratégico do Crea-RJ
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - OE TRABALHADOS EM 2019

A figura 11 apresenta os Objetivos Estratégicos que foram trabalhados em 2019 e os porcentuais de execu¢do das
AcOes Estratégicas a eles relacionadas, atingidos ao final do exercicio.

71%
29% 35%
25% 170
I ° 13%
0% I 0% l
OE.1 OE.2 OE3 OE.4 OE5 OE.6 OE.7 OE.8

Figura 11 - CRTL - Porcentual de execucdo das A¢des Estratégicas associadas aos Objetivos Estratégicos em 2019

OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR SEGMENTOS TRABALHADOS EM 2019

Segmento Profissional/Sociedade

OE.2. Promover solugdes criativas, inovadoras,

N . . 35%
econdmicas e com qualidade.
. . 29%

OE.3. Revisar e propor melhorias dos processos L5

das atividades fim e meio.
OE.4. Elaborar normas técnicas comuns as

T T T T T 1
0OE2 DE3 QE4 DE6

camaras especializadas e com outros conselhos

de atividades afins. Média Anual

OE.6. Intensificar a transparéncia e os servicos Figura 12 — CRTL - Porcentual de execucéo das Acées Estratégicas
prestados. do segmento Profissional/Sociedade em 2019

Este segmento esta estruturado em 11 linhas de Ac¢des Estratégicas, das quais 7 foram iniciadas, comprometidas
com a qualidade dos servicos e agilidade junto aos profissionais do Sistema Confea/Creas.

Segmento Fiscalizacao

OE.1. Formalizar convénios e parcerias, com 6rgaos
publicos e privados.

OE.8. Criar mecanismos de controle sobre a atuacao
de estrangeiros (pessoas fisicas e juridicas.

O segmento esta estruturado em 5 linhas de Acdes
Estratégicas, dasquais 1foiiniciada, noesforcode promover

parcerias e termos de cooperacdo técnica com drgdos J—

publicos, instituicdes de ensino, iniciativas privadas e , : : ,
entidades de classe, visando a conscientizacdo da 0E1 OES Média Anual
necessidade de cumprir a legislacdo do Sistema Confea/

Creas, para o exercicio da profissdo de Engenharia e Figura 13 - CRTL - Porcentual de execucéo das A¢des Estratégicas
Agronomia no &mbito da autuacio do Crea-RJ. do segmento Fiscalizacdo em 2019
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Segmento Institucional

OE.7.Contribuir através de acdo da Presidéncia do Crea-
RJ, junto ao Colégio de Presidentes com assuntos junto ao
legislativo, judiciario e 6rgaos de controle externo.

O segmento estd estruturado em 1 linha de Acao
Estratégica, a qual foi iniciada. Nela o Crea-RJ atua

de forma conjunta com o Confea nos assuntos de
relevancia para o Sistema Confea/Creas junto aos 6rgéos OE7 Média Anual
legislativo, judiciario e de controle externo, em defesa
do exercicio da atividade profissional e da sociedade. do segmento Institucional em 2019

Figura 14 — CRTL - Porcentual de execucéo da Acéo Estratégica

Segmento Valoriza¢ao Profissional

OE.5. Investir em campanha de publicidade. 1’ !
O segmento esta estruturado em 1 linha de Acao 1% 3
Estratégica, a qual foi iniciada, que visa por meio de midias
a valorizacao da profissdo da engenharia a agronomia.

OUTRAS INICIATIVAS IMPLEMENTADAS
EM 2019 DES Média Anual

Independentemente das  Acdes Estratégicas Figura 15 - CRTL - Porcentual de execucdo da Agdo Estratégica

decorrentes dos desdobramentos dos Objetivos
Estratégicos, outras iniciativas foram tomadas buscando o cumprimento da missdao do Conselho e o alinhamento
com nossa visao de futuro.

do segmento Valorizagao Profissional em 2019

No exercicio de 2019 foi possivel realizar projetos voltados para gestdao de tecnologia da informacao, de
patrimonio, de comunicac¢ao social e institucional, viabilizados por meio de recursos financeiro do Confea, para
programas especificos, mediante aprovacdo de projetos.

A tabela 3 abaixo apresenta os projetos aprovados e que foram realizados em 2019 com recursos do Programa
de Desenvolvimento Sustentavel do Sistema Confea/Creas e Mutua - Prodesu, totalizando R$ 658.480,69,
correspondendo a quase totalidade das transferéncias correntes recebidas no exercicio. Informacdes mais
detalhadas sobre as transferéncias correntes serao fornecidas adiante.

1. Gestao de Fiscalizacao

Prodesu RS 366.728,40
Desenvolvimento e Aprimoramento da Fiscalizacdo
2. Gestédo de Patrimonio

Prodesu R$ 150.156,00
Estruturacao Fisica
3. Gestédo de Tecnologia da Informacéao

Prodesu R$ 35.980,73
Estruturacdo Tecnoldgica da Sede e Inspetorias
4. Gestao da Comunicacao Social

Prodesu R$ 52.940,00
Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento da Comunicacdo
5. Gestéo Institucional

Prodesu R$ 52.675,56
Encontros microrregionais e do congresso estadual

Tabela 3 — SUAD - Transferéncias correntes recebidas
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ACOES RELACIONADAS AS ATIVIDADES FINALISTICAS

O principal negécio do Crea-RJ é a fiscalizacdo do exercicio profissional, traduzido em sua missao institucional
como: “Fiscalizar, orientar, aprimorar e controlar o exercicio das atividades profissionais da Engenharia, da
Agronomia, da Geologia, da Geografia e da Meteorologia, coibindo o exercicio ilegal da profissao, preservando os
principios éticos profissional, em defesa da sociedade.”

Para tanto, é imprescindivel a realizacdo de acdes ou projetos voltados para tais finalidades e que demandam
o provisionamento de verbas especificas para execucdo. Entre tais acdes citamos o Planejamento de Fiscalizacao
no exercicio, a apuracdo de denuncias recepcionadas, a realizacdo de diligéncias formalizadas pelas Camaras
Especializadas, de forma presencial, bem como outras acées resultantes de parcerias e cooperacdo técnicarealizadas
com 6rgdos publicos, entre eles Prefeituras e outros relacionamentos afins ao papel institucional do Crea-RJ.

Assim sendo, no exercicio de 2019, para a realizacdo da nossa atividade fim, ou seja, 0 nosso negocio, o Conselho
incorreu em despesas da ordem de R$ 31 milhdes, conforme demonstrado na tabela 4:

E iai 877, 1.211.279.21 18.158.80 23.247.375,95
ficios a P I i iai 1.409.185.1 348.248.53 4.583.309.20 6.340.742,92
Estagiarios 4801419 108.732.2 156.746.44
105.287.00 7.003,95 593475 37742117 495.346,87
736.274,46 0,00 0.00 0,00 736.274,46
0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

32.391,89 588,94 1.177.89 0.00

ou 0.00 0.00 0.00

417416 91.720,98

Tabela 4 — SUAD - Despesas diretas das areas finalisticas

Nota: O apoio administrativo constante na tabela 4, em relagéo a funciondrios e estagidrios, contempla apenas aqueles com lotacéo e atuagdo
exclusiva nas atividades finalisticas, nGo estando compreendidos funciondrios e estagidrios das dreas, ndo finalisticas.

Em termos de despesas com Pessoal, Encargos e Beneficios, as areas finalisticas de Fiscalizacao, Registro, Técnica
e Atendimento absorveram 66% do valor total dispendido em 2019, com 0s 34% restantes distribuidos entre as
areas tais como Juridico, Contabilidade, Financeiro, Infraestrutura, e demais, conforme demonstra a figura 16:

Buscando evitar analise distorcida quanto as despesas
com Pessoal, Encargos e Beneficios, excluimos das
despesas com Pessoal o valor de R$ 11.650.304,94, que
corresponde ao valor pago em 2019 em decorréncia de
acordo judicial referente a acdo do Plano Bresser.

Como j& informado, a estrutura da Governanca
Corporativa do Crea-RJ ainda se encontra em fase de
estruturacdo e de definicdo das posicdes que integrarao
o Comité de Governanca, nao obstante o modelo de
Governanca ja ter sido definido.

Apesar disso, os resultados mensais sao avaliados
= Areas finalisticas = Demais Areas e aprovados em diferentes instancias colegiadas. Ap6s
cada fechamento contdbil mensal os demonstrativos
orcamentarios e financeiros sao avaliados e julgados pela
Figura 16 - SUAD - Distribuicao porcentual das despesas com Pessoal, Comissao de Orgamento e Tomada de Contas - COTC,
Encargos e Beneficios entre as areas finalisticas e as demais areas comissao permanente regimentalmente responsavel por
apreciar os aspectos econémico e financeiros do Crea-RJ.
Nas reunides mensais a execu¢do orcamentdria é avaliada a luz dos principais projetos e que, via de regra, estao
associados aos objetivos estratégicos e a sustentabilidade da instituicao.

As contas mensais também sdo submetidas a apreciacdo da Diretoria e, ao final, sdo submetidas ao Plenario para
aprovacao, sendo que a rotina se repete mensalmente, até a Prestacdo de Contas Anual.
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Riscos, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

No exercicio de 2019 iniciamos
o processo de Gestdo de Riscos
no regional, em cumprimento
ao Decreto 9.203/2017 de 22
de novembro de 2017 e para

CATASTROFICO 5

GRANDE 4
atendimento do estabelecido
em diferentes acorddaos do TCU, '9
como o acérddo 2.699/2018-TCU- g MODERADO I
Plenério. %

PEQUENO 2

Ao final do exercicio foi
expedida a Portaria AD/PRES/RJ
N° 264/2019, aprovando a Politica
e os Procedimentos de Gestao de
Riscos no ambito do regional, apds
aprovacao pela alta administracao,

consubstanciada na Decisdao de ----

Diretoria No. 023/2019, de 19 de
dezembro de 2019.
Dentre os procedimentos

aprovados em nosso normativo PROBABILIDADE (pE 0OCORRENCIA DO RISCO)
indicamos a Matriz de Risco
adotadapeloCrea-RJ,apresentada
na figura 17 e a Matriz de Apetite
ao Risco, conforme figura 18.

INSIGNIFICANTE il

DO RISCO AO ATINGIMENTO DO OBJETIVO/RESULTADO

DESCRICAO PESOS

Figura 17 - Matriz de Riscos do Crea-RJ

Dentre as acbes estratégicas CATASTRGFICO [

do regional para o periodo
2019/2021, temos a formalizacdo

GRANDE 3 Inaceitdvel
de todos os processos ainda
sem documentacdo oficial bem o
como a revisdo dos processos 5 MODERADO 3 Inaceitavel
jd documentados, razdo pela =
.qgail o Crea-RJ optouﬂ por § PEQUEND ) Aceitével
iniciar o processo de Gestao de
Riscos pelos riscos de natureza
operacional, para posteriormente, INSIGNIFICANTE 1 Aceitavel
quando das reunides para revisao
do planejamento estratégico, DESCRIGAO  PESOS
trabalharmos 0s riscos

1 2 3 4 5
. . PROBABILIDADE (DE 0CORRENCIA DO RISCO)
De modo a evitar a criagao

de um comité para tratar Figura 18 - Matriz de Apetite ao Risco do Crea-R)

exclusivamente da Gestao de

Riscos, o Conselho optou por ampliar as competéncias do Comité de Governanca que, passando para Comité de
Governanca e de Gestao de Riscos, determinou a realizagcdao de treinamentos juntos aos gestores para orienta-los na
primeira etapa do projeto: a priorizacao dos processos operacionais.

estratégicos.

Assim todos 0s processos, subprocessos e principais rotinas estdo sendo mapeados por cada gestor e aqueles
classificados com grau de prioridade essencial ou relevante, passarao por andlises para identificacdo dos principais riscos
inerentes.

Os riscos classificados como criticos ou altos serdo tratados e os controles internos estabelecidos para mitigacao
dos riscos que serdo continuamente acompanhados pelo controle interno (gestores em 1a. linha de defesa), pelo
Comité de Governanca e de Riscos (2a. linha de defesa) e pela auditoria interna (terceira linha de defesa). Com relacao
a auditoria interna, o normativo interno estabeleceu modelos para avaliacdo e envio de relatério ao Comité, para
medidas corretivas.



https://novoportal.crea-rj.org.br/portaria-adpresrj-no-02642019/
https://novoportal.crea-rj.org.br/portaria-adpresrj-no-02642019/
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Em face da grande quantidade de processos, subprocessos e procedimentos operacionais para gerenciamento dos
riscos do nosso negdcio, além dos riscos estratégicos, estimamos que o processo de implantacdo do gerenciamento
de riscos na UPC absorva cerca de 2 anos para conclusao, porém a previsao é que cheguemos ao final de 2020
com os riscos operacionais mapeados e monitorados, levando a um processo decisério mais fundado e seguro e a
minimizacao de perdas de oportunidades.

Sob a 6tica de procedimentos para gerenciamento de riscos de Tl ja implantados, envolvendo a manutencao da
disponibilizacao dos servicos ao publico e a seguranca das informacées, temos o PDTI-Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao, que da énfase ao desenvolvimento de novos sistemas como o SIACOL (sistematizacdo do processo
de avaliacao e julgamento de processos pelas Camaras Especializadas de acordo com regras de procedimentos
predefinidas), bem como ao controle de todo o parque informatizado do Conselho, os continuos monitoramentos
de controle de acessos, de disponibilizacao do sistema corporativo e do Portal, cujos resultados serdao abordados em
outra secao.

No processo de analise interna quanto as oportunidades para a UPC, tanto sob a 6tica de impacto financeiro como
de melhorias operacionais, foram identificadas:

* Possibilidade de celebracao de convénios ou parcerias com instituicbes publicas ou privadas, entidades
de classe e instituicdes de ensino, para obtencao de informagdes que levem a melhoria da fiscalizacdo do
exercicio profissional, a melhoria dos servicos prestados as partes interessadas, ao combate ao exercicio
profissional lesivo a sociedade e a maior sustentabilidade da autarquia;

 Expectativa de melhora no cenério econémico;

« Disponibilizacdo de novas tecnologias que levem a gradual implementacdo dos servicos oferecidos via portal;
 Acbes dos 6rgaos de controle oficiais, fortalecendo a missdo do Conselho para a sociedade;

« Politicas voltadas a desburocratizacao;

* Mercado potencial de empresas por registrar significativo; e

¢ Possibilidade de estreitamento das relacdes com entidades de classe e profissionais via projetos de apoio
financeiro e programas como PROGREDIR e CREA JUNIOR, respectivamente.




RESULTADOS
E DESEMPENHO
DA GESTAO
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REesuLTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

PLENARIO

Os principais nimeros do Plendrio em 2019 encontram-se indicados na tabela 05 e, ao longo do exercicio, o colegiado
se manteve na meta de deliberar ao menos 80% dos processos pautados para cada sessao plenaria.

Ordinarias 12 12
Extraordinarias 2 0

Total de sessies 14 12
Decisdes Plenarnas 945 917
Autos de infraco a legislacdo 727 709
Cadastramento de curso 57 49

Registro/Revisdo de registro de entidades de classe e

instituicdo de ensino ou cadastramento de instituicdo de 38 46
ensing

Registro de pessoa fisica - diplomado exterior 16 17
Outros 107 87

Tabela 05 - UNAP — Resumo Atividades do Plenario

A saida dos profissionais de nivel médio do sistema concorreu para a reducdo de processos a serem relatados.

Em 2019 tivemos situacao em que um processo apreciado pelo Plenario redundou em mais de uma Decisdo Plendria,
o que responde pela diferenca verificada entre o nimero de Decisdes Plendrias e o quantitativo de matérias pautadas
para apreciacao pelo Plendrio no exercicio.

GERENCIA DE FISCALIZACAO - GFIS

O Crea-RJ esta constituido e organizado para atender a sua missao institucional de fiscalizacao do exercicio e
atividades das profissdées de engenharia, agronomia e geociéncias, conforme disposto nos artigos 24 e 33 da Lei
Federal n° 5.194/66, buscando em suas a¢des, desde o inicio do exercicio de 2018, uma abordagem orientativa aos
profissionais e empresas do sistema, preservando e protegendo os interesses da sociedade em geral e das profissdes
reguladas pela legislacao.

Atingir tal objetivo de forma eficaz e célere requer uma avaliacdo peridédica dos resultados alcancados pela
fiscalizacao, o que sera apresentado para o exercicio de 2019, comparativamente ao ano de 2018.

O sistema de gestdo da area de fiscalizacdo do Crea-RJ foi remodelado a partir de 2018, possuindo hoje uma
estrutura composta de uma geréncia, duas coordenacdes de fiscalizacdo e seis supervisdes regionais, organizadas de
forma a garantir a operacionalizacdo das a¢des de campo e atividades complementares.

Os agentes de fiscalizacdo, com intensa atuacdo em campo, sao vinculados a Coordenacao de Fiscalizacao
Externa - CFEX, atuando nas atividades de rotina, demandas especificas e no combate ao exercicio ilegal da profissao
em suas diversas formas. A equipe interna, por sua vez, composta de agentes publicos administrativos, compode a
Coordenacao de Fiscalizacao Interna - CFIT, desempenhando, principalmente, atividades de apoio a fiscalizacao
externa, tais como verificacdes de regularidades da legislacao profissional em contratos técnicos e quadros técnicos
de empresas, apoio nas atividades de planejamento e programacdo das acdes de fiscalizacao, tramitacoes das
demandas e auxilio no gerenciamento dos controles e resultados da unidade corporativa.

A Coordenacao de Fiscalizacao Interna também desenvolve atividades de controle dos prazos de Autos de
Infracdo, nos graus de recursos existentes , acompanhando e tramitando as defesas apresentadas pelos infratores a
legislacao profissional.
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Em 2019 o Crea-RJ contava com 55 agentes de fiscalizacdo em seu quadro de pessoal que, contando com 42 veiculos
a disposicao, realizaram 51.151 acdes de fiscalizacao, distribuidas nas 6 regionais, as quais concentram os 92 municipios

do Estado, conforme figura 19:

"q 2005
SFNR / NORTE 1704 2019
_1 3306
SFSL/SUL 4148
- .= 2018
SFLE / LESTE 7080
— 3081
SFSR/ SERRAMNA 2279
— 5548
SFML/METROP LESTE 4806
— 30090
SFME/ METROPOL 21567
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Figura 19 - GFIS - A¢bes de fiscalizacao distribuidas por Supervisoes Regionais

O numero elevado de a¢des identificadas na Supervisao de Fiscalizacao Metropolitana - SFME / METROPOL (30.090
acoes) em 2019 é devido a concentragdo, nessa unidade, das atividades da Coordenacao de Fiscalizacao Interna —
CFIT, da Coordenacao de Fiscalizacao Externa — CFEX e da prépria Geréncia de Fiscalizacao, reunindo a maior parte
das a¢oes internas de fiscalizacdo e apoio a todas as supervisoes.

Em 2019 também foram lavrados 31.945 relatdrios de fiscalizacdo, um numero ligeiramente maior que no ano de
2018, que registrou 31.283 relatoérios. Embora o acréscimo tenha sido pouco expressivo em termos de Relatérios de
Fiscalizacao, as acdes de fiscalizacao que sédo registradas nesses relatorios tiveram um acréscimo significativo de 23%,

conforme figura 20 abaixo:

Acréscmo das acdes de fiscalizacio - 2018/2019

m 2018
= 2015

Figura 20 - GFIS - Comparativo das agdes de Fiscalizagédo — 2018/2019

Os relatérios de fiscalizacao produzidos tém a
importante funcao de registrar as atividades regulares
e irregulares, bem como os Autos de Infracdo lavrados
aos profissionais, empresas e leigos infratores.
Afigura 21 apresenta os quantitativos desses relatérios
no exercicio de 2019 distribuidos pelas respectivas
supervisoes.

Dessa analise podemos extrair, por exemplo, que
a regional metropolitana (Rio de Janeiro - sede) e a
metropolitana leste (Niter6i e municipios adjacentes),
juntas, correspondem a mais de 50% de nossas
atividades de fiscalizacdo, o que se justifica, em parte,
pela grande concentracao econémica e de servigos nos
municipios envolvidos.

No grafico destaca-se que no ano de 2019 foram
realizadas 51.151 acbes de fiscaliza¢do, produzindo
31.945 Relatérios de Fiscalizacdo. Em 2018 foram
realizadas 41.584 ac¢oes, produzindo-se 31.283 relatérios
de fiscalizacdo. A comparacdo mostra um acréscimo
significativo de 23 % das acdes de fiscalizacao,
atribuido a maior eficiéncia do trabalho de fiscalizacdo
implementado pela CFEX e CFIT.

Em 2019 foram fiscalizados 5.194 profissionais
(registrados ou com vistos), 3.270 empresas (Registradas
ou com vistos) e 16.860 leigos (pessoas fisicas ou juridicas).

Relatorios de Fiscalizacdo por supervisido
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Figura 21 - GFIS - Relatérios de Fiscalizacao distribuidos

por Supervisdes Regionais
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Dados complementares sobre a estrutura, acdes e relatérios de fiscalizacdo efetivados em 2019 e 2018, estdo
apresentados na tabela 06, a seguir:

Total de Relatdrios de Fiscalizacdo + Total de contratos técnicos 41.584 51.151

Quantidade de fiscais (1) 57 55

Quantidade de administrativos (2) 15 15

Relatdrios de Fiscalizacdo online (Acdo Externa) 30.824 31.311
Relatérios de Fiscalizagao interno (Agéo Interna) 459 634
Total de Relatorios de Fiscalizacao 31.283 31.945

Em situagao regular 28.556 29.301
Em situacao irregular 2.727 2.644
Total de Relatodrios de Fiscalizacao 31.283 31.945

Em situagao regular 9.842 15.095
Em situacdo irregular 459 4111
Total de Contratos 10.301 19.206

Agrimensura 106 123
Agronomia 709 615
Engenharia Civil 23.026 24.030
Engenharia Elétrica 4.688 5114
Engenharia Mecanica e Metalurgica 4.739 5.155
Engenharia Quimica 541 763
Engenharia de Seguranca do Trabalho 809 1461
Geologia e Minas 559 356
(-)Retificagao contagem Relatérios com mais de uma modalidade -3.894 -5.672
Total 31.283 31.945
Quantidade de Municipios Fiscalizados 92 92
Area Geogriafica Total 43.781,54 km? 43.781,54 km?

Tabela 06 - GFIS - Resumo da Fiscalizacéo - 2018 e 2019

Notas:
(1) Total de fiscais em 2019, incluidos 3 ocupantes de cargos de confianca e 02 licenciados (parte do ano).
(2) Total de administrativos, sendo computados 2 cedidos para outras instituicoes.
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Nesse cendrio de acdes de fiscalizacdo foram ainda atendidas, no ano de 2019, um total de 3.057 denuncias de
obras e servicos (2.382 denuncias recebidas em 2019 e o saldo recebido em exercicios anteriores), distribuidas por
todas as regionais, além do atendimento de 339 acdes de fiscalizacdo em 6rgaos publicos ou demandadas pelo
Ministério Publico.

Sob a 6tica da arrecadacdo com autos de infracao, a receita em 2019 foi de R$ 1.149.390,20 contra R$ 1.062.368,57

em 2018, correspondendo a um aumento de 8,2%, sendo que 75% do total arrecadado corresponderam a autos de
infracdo lavrados contra pessoas juridicas (77% em 2018).

De forma ampla, o mapa de concentracdo da figura 22 representa a atuagao das atividades da fiscalizacdo do Crea-RJ,
através dos relatérios de fiscalizacdo emitidos em todo o Estado do Rio de Janeiro, em relacdo ao exercicio de 2019:

Legenda:

- Supsrvisio de Fiscalizagic Lests - SFLE

- Supeivisio de Fisca'lizazdc Melropoliana | - SFME |

- Suparvisdo de Fiscalizasic Metropoltana Il - SFME |

Supervisio de Fiscalizajdc Metropolitana Lests - SFML

- Suparvisdo de Fiscalizazdc Norte - SFNR
- Suparvisdo de Fiscalizagde Serrana - SFSR
- Suparvisdo de Fiscallzagdc Sul - SFSL

. Andise do Contratos/Fiscalizazic

- Relatorios de Fiscalizagdo 2018

Figura 22 - GFIS - Distribuicao dos RF’s / Acbes de fiscalizacdo por municipios do Estado do Rio de Janeiro - 2019

Importante registrar que além da fiscalizacdo planejada e rotineira de obras e servicos, o Crea-RJ possui
fiscalizacbes especificas, que se destacam das demais em razao de sua complexidade e direcionamento programado,
como sao os casos das AFCs — Acdes de Fiscalizacdo Concentradas, FPIs - Fiscalizacbes Preventivas e Integradas,
FPOs - Fiscalizacdes Pormenorizadas e ainda as fiscalizacdes direcionadas por demandas que atendem aos processos
administrativos, denuncias, ministério publico e eventos.

Além desse planejamento, foram desenvolvidos projetos especificos de atuacdo, como a fiscalizacdo de empresas
da drea de Telecomunicac¢des, nos servicos de comunicacdao multimidia; fiscalizacdo de barragens hidricas, em
cumprimento a Decisao Plenaria PL 0250/2019 - Confea, que trata desse tema; fiscalizacdo das empresas de petréleo e
gés, com foco na identificacdo das empresas operadoras e instaladoras dos campos petroliferos e ainda a fiscalizacao
de todas as empresas geradoras de energia no estado (PCHs e UHEs). Todos esses projetos manterdo continuidade em
2020, inclusive com acdes de aproximacao junto as agéncias reguladoras, como a ANP, ANATEL e ANEL.

Consciente da importancia das a¢coes de fiscalizacao em sua missao precipua, o Crea-RJ tem concentrado esforcos
no combate ao exercicio ilegal e ndo ético da profissdo em todas as suas formas, sejam infracbes cometidas por
pessoas fisicas ou juridicas sem registro ou visto, leigos infratores sem os responsaveis técnicos em suas obras/
servicos ou ainda profissionais e empresas incorrendo em infracdes a legislacdo profissional.




A tabela 07 mostra o perfil das irregularidades
apuradas através do numero de autos de infracdo
lavrados no exercicio de 2019 e a comparag¢do com os
resultados do ano de 2018.

A avaliagdo do cendrio deirregularidades apuradas
mostra que a maior parte dos Autos de Infracdo
lavrados em 2019 é representada por infracdo a Lei
6.496/77 - Art. 1° (Falta de ART - PF e PJ), com um total
de 1.241 (42,1% do total), mantendo uma forte atuacao
na fiscalizacdo de contratos e servicos técnicos de
empresas e profissionais registrados, em comparacao
ao ano de 2018, quando esse indice ja era de 41,1%.

Observa-se ainda que as infracdes relacionadas ao
exercicio ilegal da profissao e as faltas de registro/visto,
em 2019 totalizaram 1.429 autos (48,5%), registrando
um decréscimo em comparacdo ao ano de 2018, com
1.632 autos (52,2% do total).
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2018 2019
Exercicio llegal da profissao - leigo (PF e PJ) 695 588
Exercicio llegal da profissao - Exorbitancia (PF) 110 98
Exercicio llegal da profissao - Falta de RT (PJ) 147 101
Falta de Placa (PF e PJ) 204 277
Falta de Registro (PF) 48 12
Falta de Visto (PF e PJ) 81 64
Falta de Registro (PJ) 551 566
Falta de ART (PF e PJ) 1.285 1.241
Qutros 3 0
Total 3.124 | 2.947

Tabela 07 - GFIS - Autos de Infragdo lavrados 2018/2019

A distribuicao dos Autos de Infracao lavrados, por modalidade, em 2019 estd representada na tabela 08:

O perfil de irregularidades apuradas mostra um
maior impacto nos Autos de Infracdo relativos a
fiscalizacdo de contratos e servicos técnicos, o que se
verifica pelos 1.241 autos lavrados por falta de ART.

Em outra observacao, foi registrada uma queda nos
autos de infracao por exercicio ilegal da profissdo -
PF e PJ (de 695 em 2018 para 588 em 2019), exercicio
ilegal da profissdo por exorbitancia (de 110 em 2018
para 98 em 2019) e exercicio ilegal da profissao por
falta de RT (de 147 em 2018 para 101 em 2019), Esse
cenario pode ser explicado, em grande parte, pela saida
dos técnicos industriais e agricolas do sistema Confea/
Crea em numero significativo, o que impactou nao sé
as constatacdes da fiscalizacdo externa, mas também
todos os processos gerados pelo Conselho em outros
segmentos, tais como denuncias, apuragdes na area de
acervo técnico ou ainda processos demandados pelas
camaras especializadas.

Agrimensura 8 0%
Agronomia 42 1%
Civil 1.691 57%
Eletricista 596 20%
Geologia e Minas 26 1%
Mecanica e Metalurgica 584 20%
Quimica 45 2%
Seguranga do Trabalho 62 2%
Ajustes -104 -4%
Total 2,947 | 100%
abela 08 Autos de acao lavrados por modalidade 2019

Nota: (1) O campo “ajustes” corresponde aos autos de infragdo lavrados
com mais de uma modalidade.

Foram arquivados em 2019 100 autos de infracdo por nulidade e 3.967 por prescricao, ndo tendo ocorrido

arquivamento por outros motivos.
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Nesse contexto, entende-se necessaria uma atuacao mais ampla no combate ao exercicio ilegal da profissao, o que
pode ser buscado através de um planejamento e orientacdo de acdes, tanto nas acdes de campo em obras e servicos,
quanto nas verificacdes em empresas e organizagdes publicas.

Afigura 23, ao lado, apresenta o grafico das principais
irregularidades apuradas no exercicio de 2019.

Diretrizes de fiscalizacao e desafios para 2020

O planejamento e as programagdes das agdes
de fiscalizacdo sdao sempre elaborados para as seis
regionais do Estado, contemplando todos os municipios
e as linhas de ac¢des prioritarias, observando-se o
planejamento estratégico e as diretrizes principais
estabelecidas pelo sistema.

Autos de Infragdo - 2019

Total de 2.947

Destacam-se algumas das diretrizes bdsicas da
unidade de fiscalizacdo do Crea-RJ:

Figura 23 - GFIS - Distribuicao dos autos de infragao lavrados por capitulagao

¢ Realizar a fiscalizacéo de todas as modalidades profissionais no ambito do Sistema Confea/Crea,
observando-se as caracteristicas regionais e buscando eficiéncia e eficacia do processo de fiscalizacao;

 Assegurar a atuacao dos agentes de fiscalizacdo nas linhas prioritérias de acdo e no cumprimento
do planejamento estratégico do Regional;

e Priorizar a fiscalizacdo de situacées que possam colocar em risco grande nimero de pessoas ou bens sobre
outras agdes cuja abrangéncia seja menor, por meio da abordagem de aspectos relacionados ao registro
profissional e a responsabilidade técnica, caracterizando com rigor as infracdes por exorbitancia
de atribuicbes, acobertamento e falta ética; e

« Visar o aperfeicoamento da fiscalizacdo e a uniformizacdo de procedimentos, buscando obter padroes
de maior eficiéncia e exceléncia das ac¢des, fiscalizando toda a extensao da respectiva unidade da federacao
de forma planejada e periddica.

As linhas de acoes prioritarias em 2019 foram:
* Obras de Construcao civil, construcdao pesada e obras publicas;
¢ Manutencdo em condominios edilicios;
» Contratacdo de obras e servicos em empresas e 6rgaos publicos;
* Prescricao de produtos agrotéxicos e produtores de mudas e sementes:
+ Atuacao junto a agéncias reguladoras (ANP, ANATEL, ANEL);

+ Acdes de verificacdo ética profissional (Acobertamento/Exorbitancia), como a implementacao
de processos em atendimento a DN n°® 111/2017;

* Empresas de Telecomunicagdes e da area de petréleo e gas;

« Empresas geradoras de energia (PCHs e UHEs);

 Barragens hidricas (Atendimento a PL 250/2019 do Confea);

 Quadro técnico de empresas e verificacdo da atuacdo de profissionais estrangeiros;
« Empresas de coleta de residuos;

¢ Unidades de saude (Hospitais publicos e privados)
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Os desafios dafiscalizacao para 2020 podem ser enumerados de acordo com as responsabilidade e competéncias
das coordenacdes e da geréncia de fiscalizacao:

Na area da CFIT temos como meta promover um acréscimo de 20% na verificacdo dos contratos técnicos, dos
atuais 19.206 em 2019 para 23.000 em 2020, que sao oriundos das acOes de fiscalizacdo externas e das pesquisas
internas, contribuindo para a elevacdao dos indices de registros de empresas, registros de ARTs e constatacao de
irregularidades.

Na drea da CFEX, as metas envolvem algumas propostas de melhoria:

 Atuacao mais sélida e continua na constatacao do exercicio ilegal da profissdo, coibindo a pratica dessa acéo.
A meta proposta prevé um acréscimo de 10% (previsao de pelo menos 1572 Autos de Infracdo) nas constatacoes
de irregularidades relacionadas aos exercicios ilegais da profissao e as faltas de registros e vistos, vinculadas as
pessoas juridicas e fisicas, que no ano de 2019 atingiram o patamar de 1.429 Autos de Infracao;

¢ Incrementar em 15% as Ac¢des de Fiscalizacdes

concentradas - AFCs em todo o estado, saindo y/ A
das atuais 31 AFCs realizadas em 2019, para, OS resultados

pelo menos, 36 AFCs em 2020; apresentados e as metas

e Implementar a fiscalizacio da pratica do .
acobertamento profissional, conforme estabelecidas constroem
determina a Decisao Normativa n° 111, L. .
de 30 de agosto de 2017, apds adequagao um cenario para superacao
iniciada em 2019 para estruturacao interna.
No ano de 2019 foram gerados 08 processos dos desafios, frente
de verificacdo da pratica de acobertamento
profissional demandados pelas Camaras da missao institucional
Especializadas e no ano de 2020 busca-se
a consolidacao de pelo menos 15 processos do Crea-RJ. Y / 4

desta mesma natureza.

No ambito da geréncia de fiscalizacdo - GFIS, o desafio, além de implantar novos projetos de fiscalizacdo nas
modalidades da engenharia, agronomia e geociéncias, é estabelecer a meta de finalizar a celebracdo de termo de
cooperacdo técnica com o Instituto Nacional do Ambiente — INEA, gerando consultas e informacgdes reciprocas das
atividades desempenhadas por profissionais e empresas na area de regulacao e atuacao daquele 6érgéo, notadamente
as barragens hidricas e ainda os projetos ambientais sob licenciamento.

Os resultados apresentados e as metas estabelecidas constroem um cenario para superacao dos desafios, frente a
missdo institucional do Crea-RJ, cujas perspectivas de médio prazo ja apontam para a melhoria continua na prestacao
do servico publico de exceléncia.
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GERENCIA TECNICA - GTEC

A Geréncia Técnica, como ja informado anteriormente, é uma das éreas finalisticas do Conselho, responsavel
por orientar, controlar, dirigir e supervisionar as atividades das Camaras Especializadas, Comissdes Permanentes e
Especiais, Grupos de Trabalho e das Coordenagdes de Acervo Técnico e de Registro e Cadastro.

Em continuidade ao planejamento iniciado no exercicio anterior, foram implementadas em 2019 novas
ferramentas de analise e controle dos protocolos em julgamento pelos colegiados na Coordenacao de Apoio
as Camaras e Comissdes, objetivando a otimizacdo do processo de julgamento e das rotinas administrativas,
através da padronizacdo das andlises de acordo com o tipo de requerimento e a consequente reducdo do saldo de
processos em andlise e para decisdo dos colegiados.

Na Coordenacao de Acervo Técnico, em continuidade da parceria com o programa Progredir, foram realizadas
palestras para profissionais e empresas para divulgacao dos principais conceitos, fundamentacao legal e forma de
registro da Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), sendo esclarecidas ainda as duvidas sobre a Certidao
de Acervo Técnico (CAT) e incorporacao de atividade concluida ao Acervo Técnico, garantindo a formalizacdo do
acervo técnico do profissional.

Foiimplementada nova metodologia de controle do quantitativo de protocolos em andlise no setor, acarretando
no atendimento de todos os protocolos dentro do prazo de realizacao de servicos, especificado na Carta de
Servicos do Crea-RJ.

No exercicio de 2019 foram implementadas, ainda,

ll A Criagﬁo da Supervis&o a criagdo de novos assuntos relacionados aos servicos
realizados pela Coordenacao de Acervo Técnico,
de Formandos em meados visando permitir a rastreabilidade e melhor gestao
dos servicos, com a implementacao de informacoes e

de 2018 revelou-se uma orientagdes aos profissionais no portal do Crea-RJ.
. . Na Coordenacao de Registro e Cadastro, a criacdo
medida eficaz, pois em da Supervisio de Formandos em meados de 2018
. revelou-se uma medida eficaz, pois em 2019 expressivo
2019 expressivo aumento aumento no atendimento aos egressos de Institui¢des
. de Ensino foi verificado. Atingimos 1.620 registros
no atendimento aos profissionais via acdes da citada Supervisao, seja como
primeiro registro, inclusdo de titulo profissional ou
egressos de lnstituigﬁes reativacdo de registro profissional apds a migracao do
profissional para o CRT, sendo este o melhor resultado
de Ensino foi verificado. jy da area de Formandos dos ultimos anos, com aumento

de 60% em relacdo ao ano de 2018.

Em 2019 ocorréncias relacionadas a instabilidade e/ou inconsisténcias relativas ao sistema corporativo levaram
ao nao atingimento de alguns objetivos e impactaram no cumprimento dos prazos estabelecidos na Carta de
Servicos, em especial nos servicos realizados pelas Coordenagdes de Acervo Técnico e Registro e Cadastro.

As citadas inconsisténcias do sistema corporativo impactaram também nas demandas realizadas diretamente
pelas empresas e profissionais através do portal do Crea-RJ, e foram levadas ao setor técnico responsavel, que
programou ag¢des corretivas para os problemas reportados.
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Registro e Cadastro

A tabela 09 abaixo apresenta o nimero de profissionais e empresas ao final de 2019 e a movimentacao ocorrida
ao longo do exercicio.

Registro Profissional 90.664 7.045 2.156 116 3.046 210 96.913 36.774
Nivel Superior 87 444 6915 2130 114 2952 195 93.618

36.774
Nivel Médio 3.220 130 26 2 94 15 3.295
Registro de Empresa 15.655 1.515 59 557 0 0 16.672 484
Empresa 15.655 1.515 59 557 0 0 16.672 484

Tabela 09 - GTEC - Resumo dos Registros de Pessoas Fisicas e Juridicas

Registros ativos (G) é o resultado de A+B+C-D-E+F
(*) Néo foi identificada a separagdo dos niveis superior e médio
Informamos ainda, o registro acumulado de 123 profissionais estrangeiros ao final do exercicio de 2019

wN =

Foiidentificado um acréscimo de 7,0% no registro acumulado de profissionais de nivel superior, em consonancia
com as atividades desenvolvidas pelo setor de Supervisao de Formandos, que teve o melhor resultado dos ultimos
5 anos, com relacao ao registro de profissionais.

Registros Total Registros (SFOR)
« 2017 = 2018 = 2019 =2015 =2076 = 2017 = 2018 = 2019

- GTEC - Quantidade de registros de profissionais de nivel superior Figura 25 — GTEC — Quantidade de registros com agdo direta da Supervisdo de Formandos

Reativados Interrompidos
#2017 = 2018 = 2019 © 2017 2078 = 2019

Figura 26 — GTEC - Quantidade de novos registros e de registros reabilitados — Nivel Superior 7 - GTEC - Quantidade de registros interrompidos — Nivel Superior




Outro ponto que merece destaque é a reducédo de
aproximadamente 40% no nimero de interrupg¢des de
registro profissionais, ocorrida apos a edicao da Portaria
AD/PRES/RJ n° 38/2019, de 04 de fevereiro de 2019, que
estabeleceu regras e parametros para apresentacdo de
requerimento e andlise das solicitacdes de interrupcao
de registro profissional, com base na Resolucdao n°
1.007/2003 do Confea.

Como citado anteriormente, o gradual processo
de recuperagao dos resultados da construcao civil no
Estado do Rio de Janeiro, aliado a intensificacao das
acoes de fiscalizacao, concorreram para o aumento de
6,5% no registro de pessoas juridicas em relacao ao
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exercicio anterior.

Acervo Técnico

Tal cenario também concorreu para os expressivos resultados alcancados com a Anotacao de Responsabilidade
Técnica-ART, em que os resultados foram expressivos, tendo sido observado um aumento de 9,5% na quantidade
total de ARTs registradas em 2019 em relacdo a 2018, sendo a Engenharia Civil responséavel por aproximadamente
50% das ARTs registradas. O resultado em referéncia contribuiu para o aumento de aproximadamente 15% na re-
ceita total relacionada as ART registradas, em comparagdo ao exercicio anterior.

2017 =2018 = 2019

Figura 28 - GTEC — Quantidade de registros de Pessoa Juridica

As tabelas 10 e 11 e as figuras 29 e 30 traduzem os numeros verificados com o registro de ARTs em 2019.

Tabela 10 — GTEC - Resumo da Responsabilidade Técnica — ART por Modalidade

Agrimensura 1.454 954 0,45% 67.124 99 0,38%
Agronomia 8078 4 875 2,31% 324.068,94 1,83%
Engenharia civil 84.921 100.439 47,54% 8.826.211,07 49 86%
Engenharia elétrica 41 592 37.698 17,84% 3.096 437 46 17,49%
il i e 35383 37620 17,81% 3.357.103,07 18,97%
metalirgica

Engenharia quimica 1.196 1.506 0,71% 126.491 52 0,71%
Enganhara de 16.244 24.295 11,47% 1.629.383,99 9,.21%
seguranga do trabalho

Geologia e minas 4057 3916 1,85% 270.766,67 1,53%
Outras 72 34 0,02% 2.650,59 0,01%
Total Geral 192.997 211.267 100,00% 17.700.238,30 100,00%
Total canceladas pagas 17.719 5215 - 470.714, 01 -
Total efetivo 175.278 206.052 100,00% 17.229.524,29 100,00%

Nota: O total de ARTs vdlidas ao final do exercicio de 2019, excluindo as canceladas, encontra-se detalhado por modalidade na tabela 9.
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Agrimensura 954 929 64.908,92 0,38%
Agronomia 4.875 4.469 298.287,35 1,73%
Engenharia civi 100.439 98033 8.600.266,77 49,92%
Engenharia elétrica 37.698 36.417 2.979.634,25 17,29%
512?;2:';2: macanicas 37.620 37.013 3.004 425,78 19,12%
Engenharia quimica 1.506 1480 124 111,64 0,72%
5: ?fanbr:;f S 24.225 23.802 1,508 337,25 9,28%
Geologia e minas 3916 3878 266 884,85 1,55%
Outras 34 31 2.667,48 0,02%
Total Geral 211.267 206.052 17.229.524,29 100,00%

Tabela 11 — GTEC - Resumo da Responsabilidade Técnica — ART por Modalidade — sem ARTs canceladas

DISTRIBUIGAO DE ARTS POR NATUREZA

» N° de ARTs Obras/Servigo registradas (94,01%)
« N° de ARTs Cargo/Funcao registradas (3,17%)
+ N° de ARTs Multipla registradas (2,17%)

» N° de ARTs Receituario agrondmico (0,65%)

= ART (2017) = ART (2018) = ART (2019)

Figura 29 - GTEC - Quantidade de ARTs por ano

Em 2018 foi iniciada a analise dos resultados do registro
de ARTs por modalidade profissional em comparacdo
com o quantitativo de profissionais registrados por
modalidade, objetivando identificar possiveis areas de
atuacdo cujo registro das ARTs ndo vinha sendo efetuado.

Figura 30 - GTEC - Dlstr|bu|<;ao de ART por natureza - 2019

Em 2019 a modalidade Engenharia Mecanica e
Metallrgica apresentou potencial a ser explorado, em
face ao expressivo porcentual de profissionais registrados
(26%) e tais profissionais foram responsaveis por apenas
18% das ARTs registradas.

Engenharia eléinca .
= % Profissionais / Modalidade = % de ART

Engenharia civil Engenharia mecanica & metalirgica

Figura 31 - GTEC - Relagdo entre a quantidade de Profissionais

e de ARTs recolhidas por modalidade

Na drea da Engenharia Elétrica ocorreu relevante
queda do porcentual de profissionais registrados de 2018 para 2019 em decorréncia da saida dos técnicos industriais,
em dezembro de 2018. O porcentual passou de 34% em 2018 para 21% em 2019, representando 18% do total de ARTs.

Finalizando, apresentamos na tabela 12 alguns dos mais relevantes indicadores da geréncia e resultados atingidos
ao final do exercicio.

1. Registro e Cadastro
1.1. Incremento de registro de pessoa fisica - Nivel Superior ‘ 3% ‘ 7,00%
CORC
2. Pessoa Juridica
2.1. Incremento de registro de pessoa juridica ‘ 3% ‘ 6,50%
1. Acervo Técnico
CATE Quantidade de ARTs emitidas 211.267
Incremento em valor de ARTs 25% 15%
1. Deliberacao de Processos
CACC
1.1. Percentual de processos concluidos por camara, no prazo 80% 117%

Tabela 12 - GTEC - Indicadores relevantes de resultado da Geréncia Técnica




RELATORIO DE GESTAO 2019 | CREA-RJ

Camara Especializada

Para acompanhar os resultados da geréncia associados as acdes estratégicas envolvendo as Camaras Especializadas,
foram realizados acompanhamentos das informacdes constantes na tabela 13, tanto para mensurar os resultados
obtidos, quanto para avaliar o andamento das metas especificadas.

Através da implementacao das novas ferramentas de controle dos protocolos em tramitacdo nos colegiados, o
trabalho realizado em 2019 resultou em uma reducao de 71% no saldo de protocolos para julgamento dos colegiados ao
final do exercicio, em comparacdo ao ano de 2018 (de 1.891 para 546 protocolos) e 83% se compararmos com o exercicio
de 2017, demonstrando a continuidade nas a¢des realizadas no setor.

1.1. Sessoes 12 12 12 12 12 13 12 12 12 109
1.1.1. Ordinarias 11 12 12 12 12 12 12 12 11 106
1.1.2. Extraordinarias 1 0 0 0 0 1 0 0 1 3
1.2. Atos Administrativos 1 1 1 3 1 3 1 2 2 15
1.2.1. Decisdo de Camara 1 1 1 1 1 2 1 2 2 12
1.2.1.1. Normas de Fiscalizacdo 0 0 0 2 0 1 0 0 0 3
1.2.2. Encaminhamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Matérias Analisadas Ordem de Pauta 0 2 33 22 1 20 0 3 1 82
1.3.1. Ad Referendum 0 2 33 20 1 20 0 3 1 80
1.3.2. Pedido de Vista 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
1.3.3. Pedido de Reconsideracao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Analise de Processo 65 218 4.140 | 1.652 93 1.730 220 214 98 8.430
1.4.1. Acervo Técnico Profissional 5 24 43 8 1 25 2 0 2 110
1.4.2. Andlise de ART 2 42 63 1 15 11 5 7 148
1.4.3. Multipla Responsabilidade Técnica - Inclusdo 0 7 187 112 8 98 6 17 10 445
1.4.4. Infracao a Lei n° 5.194/66 6 21 1.309 302 10 246 39 6 21 1.960
1.4.4.1 Infracdo ao Art. 16 0 0 204 9 0 12 0 1 0 226
1.4.4.2 Infracdo ao Art. 55 / Art.3 0 0 5 10 0 19 6 1 0 41
1.4.4.3 Infracdo ao Art. 58 0 1 37 10 0 11 2 0 63
1.4.4.4 Infracdo ao Art. 59 2 14 294 176 3 122 19 4 12 646
1.4.4.5 Infracdo ao Art. 6° alinea “a” 0 1 640 24 2 29 2 0 1 699
1.4.4.6 Infracdo ao Art. 6° alinea “b” 3 1 82 40 4 20 0 0 4 154
1.4.4.7 Infracdo ao Art. 6° alinea “c” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4.4.8 Infracao ao Art. 6° alinea “d” 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
1.4.4.9 Infracdo ao Art. 6° alinea "e” 1 4 41 33 1 33 10 0 2 125
1.4.4.10 Infracdo ao Art. 60 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
1.4.4.11 Infracdo ao Art. 67 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
1.4.5. Infracao a Lei n° 6.4.96/77 1 9 550 263 1 369 17 4 5 1.219
1.4.6. Registro de entidade de classe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4.7. Registro de instituicdo de ensino 0 0 2 1 0 1 1 0 0 5
1.4.8. Registro de pessoa juridica 1 38 859 227 5 268 22 27 19 1.466
1.4.9. Registro de pessoa juridica - Multipla 2 14 244 67 3 71 10 7 8 426
1.4.10. Registro de profissional 82 135 3.725 1.036 29 1.945 387 663 35 8.037
1.4.11. Registro de diplomado no exterior permanente 0 0 9 0 0 7 1 0 0 17
1.4.12. Registro de diplomado no exterior provisério 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4.13. Revisao de atribuicoes 4 12 11 6 0 12 5 2 52
1.4.14. Extensao de atribuicdes -Anotacdo de curso 16 13 84 59 0 45 20 7 6 250
1.4.15. Cadastramento de Curso 1 2 24 16 0 18 1 20 1 83
1.4.16. Denuincia 2 6 36 28 2 21 3 2 2 102
1.4.17. Denuincia Etica de Exercicio Profissional 0 8 69 26 3 11 0 3 2 122
1.4.18. Outros assuntos 25 62 671 474 59 523 82 116 13 2.025
1.4.19. Totais - Infracdo a Lei n° 5.194/66 - Mantidos 6 18 1.157 276 10 212 22 5 19 1.725
1.4.20.Totais- Infracdo a Lei n°® 6.4.96/77 - Mantidos 1 9 451 229 1 348 13 3 5 1.060
Legenda:

CEACG: Camara Especializada de Agrimensura, Cartografia e Geografia.

CEAGRO: Camara Especializada de Agronomia.

CEEC: Camara Especializada de Engenharia Civil

CEEE: Camara Especializada de Engenharia Elétrica.

CEEF: Camara Especializada de Engenharia Florestal.

CEEM: Camara Especializada de Engenharia Mecénica e Metalurgica.

CEEQ: Camara Especializada de Engenharia Quimica

CEEST: Camara Especializada de Engenharia de Seguranga do Trabalho

CEGM: Camara Especializada de Geologia e Engenharia de Minas.

Resumo das Atividades Finalisticas das Camaras Especializadas

Nota 1: Os valores informados para Registro de profissional no quadro acima, contemplam todas os niveis de formagao.
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Cabe registrar que houve uma reducdo de apenas 3% do total de protocolos que foram encaminhados para
julgamento relativo ao exercicio de 2018 (de 10.304 para 9.992 protocolos), apesar da saida dos técnicos industriais do
Sistema Confea/Crea, ocorrida ao final do exercicio de 2018, em virtude da criacdo do Conselho Federal dos Técnicos
Industriais, com base na Lei 13.639/2018. A figura 32 retrata a evolu¢do dos quantitativos de protocolos para julgamento
pelas Camaras Especializadas.

12500

~ Passivo
19000 * Entrada

m Saida
7500

® Saldo
5000

2500

2019 2018 2017

Figura 32 - GTEC - Protocolos para julgamento pelas Camaras Especializadas

Em continuidade das acdes iniciadas em 2018, o trabalho especifico relativo aos julgamentos dos processos de
infracdes a legislacdo se consolidou, em consonancia com o objetivo de atendimento a missao principal do Crea-RJ, que
é o de fiscalizacao das atividades profissionais e do exercicio ilegal da profissao, em defesa da sociedade.

Foram julgados 3.179 processos de infracao, correspondendo a 80% do total dos processos de infracao julgados no
ao exercicio anterior, e 37% a mais que em 2017, com um estoque ao final do exercicio de 2019 de apenas 13 processos
de infracao nos colegiados, dos 546 que encontravam-se pendentes de julgamento, como se vé na figura 22.

A figura 33 apresenta o quantitativo de processos de infracdo julgados pelas Camaras Especializadas no periodo
2017/2019.

Infragdo a Lei n® 5.194/66 / Lein® 6.496/77

»2017
=2018
=2019

Infracio & Lei n* 5.194/66/ Lein® 6.496/77

Figura 33 — GTEC - Infracoes julgadas pelas Camaras Especializadas

As Camaras Especializadas também aplicaram, em 2019, o total de 02 suspensdes de registro, 04 adverténcias
reservadas e 01 censura publica a profissionais.
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Comissao Permanente

Em relagcao as Comissdes Permanentes, os principais nimeros de 2019 encontram-se na tabela 14:

| TotaldeReunices | 8 | 12 | 1 | 12 | 1 | 8 | 1 | 6 | 73 |

Deliberagdes 5 95 101 10 16 18 13 46 334
Encaminhamentos 0 0 2 0 13 0 0 0 15
Propostas 0 0 0 0 0 0 0 1
Comunicados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 14 — GTEC - Resumo das atividades finalisticas das Comissdes Permanentes

GERENCIA DAS REGIONAIS - GERE

Os principais resultados da Geréncia das Regionais contemplaram:

- Palestras para Formandos: processo de relacionamento entre as Regionais e Universidades. Em 2019 foram
atendidos 200 formandos em parceria realizada pelas Regionais CORL, CORN, COSL e COML, que corresponde a
um aumento de 54% em relagao a quantidade do ano anterior.

- Aimportancia dessa integracdo é antecipar para os futuros profissionais, seus direitos e obriga¢des, bem como
esclarecer aos mesmos quais sao as atribuicdes do Crea-RJ.

- Melhoria no atendimento via chat, com sistema de escala entre os Agentes de Atendimento da Sede, Inspetorias
e Postos de Relacionamento, gerando um aumento de 24% no servico prestado;

- A GERE promoveu, em conjunto com as Coordenagdes Regionais, um mutirdo para contactar cerca de 450
(quatrocentos e cinquenta) profissionais que deixaram de realizar o recadastramento em 2005 e, com isso, nao
possuem o RNP (Registro Nacional Profissional), mas recolheram ART nos ultimos anos. Tal medida, teve o objetivo
de minimizar o prejuizo que causaria aos profissionais e empresas, com a interrup¢ao do fornecimento dos servicos.

- Abertura de dois novos Postos de Relacionamento, em Casimiro de Abreu e em Sao Pedro da Aldeia, visando
a aproximacao do Crea-RJ com os profissionais, empresas e sociedade, através de convénios com as prefeituras
dos citados municipios.

- Implantacdo no novo procedimento de solicitacdo de interrupcao de registro profissional, em cumprimento
a Portaria AD/PRES/RJ 0038/2019, de 04/02/2019, com base na Resolucao 1007/200, que reduziu o nimero de
requerimentos dessa natureza em torno de 40%.
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Atendimentos presenciais e a distancia de 2019

Os atendimentos presenciais compreendem os agendamentos e atendimentos extras finalizados com sucesso.
Os atendimentos a distancia contemplam:

- Atendimentos concluidos no chat;

- Ligacoes atendidas na Central de Relacionamento;

« E-mails respondidos pelo endereco atendimento@crea-rj.org.br;
+Requerimentos analisados efetivados ou indeferidos de registro via portal;
- Reclamacoes respondidas por meio do Reclame Aqui;

- Servicos da Area Restrita (Certiddes de Registro, Curriculo e Atribui¢cdes emitidas, Certiddes de Acervo solicitadas,
22 via de Carteira, Parcelamento de Débitos);

- Cerimonias de Formandos realizadas pelas regionais.

4. Atendimento

4.1 Alendimento presencial 7.909 | 6.852 | 5374 | 5808 | 6.015 [ 4301 | 5913 | 4986 | 5415 | 5261 | 4643 | 3.707 | 66.184
4.2 Afendimento & distancia | Quant. | 17.902 | 19.728 | 19.478 | 19.893 | 15.921 [ 12.798 | 16.144 [ 12.275 | 12.713 | 12.818 | 11.103 | 8.925 | 179.698
4.3 Atendimento Total 25.811 | 26.580 | 24.852 | 25.701 | 21.936 | 17.099 | 22.057 | 17.261 | 18.128 | 18.079 | 15.746 | 12.632 | 245.882
Abertura do Atendimento a distancia por canal

Chat 2.214| 3.327| 3.000| 3420 3.372| 2.326| 2518 2538| 2802 2.950| 2647| 1.736| 32.850
Portal 640 810 833 879 744 537 522 869 826 585 585 334| 8.164
E-mail 562 824 512 452 541 784 772 451 626 542 503 344| 6.913
Formandos anant 0 54 0 0 0 0 43 103 0 0 0 0] 200
Reclame Aqui i 3 i 8 7 T 8 12 12 13 13 12 13| 120
Telecrea 4529 4156 5374| 4765 3487 2981| 4888| 3274| 3983 4239 3787 2877 48.340
Area Restrita 9.949| 10.550| 9.751| 10.370| 7.770| 6.162| 7.389| 5028| 4.463| 4.489 3569| 3.621| 83.111
Total 17,902 | 19,728 | 19.478 | 19,893 | 15,921 | 12,798 | 16.144 | 12,275 | 12,713 | 12,818 | 11,103 | 8.925 |179.698

Tabela 15 — GERE - Indicadores e desempenho da GERE

A queda em numeros absolutos do atendimento em 2019 justifica-se pela saida dos Técnicos Industriais em
decorréncia da criacdo do Conselho Federal dos Técnicos Industriais, situacdo em que aproximadamente 90 mil
profissionais deixaram de pertencer ao Crea-RJ.

200.000
[ 2017 B 2018 [ 2019
150.000
100.000
50.000
0
Atendimento presencial Atendimento & distancia

Figura 34 - GERE - Quantidade de Atendimentos por canal
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GERENCIA DE PLANEJAMENTO FINANCEIRO - GPFI

Gestao orcamentaria e financeira

A proposta orcamentaria do Crea-RJ para 2019, no valor de RS 77.180.000,00 (setenta e sete milhdes cento e oitenta
mil reais), foi elaborada tomando como base as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Federal através da Decisao
Plenaria - PL-1610/2018 e PL- 1611/2018, ambas de 27 de setembro de 2018, que fixaram os valores de anuidades, taxas,
multas e servicos para 2019, bem como nossa série histérica de arrecadacgao e as estimativas de resultados das acoes
estratégicas a serem realizadas no exercicio.

A proposta foi aprovada pela Decisao Plenaria — PL/RJ n0.00718/2018, de 08 de outubro de 2018 e posteriormente
homologado pelo Confea através da Decisdo Plenaria - PL-1915/2018 de 29 de novembro de 2018.

Realizamos reformulacdo orcamentaria em junho/2019, aprovada pela Decisdao PL/RJ no.00295/2019, de 10 de junho
de 2019 e homologada pelo Confea através da Decisao Plenaria - PL-1105/2019 de 28 de junho de 2019. A revisao foi
feita a luz dos ditames da Lei Federal no. 4.320/64 e envolveu todas as receitas orcadas para o exercicio, contemplando
inclusive a incorporacdo do superdvit financeiro do exercicio de 2018, no valor de R$ 1.200.000,00 (hum milhdo e
duzentos mil reais), bem como o aporte de transferéncias correntes da ordem de R$ 3.221.000,00 (trés milhdes duzentos
e vinte e um mil reais) oriundas do Confea e da Mutua.

Tais transferéncias correntes envolveram projetos para celebracdo de convénios com a Mutua, para participacdo na
SOEA - Semana da Engenharia, realizacdo dos Encontros Microrregionais, 100 CEP - Congresso Estadual de Profissionais
e participacao no CNP - Congresso Nacional de Profissionais.

Envolveram, também, convénios a serem celebrados com o Confea para aporte de recursos voltados para a reforma
nos 3 (trés) elevadores do prédio sede do Crea-RJ e reforma das instalacdes de nossa Inspetoria de Niterdi, além de
outros convénios com o Confea dentro do Programa de Desenvolvimento Sustentdvel do Sistema Confea, Creas e
Mutua — PRODESU nas seguintes modalidades:

- Prodafisc II-A 2018 e 2019 - Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento de Fiscalizacao;
- Procam - Desenvolvimento e Aperfeicoamento da Comunicacao;

- Programa lI-C - Treinamento e Capacitacao Corporativa;

- Programa llI-C - Estruturacao Fisica — Aquisicao de Mobiliario;

- Programa lI-D 2018 e 2019 - Estrutura Tecnolégica da Sede e Inspetorias; e

- Programa de Auditoria Independente.

O orcamento reformulado passou a ser de R$ 81.471.000,00 (oitenta e um milhdes, quatrocentos e setenta e um mil reais).
Receita

O comparativo entre orcado x realizado da Receita ao final do exercicio de 2019 esta demonstrado na tabela 16 abaixo:

Valores em R$

Tabela 16 - GPFI - Comparativo Orcado x Realizado - Receita - 2019

RECEITAS CORRENTES 80.271.000 69.042.226 -13,98
Receitas Tributarias - ART 18.000.000 17.700.238 -1,66

Receitas de Contribui¢bes 35.380.000 34.004.771 -3,88

Receitas Patrimoniais 100.000 0 -100,00
Receitas de Servigos 5.000.000 3.534.661 -29,30
Receitas Financeiras 7.600.000 5.473.460 -27,98
Transferéncias Correntes 3.711.000 689.893 -81,40
QOutras Receitas Correntes 10.480.000 7.639.203 -27,10
RECEITAS DE CAPITAL 1.200.000 0 -100,00
Saldos de Exercicios 1.200.000 0 -100,00
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O Conselho registrou resultados satisfatérios na realizacdo das metas orcamentérias de receitas com
Contribuicées (anuidades) e Tributarias (ART), tendo realizado 96% e 98% das metas, respectivamente. Tais receitas
sao, historicamente, as mais representativas e em 2019 responderam por 75% da receita realizada.

Entretanto, os resultados das demais receitas ficou bem abaixo do esperado, em especial no recebimento das
transferéncias correntes, devido a celebracao do convénio voltado para as reformas de elevadores do prédio sede e
dainspetoria de Niteréi ter ocorrido no final do exercicio de 2019, sem tempo habil para a liberacdo dos recursos.
Os recursos decorrentes dos projetos aprovados em 2019 e nao liberados até o final do exercicio deverdo ser
liberados em 2020.

Outra receita historicamente significativa do

Conselho envolve o Setor de Divida Ativa, cuja

performance em 2019 foi prejudicada por problemas ao ll Em 2019 foram

nivel do sistema corporativo e que retardaram o inicio

das rotinas regulares de cobranca administrativa do arrecadados RS 2,4 milhoes

setor, levando a queda na arrecadacado da drea como

também ao crescimento da inadimpléncia no exercicio. . .

A queda na arrecadacdo de Divida Ativa de 2019, no com receitas financeiras
valor de RS 6,4 milhoes, em relacdo ao exercicio anterior

foi de 9,13%. oriundas de Divida Ativa. gy

Importante indicar que a receita de Divida Ativa
compreende também receitas associadas a encargos por
atraso, tais como multa de mora, atualiza¢ées financeiras, etc, e que sao contabilizadas como Receitas Financeiras.
Em 2019 foram arrecadados RS 2,4 milhdes com receitas financeiras oriundas de Divida Ativa.

Os procedimentos de Divida Ativa compreendem, para profissionais e empresas, a notificacdo de cobranca
amigdvel e, caso infrutifera a tentativa pela via administrativa, a cobranca judicial através de execucao fiscal. No
caso de profissionais e empresas que sejam leigos, além das etapas ja citadas, ha também a negativa¢do do devedor
junto ao Cadastro de Devedores do SCPC/Boavista.

Procedendo a abertura das Receitas 2019 em nivel maior de detalhamento, temos o seguinte retrato:

H Anuidades Pessoas Fisicas

B Anuidades Pessoas Juridicas
M Receita de Servicos

H Financeiras

W Transferéncias Correntes

= Divida Ativa

= Multas de Infracoes

Qutras Receitas

Figura 35 - GPFI - Distribuicao porcentual da Receita Liquida realizada em 2019
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A figura 36 abaixo, como citado anteriormente, evidencia o nivel elevado de realizacdo das metas orcamentarias
das duas maiores fontes de receitas do Conselho (Anuidades e ART), porém nos indica que os processos de gestdo
orcamentaria que envolvem os demais recebiveis carecem de a¢des de melhoria, em conjunto com os respectivos
gestores de processos. Na elaboracao do grafico, deixamos de considerar algumas receitas tais como Patrimoniais e
Indenizacdes e Restituicdes, em face do critério de materialidade.
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Figura 36 — GPFI - Porcentual de atingimento da meta orcamentaria da Receita - 2017 a 2019

A tabela 17 abaixo apresenta a abertura da arrecadacao liquida de anuidades e a distribuicdo quanto a adimpléncia
de profissionais e empresas, sendo que os nimeros compreendem registros e vistos de domiciliados no Estado do Rio
de Janeiro. Por incluir vistos e devedores nao ativos, os quantitativos apresentados na tabela 17 divergem daqueles
apresentados na tabela 09.

Valores em R$

Registro de Profissional 74.831 23.723 98.554 22.807.208,45
Nivel Superior 73.786 21.666 95.452 22.607.198,64
Nivel Médio 1.045 2.057 3.102 219.226,26

Registro de Empresas 9.934 8.694 18.628 11.178.346,21
Empresas 9.934 8.694 18.628 11.178.346,21

Tabela 17 - GPFl - Resumo das Anuidades de Pessoa Fisica e Juridica

Complementando a tabela 3, a totalidade dos projetos dentro do programa Prodesu do Confea liberados em 2019
contempla:

Valores em RS

2018 CONFEA 061/2018 Aquisicdo de mobilidrio 150.156,00
2018 SIM CONFEA 085/2018 Aquisicdo de Veiculos 366.728,40
2019 SIM CONFEA 023/2019 100.CEP 52.675,56
2018 SIM CONFEA 095/2018 85 Anos do Crea-RJ 52.940,00
2018 SIM CONFEA 060/2018 Aquisicao de switch e rede lan 35.980,73
2017 SIM CONFEA 044/2017 Aperf. de atividades finalisticas 891,23
2019 NAO MUTUA 022/2019 77°.SOEA 30.521,40

Tabela 18 — GPFI - Transferéncias correntes recebidas em 2019




Despesa

A tabela 19 abaixo apresenta o demonstrativo sintético da despesa e de sua execucdo orcamentaria no periodo
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2017 a 2019.
Valores em R$

DESPESAS CORRENTES 88.907.000 73.871.485 91.446.000 75.922.784 79.670.000 70.451.217
Pessoal e Encargos 50.768.000 48.989.113 51.126.000 47.743.423 50.395.000 47.511.340
Juros e Encargos da Divida 20.000 17.402 20.000 13.327 8.000 5.247
Outras Despesas Correntes 38.119.000 24.864.970 40.300.000 28.166.034 29.267.000 22.934.730
DESPESA DE CAPITAL 5.020.000 297.429 2.695.000 511.595 1.801.000 704.512
Investimentos 5.020.000 297.429 2.695.000 511.595 1.801.000 704.512

Tabela 19 — GPFI - Demonstrativo sintético da Despesa — 2017 a 2019

A partir do advento da sentenca da acdo do Plano Bresser ao final de 2011, grande parte dos investimentos
necessarios para a melhoria das atividades do Conselho como um todo, deixou de ser realizada em face da necessidade
de cumprir com a vultosa indenizagao trabalhista.

Tal indenizacdo é contabilizada no grupo Pessoal e Encargos Sociais e o montante pago em 2019 foi de
R$ 11.651.000,00 (onze milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil reais).

Desta forma, como pode ser observado na figura 37, os recursos orcamentdrios para as Despesas do Conselho
tém seguido um padrao nos ultimos exercicios. As despesas liquidadas compreendem cerca de 66% em Pessoal e
Encargos e aproximadamente 34%, em média, para as demais despesas de custeio. Tal distribuicao praticamente
inviabiliza a realizacdo de investimentos, que em média correspondem a menos de 1% da despesa total.

Os porcentuais das despesas com Pessoal e Encargos incluem os valores pagos com a sentenca do Plano Bresser e
o acordo judicial celebrado nos autos da acao produzira efeitos até Agosto/2021.

Em termos de realizacdo das metas orcamentdrias da Despesa, o Conselho tem mantido elevado nivel de
atingimento das metas orcamentarias das despesas
com Pessoal e Encargos, em funcdo do baixo turnover no
quadro funcional.

66,05% 66,77%

62,46%

36,87%

. 32,24%
Nas demais Despesas Correntes, o porcentual de Tl

realizacao das despesas orcadas vem apresentando
gradual melhoria, mas ainda precisamos ajustar o
processo de realizacao das Despesas de Capital, valendo
registar, contudo, que os recursos para a realizacao das
Ultimas sdo, quase em sua totalidade, oriundos do Confea
e que demandam a celebracao de convénios.

0.67% 0,99%

2017

| u Pessoal e Encargos

2018

= Demais Despesas Correntes

2019

Investimentos ‘

Figura 37 — GPFI - Distribuicao porcentual por grupo de Despesas—2017 a 2019
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As tabelas 20 e 21 apresentam informacdes acerca da execucao orcamentaria da despesa em 2019 e o comparativo
2017 a 2019, respectivamente.

Valores em R$

Despesas correntes 79.670.000,00 70.451.216,58 88%
Pessoal e encargos sociais 50.395.000,00 47.511.239,52 94%
Remuneracao pessoal 41.443.000,00 39.446.860,54 95%

Encargos patronais 8.952.000,00 8.064.378,98 90%

Juros e encargos da divida 8.000,00 5.246,64 66%
Juros e encargos da divida 8.000,00 5.246,64 66%

Outras despesas correntes 29.267.000,00 22.934.730,42 78%
Beneficios a pessoal 8.943.000,00 8.316.190,59 93%

Beneficios assistenciais 1.170.000,00 939.587,46 80%

Uso de bens e servicos 2.367.000,00 1.844.905,67 78%
Material de consumo 638.000,00 351.103,00 55%
Despesas com veiculos 250.000,00 235.506,23 94%
Outros materiais de consumo 5.000,00 0,00 0%

Servicos terceiros — pessoas fisicas 634.000,00 533.938,91 84%
Diarias 593.000,00 584.424,17 99%
Passagens 185.000,00 125.281,11 68%
Despesas com locomocao 62.000,00 14.652,25 24%
Servicos terceiros - pessoas juridicas 13.136.000,00 8.870.508,68 68%
Tributarias e contributivas 506.000,00 436.192,29 86%
Tributos 316.000,00 315.126,70 100%
Contribuicoes 190.000,00 121.065,59 64%
Demais despesas correntes 830.000,00 816.422,66 98%
Servicos bancarios 1.140.000,00 805.876,17 71%
Transferéncias correntes 1.175.000,00 905.046,90 77%
Subvencdes 1.175.000,00 905.046,90 77%
Reservas 0,00 0,00 0%

Contingéncia 0,00 0,00 0%

Despesas de capital 1.801.000,00 704.511,82 39%
Investimentos 1.801.000,00 704.511,82 39%
Obras, instalagoes e reformas 224.000,00 61.593,05 27%
Equipamentos e materiais permanentes 1.577.000,00 642.918,77 41%

Tabela 20 — GPFI - Demonstrativo da execugdo orcamentaria por natureza e elementos de despesa
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Figura 38 — GPFI - Porcentual de atingimento da meta orcamentéria da Despesa — 2017 a 2019

Valores em R$

Despesa corrente 70.598.568,79 | 77.705.547,26 | 70.451.216,58 | 75.922.784,50 | 147.352,21 | 1.782.762,76 | 67.544.613,42 | 72.896.074,35
Pessoal e encargos sociais | 47.511.239,52 | 47.743.423,01 | 47.511.239,52 | 47.743.423,01 0,00 0,00 46.533.972,06 | 46.779.577,44
Remuneracio de pessoal 3044686054 | 39.378.10668 | 3944686054 | 39.378.106,68 0,00 0,00 3922111364 | 39.153.111,07
Encargos patronais 806437898 | 836531633 | 806437898 | 836531633 0,00 0,00 731285842 | 762646637
Juros e encargos da divida 6.215,84 13.327,42 5.246,64 13.327,42 969,20 0,00 5.158,03 13.151,82
2ztrf51“r°s eencargos de 621584 1332742 5246,64 1332742 969,20 0,00 5.158,03 13.151,82
Outras despesas correntes | 23.081.113,43 | 29.948.796,83 | 22.934.730,42 | 28.166.034,07 | 14638301 | 1.782.762,76 | 21.005.483,33 | 26.103.345,09
Beneficios a pessoal 831619059 | 803167393 | 831619059 | 791688891 0,00 114.785,02 758835923 | 51756794
Beneficios assistenciais 939.587,46 947.727,59 939.587,46 947.727,59 0,00 0,00 939.587,46 947.727,59
. 1.769.228,10
Uso de bens e servicos 1.891.630,75 | 2.311.069,59 | 1.844.905,67 | 2.235.680,31 46.725,08 75.389,28 2.114.268,01
Material de consumo 39219835 762.277,90 351.103,00 692.917,02 41.095,35 69.360,88 32633858 62953532
Despesas com veiculos 235.506,23 228486,78 235.506,23 22848678 0,00 0,00 199.413,36 20839092
Outros materiais de 4800,00 1485,00 0,00 1.485,00 480000 0,00 0,00 1485,00
consumo
23’(‘25“ ferceiros -pessoas | ;33 93g9 51852022 533.93891 51852022 0,00 0,00 53393891 51852022
Didrias 584.424,17 57370331 58442417 57011867 0,00 358464 573.558,63 53438244
Passagens 126.110,84 209.504,95 125.281,11 208.594,09 829,73 91086 121.326,37 207.862,56
Hospedagens e alimentacéo 0,00 417,38 0,00 417,38 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa com locomocéo 14.652,25 16.674,05 14.652,25 15.141,15 0,00 1.532,90 14.652,25 14.091,55
Servicos terceiros - 897016661 | 1059314234 | 8.870.50868 | 9.455.180,68 | 99.657,93 | 1.137.961,66 | 7.861.771,75 | 8.299.090,48
pessoas juridicas
o o 397.234,44
Tributarias e contributivas 436.192,29 334.374,09 436.192,29 334.279,00 0,00 0,00 326.815,65
Tributos 315.126,70 145.858,24 315.126,70 14576315 0,00 95,09 31484631 14329555
Lo 82.388,13
Contribuicoes 121.065,59 188.515,85 121.065,59 18851585 0,00 0,00 183.520,10
Demais despesas correntes|  816.422,66 793.943,87 816.422,66 | 784.228,56 0,00 9.715,31 789.270,98 776.248,47
Servicos bancérios 805.876,17 | 1.103.37347 | 805.876,17 | 1.103.373,47 0,00 0,00 805.870,92 | 1.103.367,76
Transferéncias correntes | 905.046,90 | 5.833.491,95 | 905.04690 | 5.388.675,55 0,00 444.816,40 854.160,45 | 5.360.147,89
Subvencaes sociais 905.046,90 5.833491,95 905.046,90 538867555 0,00 44481640 854.160,45 5.360.147,89
Despesas de capital 1.065.318,90 | 1.278.40425 | 704.511,82 511.595,20 360.807,08 766.809,05 676.099,47 | 492.948,70
Investimentos 1.065.318,90 | 1.278.40425 | 704.511,82 511.595,20 360.807,08 766.809,05 676.099,47 | 492.94870
Obras,instalacdes ereformas |~ 90.272,98 580.475,02 61.593,05 0,00 2867993 580.475,02 61.593,05 0,00
Equiptos, materiais 975.045,92 68892923 642.91877 511,595,220 332.127,15 177.334,03 614.506,42 49294870

permanentes

Tabela 21 - GPFI - Demonstrativo da Despesa po po e Elemento de Despesa
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Como poéde ser observado na tabela 21, em 2019 buscamos contingenciar as nossas despesas pois sabiamos que
seria o primeiro exercicio em que ndo haveria o ingresso de receitas provenientes dos profissionais técnicos de nivel
médio e logramos éxito em reduzir despesas em praticamente todos os grupos de contas contabeis, com a reducéo total
atingindo o montante de R$ 5,3 milhées em relagdo a 2018.

Ainda que a maior parcela da citada reducédo tenha ocorrido por nao ter existido repasse ao Conselho Federal dos
Técnicos Industriais em 2019 como em 2018 (RS 4,5 milhdes), conseguimos reduzir despesas da ordem aproximada de
R$ 800 mil com medidas tais como a conscientizacdo do corpo funcional quanto a necessidade de racionalizacdo da
utilizacao de material de consumo, arenegociacao de contratos de servicos de limpeza e conservacao nas dependéncias
do Crea-RJ (sede e Inspetorias), reduzindo o valor da contratacdo em aproximadamente 60%, entre outras medidas.

Registramos aumentos pontuais das despesas na contas de Beneficios a Pessoal, da ordem de RS 399 mil, devido aos
aumentos de Plano de Saude e de vale transporte, assim como em despesas judiciais ( RS 188 mil) e em despesas de
capital (R$ 192 mil), as ultimas em decorréncia dos investimentos com recursos do Confea nas areas fim do Conselho,
tanto para aquisicdo de veiculos para a fiscalizacao bem como em mobiliario para o Plendrio.

Mesmo com o contingenciamento de despesas e trabalhando dentro do orcamento aprovado, registramos um
déficit da ordem de RS 2.1 milhdes, pois as renegociacdes de contratos de servicos e a busca por servicos alternativos
nao ocorreram com a agilidade necessaria. Trabalharemos para reversdo do quadro em 2020.

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS - GHRU

Seguem os principais numeros relacionados ao quadro funcional em 2019:

Dos 244 funcionarios lotados em area fim, 65 atuam

na fiscalizacdo (27% dos funcionarios de area fim ou 19% o _
do total de funcionarios) sendo 50 agentes fiscais, 09 2 00
funcionarios do apoio da Fiscalizacao e 06 funcionarios na Total de funciondrios Area Fim P

gestdo ou planejamento da area. Figura 39 — GRHU - Distribuicdo de funcionarios por érea

Nivel Médio

Feminino
50% o

il

L)

Nivel Supetior Masculino
50% 50%

E

Figura 40 - GRHU -Nivel de escolaridade Figura 41 - GRHU - Proporcao de funcionarios por sexo

i ! - = Até 5 anos
De 15 a 24 anos
= Acima de 35 anos
=De 6 a14 anos
' _ | . 14 . . = De 25 a 34 anos
FUNCIONARIOS  CARGOS EM COMISSAO TOTAL

Figura 43 — GRHU - % Funcionarios por tempo servico

Figura 42 - GRHU - Funcionarios quadro e extraquadro
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Acima de R$17.501,00: == 3
De R$15.501,00 a R$17.500,00: ™= 2
De R$13.501,00 a R$15.500,00: = 7
De R$11.501,00 a R$13.500,00: ™==m 3

De R$ 9.501,00 a R$ 11.500,00: SE———— 2
De R$ 7.501,00 a R$ 9.500,00; S———————— 37

De R$ 5.501,00 a R$ 7.500,00: S .7
De R$ 3.501,00 a R$ 5.500,00: ST 506
De R$ 2.501,00 a R$ 3.500,00; S O
Até RS 2.500,00: /. 8

Figura 44 — GRHU - Quantidade de funcionarios por faixa salarial

Principais ac6es da Geréncia de Recursos Humanos em 2019

Plano de Cargos Carreiras e Salarios - PCCS
Em abril de 2019 foi instituido pela Portaria 0064/2019 Grupo de Trabalho para revisao do PCCS e que contou
também com consultoria do Crea-SC.

Em face da complexidade do tema, o estudo néo foi concluido no exercicio e a proposta para um novo PCCS
devera ficar para 2020.

Melhoria no relacionamento entre lideres e liderados

Foram realizadas nove reunides com os gestores e Superintendéncias, Geréncias e Assessores para avaliagao dos
assuntos mais relevantes do Crea-RJ, priorizando a situacdo financeira e Tl. A mediacdo dos encontros foi
realizada pela drea de Recursos Humanos.

Treinamentos e palestras

Em face do orcamento restrito para contratar treinamentos externos em 2019, foram capacitados através de
treinamentos internos 185 funciondrios, o que corresponde a 54% do corpo funcional. Considerando que
alguns funcionarios participaram de mais de um treinamento, as capacitagdes totais chegaram a 244. No quadro
de estagidrios, 45 deles participaram de treinamentos.

Ao nivel de treinamento externo, 02 funcionarias dos setores Juridico e de Licitacdes foram capacitadas em
Pregéao Eletronico e Sistema de Registro de Precos - SRP

Treinamentos aplicados em 2019

1.

2.

Treinamento Google |

Treinamento Docflow - Fiscalizacao

Treinamento Pregao e SRP

Treinamento Business Intelligence

Treinamento Google |l

Treinamento Direito Administrativo

Treinamento de Rede e Cabeamento Estruturado
Treinamento de CFTV

Pregdo Eletronico e Sistema de Registro de Precos - SRP

PALESTRAS REALIZADAS EM 2019

1.

2.

3.

Palestras Apresentacao Orcamentaria
Palestra Setembro Amarelo

Palestra Politécnica




Absenteismo
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Ao longo dos trés ultimos exercicios os indicadores
médios de absenteismo foram:

Como pode ser verificado na tabela 22, em 2019 o
percentual de absenteismo do Crea-RJ foi relativamente
maior que nos anos anteriores e vem se mantendo em
patamar considerado elevado quando comparado
a média de mercado, que fica entre 3% e 4%. Tal fato
ensejou a decisao da alta Administracao pela reserva
orcamentdria para contratacao, em 2020, de servigos
de médico do trabalho, que realizara a gestao técnica
da saude do corpo funcional e que atingird o nivel de
absenteismo no Conselho.

Ao nivel das despesas com Pessoal, Encargos, Beneficios
como foi a evolucao ao longo dos trés ultimos exercicios.

Absenteismo
Média anual em dias

2017

.

2018 2019

Tabela 22 - GRHU - Indicadores de absenteismo

e Inativos e Pensionistas, a tabela 23 abaixo mostra

Pessoal e Encargos Sociais | 362 | 351 | 344 | 4898911290 47 743 423,01 47 511.230 52
Beneficios a Pessoal 7.740.185,50 7.916.888 91 8.316.190,59
Inativos e Pensionistas [ 10 [ 10 | o | 826.858,52 803.732,09 766.338,12
Outros Beneficios Assistenciais 136.972.17 143.995,50 173.249,34

Tabela 23 - GRHU ;Besbeis;sici(;m Pessoél,;:cargos; berr;efl;éi;sre In;tirvois/Pénsiioﬁrié:césw '

Nota: O quantitativo do quadro funcional e de inativos/pensionistas corresponde ds posicées finais de cada exercicio.

Como pode ser observado, as despesas do Conselho com Pessoal, Encargos, Beneficios e Inativos/Pensionistas
tém apresentado perfil decrescente desde 2017, tanto no nimero de pessoas quanto nas despesas incorridas.

No periodo 2017/2019 ocorreram reajustes de saldrios decorrentes de negociac¢des, resultando em incrementos
na folha de pagamento de 2% em 2018 e 3% em 2019, porém tais reajustamentos foram compensados com a
reducao no quantitativo do quadro funcional.

O mesmo ocorreu com o grupo de inativos e pensionistas, que foi sendo reduzido ao longo do periodo
2017/2019. O nivel de reducdo da despesa com aposentados/pensionistas em 2018 decorreu do fato de que, no
primeiro semestre de 2017, 2 pessoas faleceram. No decorrer de 2018, mais um falecimento foi verificado.

Os diferentes niveis de impacto da saida de inativos/pensionistas se explicam pelo nimero de meses em que
ocorreram pagamentos em cada caso, bem como em decorréncia dos valores pagos a cada um dos que foram
excluidos.

O grupo Beneficios a Pessoal contempla as despesas com Vale Transporte, Programa de Alimentacao do
Trabalhador e Plano de Saude, cujo impacto dos aumentos foi superior ao da reducao do quadro funcional.
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LICITACOES E CONTRATOS

O processo para contratacdes do Crea-RJ se dd em atencao ao cumprimento dos requisitos legais para a realizacao
de despesas, que, necessitando ser adequado, foi redesenhado, visando sistematizar todas as etapas que envolvem a
gestédo de contratacdes.

Sistematizacao do Processo de Contratacoes

Licitacoes
No exerciciode 2019, houve arealizacdo de 16 (dezesseis) licitagcdes sendo todas pela modalidade de Pregéo Eletrénico,
dasquais2(duas) paraRegistrodePrecos—SRPtendooCrea-RJcomodrgaogerenciador.Osvaloresenvolvidosnaslicitacdes

foram de R$ 7.660.618,83 (sete milhdes, seiscentos e sessenta mil, seiscentos e dezoito reais e oitenta e trés centavos)
com um nivel de economia da ordem de 4% em relacdo aos valores estimados das contratagdes.

Convite 0 0 0 0 0

Tomada de Precos 0 0 0 0 0

Concorréncia 0 0 0 0 0

Concurso 0 0 0 0 0

Leildo 0 0 0 0 0
4 7 4 1

Pregéo (Eletrénico)

Tabela 24 - SUAD - Contratacées por Modalidade de Licitacdo e por Area

As contratagdes mais relevantes no exercicio de 2019 foram:

1. Contratacao de Plano de Assisténcia Médica para os funcionarios do Crea-RJ. Ha descontos aos funcionarios de
acordo com regras especificas estabelecidas em acordo coletivo.

2. Aquisicdo de licenca de uso de software para o novo Sistema Corporativo do Crea-RJ, com abrangéncia na sede e
em suas regionais e inspetorias, além dos servicos de suporte e manutencao, treinamento e capacitacao de usuarios
e multiplicadores, relativos ao Sistema Corporativo licenciado, com fornecimento de infraestrutura em nuvem -
servidores e ativos de rede para hospedagem, acesso web, armazenamento de dados.

3. Aquisicao de 9 veiculos para a frota oficial da Fiscalizacdo do Crea-RJ.

As contratacdes estdo associadas ao Objetivo Estratégico 3 - “Revisar e Propor Melhorias dos Processos das
Atividades Fim e Meio".
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A distribuicdo dos valores contratados por area esta apresentada na figura 45 abaixo:

OAdministrativa
BFim
@ Institucional

an

Figura 45 — SUAD - Valor contratado por Area

Considerando que a contratacao dos servicos de Plano de Saude correspondeu a 78% do valor total licitado em
2019, elaboramos a figura 46 abaixo a qual exclui tal contratacao e, por conseguinte, revela de forma mais adequada
as principais contratacdes do exercicio por area, com foco na area fim e em tecnologia, para melhoria dos servicos
oferecidos as partes interessadas:

45.290

O Administrativa
B Fim
M Institucional

an

Figura 46 — SUAD - Valor contratado por Area, excluindo Plano de Saude

A relacao das licitacdes concluidas em 2019 encontra-se disponivel em nosso portal da transparéncia.

Compras diretas

Em 2019 foram realizadas 62 opera¢des que envolveram contratacées/aquisicoes realizadas de forma direta, sendo
61 delas envolvendo a dispensa de licitacdo em razao do valor (art. 24 inc. | da lei 8.666/93).

Em apenas 01 caso a dispensa se deu em razao da realizacdo e posteriormente da repeticdo de processo licitatério
para aquisicdo de mobiliario para o Plenario (R$ 317.580,00). No primeiro certame a licitacdo foi fracassada e, quando
repetida, restou deserta.

Pela necessidade de conclusdo do projeto e apds avaliacdo favoravel da Procuradoria Juridica, ocorreu a contratacdo
direta.



https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/licitacoes-e-contratos/licitacoes/

Distribuicao das Contratacoes por grupo contabil
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Valores em R$

Modalidade de licitagdo 1.830.453,18 1.609.01246 469.421,34 077.021,10
Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia h89.475 02 0,00 0,00 0,00
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Leildo 0,00 0,00 0,00 0,00
Pregdo 1.240.978 16 1.609.012 46 469.421 34 977.02110
Contratagbes Diretas 419.291,76 575.387.45 374.577,08 226.511.47
Adesio ARP 77.490,00 0,00 77.490,00 0,00
Dizpensa 174 54198 575387 45 158.507 08 22651147
Inexigibilidade 167 259,78 0,00 138.580,00 0,00
Regime de Execugio Especial 142.697.43 06.372,79 142.697 43 D6.372,79
Suprimento de Fundos 142 697 43 9637279 142 697 43 B6.372 749
Pagamento de Pessoal 48.317.126,32 | 48.095.663,69 47.313.950,88 47.107.530,69
Pagamento em Folha 4774342301 | 47.511.23852 46.779.577 44 46.533.972,06
Diarias 57370331 584424 17 534,382 44 573.558 63
Outros 28.374.382 82 | 21.287.451,30 25.088.367,32 19.813.276,84

Tabela 25 - GPFI - Valores empenhados e pagos por modalidade de contratacao

Desafios e acoes futuras

No momento o processo de Gestao de Contratos do regional estad passando por melhorias operacionais que visam a
eliminacao de nao conformidades através do mapeamento do processo de aquisi¢des e da avaliacdo de seus riscos, do
treinamento da equipe do setor, da melhoria do sistema de controle de contratos/convénios/parcerias, buscando maior
agilidade no processo de contratacdo, eliminacao de retrabalho e com énfase na etapa de planejamento da contratacgao.
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GERENCIA DE INFRAESTRUTURA - GEIE

As atividades da Geréncia de Infraestrutura abrangem as areas de documentacdo, manutencao predial, manutencao
de maquinas e veiculos, compras de insumos, materiais de expediente e equipamentos, controle de estoque, controle
de bens patrimoniais e a fiscalizacdo/planejamento dos servicos terceirizados de limpeza, portaria, copa e vigilancia.

As principais atividades executadas em 2019 em cumprimento aos objetivos estratégicos do Crea-RJ foram:

« Mudancas e Desmobilizacao
Mudanca da Inspetoria/Regional de Macaé, visando a melhoria das condi¢es de trabalho e atendimento ao publico;
Desmobilizacdo do arquivo localizado na Avenida Marechal Floriano, visando reducao de despesas, foi entregue
o imével locado e o ambiente do 2° andar do prédio sede foi preparado para receber a documentacao, aprovado
pela fiscalizacdo do MPFT, em vistoria realizada.

« Melhorias, aquisicoes e investimentos

Foram executadas duas pequenas obras para adequacdo e implantacao de dois postos de atendimento na
Regional Leste nos municipios de Sao Pedro D’Aldeia e Casimiro de Abreu, ambos instalados em espacos
cedidos pelas prefeituras;

Finalizacdo da obra de reforma no auditério do 4° andar, onde esta localizado o Plenario do Crea-RJ.
Esse projeto estd alinhado com as diretrizes e prioridades da gestao do Crea-RJ e com seus valores,

que sdo transparéncia, sustentabilidade, exceléncia no atendimento, comprometimento com os resultados
organizacionais, valorizacdo dos colaboradores, como objetivo de alcancar indices elevados de satisfacdo dos usuarios;

Em 2019, foram realizados os servicos de manutencao na proporcao apresentada na tabela 26 abaixo:

% de chamados atendidos no prazo 99.17% 87.31% 80.01%

Tabela 26 - GEIE - Indicadores de sucesso nas intervencdes da GEIE em 2019

Controle de bens patrimoniais

Em 2019 o inventério de bens nao foi concluido, portanto ndo houve desfazimento de bens. O desfazimento foi
programado para o ano de 2020 e deverd incluir cerca de 380 itens.

Servicos relevantes

A Coordenacao de Documentacdo, dando continuidade ao plano de digitalizacdo de documentos e processos,
com o objetivo de tornar eletrénicos todos processos do Crea-RJ, vem ampliando sua atuacéo e estd formando equipe
capacitada para execucdo do projeto de digitalizagao.

Dessa forma foram locados 3 equipamentos, estando em curso o processo de contratacdo de estagiarios, que serdo
treinados para composicao da equipe.

Em 2019 foram cadastrados 75.736 protocolos e digitalizados 32.119.
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OUVIDORIA - OUVI

Por meio do portal do CREA-RJ o acesso ao sistema Ouvidoria Online agiliza o relacionamento com o cidadéo,
facilitando o envio e acompanhamento de sua manifestacdo pelo nimero de registro de sua ocorréncia, possibilitando
o recebimento de mensagens de retorno (via e-mail) e acompanhamento da Ouvidoria.

A Ouvidoria do CREA-RJ atua em dultima instancia, na mediacdo das demandas, depois de esgotadas todas as
possibilidades de solucdo pelas demais unidades organizacionais do CREA-RJ.

O primeiro contato é feito com a Central de Relacionamento do CREA-RJ pelo telefone (21) 2179-2007 ou pelo portal
www.crea-rj.org.br - opcao Atendimento Online ou ainda pelo Atendimento presencial.

Atendimentos prestados
Em 2019, a Ouvidoria totalizou o recebimento de 1.965 manifestacdes, nimero 7,8% superior ao registrado em 2018.

As manifestacoes recebidas pela Ouvidoria sao registradas no Sistema Ouvidoria Online e, apo6s analisadas, sao
repassadas as unidades organizacionais responsaveis pelo atendimento.

O fluxo de tratamento das manifestacdes é o apresentado na figura 47 abaixo:

Portal
Telefone Cuvidoria Trata a .

: manifestacdo
Email

Carta Encaminha REtO_rna'a
Presencial R_EtOI’Da ao Ouvidoria
cidad3do

Unidade
Organizacional

Figura 47 — OUVI - Fluxo de tratamento das manifestagoes
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Assim como em 2018, em 2019 o principal canal de contato utilizado continuou sendo o portal (acesso ao sistema da
Ouvidoria), responsavel por 81% das manifestacdes recebidas na Ouvidoria. As manifestacdes recebidas sdo classificadas
em 7 tipos de natureza, conforme tabela 28:

Reclamacéo 634 35% 713 36%

Portal 1639 90% |1592| 81% Solicitacdo 546 30% 626 32%
Informacdo 51 27% 473 24%

E-mail 152 | 8% | 262 13% Dentincia 62 3% 75 4%
- Critica 50 3% 48 2%
Presencial, telefone ou carta | 32 | 2% | 111 6% Agradecimento/Elogio 30 20, 18 1%
0 % 12 1%

Sugestéo 0
Tabela 28 - OUVI - Manifesta¢des por natureza

As reclamagdes permaneceram no topo da lista, com 36% das demandas recebidas. Decorrem de tramite processual,
pedido de urgéncia ou do funcionamento do portal e da ART online.

Tabela 27 - OUVI - Manifestacdes por canal de contato

As tabelas 29 e 30 apresentam a origem dos demandantes dos servicos da Ouvidoria e a situacdo e prazos das
demandas ao final de 2019.

Profissional 1.123 A%
Concluidas "na hora”
Empresa 220 1% Concluidas em até 2 dias 420 21%
Leigo 622 32% Concluidas entre 2 e 15 dias 564 29%
Concluidas acima de 15 dias 280 14%

Tabela 29 - OUVI - Origem das demandas Tabela 30 - OUVI - Situacao e prazos das demandas

A tabela 30 acima também apresenta o indice de resolubilidade das demandas feitas a Ouvidoria em 2019, que
atingiu o melhor indice dos ultimos 5 anos, conforme figura 48 abaixo e que retratam o cumprimento e gerenciamento
das atividades do setor de forma satisfatéria.

89% 2o
89% 83%
I ﬂ% I I
2015 2016 2017 2018

2019

Figura 48 — OUVI - Porcentual de Resolubilidade
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Lei de Acesso a Informacao - LAl

Em cumprimento a Lei n°® 12.527 de 18/11/2011, Lei de Acesso a Informacéo (LAI), o Crea-RJ mantém informacoes
disponiveis e de facil visualizacao, acessivel a qualquer cidadao.

Por meio da Transparéncia Ativa, o Crea-RJ promove, independentemente de requerimento, a divulgacdo de
informacoes de interesse coletivo ou geral por ele produzidas ou custodiadas. Essas informacdes estao publicadas no
Portal www.crea-rj.org.br na secdo Transparéncia.

A Ouvidoria é a autoridade do Crea-RJ perante a sociedade para assegurar o cumprimento das normas relativas
ao acesso a informacao, de forma eficiente e adequada aos objetivos da LAl — Lei de Acesso a Informacao e todo més
encaminha ao Confea o relatério de monitoramento, implementacdao e cumprimento da Transparéncia Ativa das
informacdes disponibilizadas no portal.

Em 2019 foram realizados 34.826 acessos a pagina da LAl, o que representa uma reducdo de quase 30% em relagao a
2018 (49.214, valendo descontar que em 2019 os técnicos industriais ndo mais integraram o sistema Confea/Crea.

Dentre as informacodes que sao disponibilizadas no Portal apresentamos na tabela 31 a distribuicdo do quantitativo
de acessos em 2019:

Pagina principal 12178 35%
Gestdo de Pessoas 7584 22%
Licitacdes e contratos 4.821 14%
Convénios e Transferéncias 1.017 6%
Institucional 1.770 5%
Receitas e Despesas 1.372 4%
Planejamento 1.189 3%
Viagens 1.016 3%
Legislacdo do Sistema Confea/Crea 734 2%
Orcamento 733 2%
Participacdo Social 616 2%
sIC 53 2%
Auditoria 365 1%

Tabela 31 - OUVI - LAl - Informagdes acessadas

Desafios para 2020

Os principais desafios da Ouvidoria para 2020 compreendem:

- Desenvolvimento da funcionalidade “Acessibilidade” na area do Portal da Transparéncia;
- Implantagao da funcionalidade “e-SIC" do mdédulo de Transparéncia do sistema Implanta, utilizado pelo Conselho; e

- Estudo e adequacao da Lei de Acesso a Informacao — LAl com a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD, que entra
em vigor a partir de agosto de 2020.
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ASSESSORIA DE MARKETING E COMUNICACAO - AMAC

O Crea-RJ segue mantendo sua presenca online como forma de democratizar o acesso a informacdo e disseminar contetdo
relevante e de interesse dos profissionais, empresas e da sociedade em geral.

Redes sociais
Total de seguidores da Pagina até hoje: 17.547

Ao longo de 2019, a Assessoria de Comunicacdo e
Marketing do Conselho, dedicou esforcos a aprofundar seu
conhecimento sobre comportamento do publico-alvo nas
redes sociais, mesmo sem ter treinamento especificos para
estas habilidades.

Total de saguidores da Pagina

Buscamos equilibrar as publicagdes didrias no Facebook
entre conteldo institucional informativo, de prestacdo de
contas e de interesse amplo como oferta de cursos, workshops,

seminarios e acoes de aperfeicoamento profissional. Figura 49 — Facebook Crea-RJ

Nao houve investimento em impulsionamento de publicagdes, modalidade de publicidade adotada nas redes sociais, mas
conseguimos manter nosso rol de seguidores contando, em dezembro de 2019, com 17.547 usuarios (17.011 em 2018).

No Linkedin, rede social voltada para o mercado de trabalho, contamos hoje com 5.473 seguidores contra 4.922 em 2018 e no
Instagram contamos com 5.560.

Estabelecemos maior sinergia entre as areas de producdo de contelddo e a equipe da Webtv para edi¢des especiais de
chamadas para nossos programas e atividades, respeitando o limite de tempo e formato das redes sociais. Esta iniciativa
promoveu maior interacdo com o publico, especialmente no Instagram, rede que nao oferece amplo rol de indicadores, mas
conseguimos perceber mais comentarios e reagdes as nossas postagens.

CREA-RJ

Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia do Rio de Janeiro

in I

c_ E“g‘ Cl’ea—RJ v' Sequindo ee-

5473 seguidares

Figura 50 - Linkedin Crea-RJ

Portal

O portal do Crea-RJ é o canal oficial de comunicacdo mais consolidado do Conselho. Neste canal sao disseminadas as
informacdes oficiais sobre normativos, horérios de funcionamento e tramitacdes, além do acesso a documentos e dados
relacionados a Lei de Informacgdes. Também por meio do portal, os profissionais e empresas registradas acessam servicos on
line e a populacdo acessa a area de consultas. Os acessos ao portal somaram 1.136.302, em 2019, contabilizadas aqui apenas
as visitas a primeira pagina.

Indicadores fornecidos pelo sistema Google Analytics mostram que, em média, mais de 11% dos acessos iniciados pela
primeira pagina do portal avancam para as paginas internas que oferecem contetdo sobre ART (anotacdo de responsabilidade
técnica). Este dado nos indica como o portal vem se consolidando como fonte de informacao oficial a respeito dos normativos
ja que ali encontra-se ndo sé a legislacdo como passo a passo e perguntas e respostas.

Através do portal, profissionais, empresas e sociedade acessam também a Ouvidoria e os documentos relacionados a
Lei de Acesso a Informacao. Tais informacdes ja foram fornecidas pela Ouvidoria e estdo inseridas dentro dos quantitativos
apresentados pela AMAC.

Aprofundamos os esforcos de producao e publicacdo de tutoriais como acao complementar a otimizacao dos servicos
prestados a sociedade. Na medida em que disponibilizamos online respostas as perguntas mais frequentes e oferecemos
orientagdes de preenchimento de ARTs, por exemplo, acreditamos contribuir com a agilidade dos processos e com a reducao
de gargalos de atendimento.

Consolidamos nossa grade de programas via Webtv mantendo espaco de destaque no portal e ampliando repercussao
pelas redes sociais com edi¢des mais curtas e ageis, atendendo as especificacdes destes canais de comunicacao.
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ASSESSORIA DETECNOLOGIA DA INFORMACAO - ATEC
Modelo de Governanca de Tl

O Modelo de Governanca de Tl se encontra no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e esta alinhado com o
Planejamento Estratégico do Crea-RJ. Tem intersecdo com a inovacao para os processos e servicos oferecidos pelo
Conselho, onde sdo atendidos os 04 pilares de sustentacao operacional, que séo: pessoas, processos, servicos eletrénicos
e infraestrutura. As metodologias utilizadas na Governanca sao Cobit5, ITIL e SCRUM.

Governanga Corporati

Poderes | | Marco Legal e | cidadaniae |[ Responsabilidade
\ —

Estratégia e Planejamento de Tecnologia

Inovacdo - Processos e Servico

Figura 51 — ATEC - Modelo de Governanca emTI

Em 2019 o montante aplicado em Tl foi de RS 1.118.094.
Seguranca da Informacao

Os processos de Seguranca da Informacéo e Protecdo de Dados do CREA-RJ estéo publicados no PoSIC (Politicas de
Seguranca da Informac¢ao e Comunicacgao do Crea-RJ), com vigéncia na Portaria da Presidéncia AD. PRES-RJ N° 0063/2017.

O documento apresenta, na forma de capitulos, boas préticas em seguranca da informacdo, a qualquer pessoa
que interaja de alguma forma com ambientes informatizados, desde profissionais de Tl envolvidos com seguranca de
informacoes, auditores, usudrios e dirigentes preocupados em proteger o patrimdnio, os investimentos e os negécios da
instituicdo, em especial, os gestores do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro.

O mesmo estd aderente a mudanga de nomenclatura com relagdo a norma ABNT NBRISO/IEC 17799:2005, substituida
pela norma ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005.

A politica implementada cobre o monitoramento de dispositivos pessoais utilizados na rede Wi-Fi do Conselho e o
controle de atualizacao e/ou prevenc¢des contra incidentes de seguranca como e possivel observar nos graficos a seguir:
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Figura 52 — ATEC - Quantidades mensais de dispositivos que acessaram a rede do Crea-RJ em 2019




RELATORIO DE GESTAO 2019 | CREA-RJ

Em atendimento a portaria AD.PRES.RJ.N°063-2017 publicada em 10 de maio de 2017, a ATEC iniciou o processo
de monitoria da utilizacdo dos recursos computacionais pessoais no Conselho. A quantidade de dispositivos pessoais
utilizados no Conselho aumentou durante o exercicio em 4%.

g5%  95% 95% 95%

95% 95%

R 40 &§ @‘\ 3° ) ° o] <° &° @ o
R A

Figura 53 — ATEC - Atualizagbes de Sistemas Operacionais

Os niveis de atualizacoes de sistemas operacionais refletem o comprometimento da ATEC em manter seu parque
tecnoldgico atualizado, minimizando vulnerabilidades e aprimorando a performance dos sistemas.

Principais desafios e acoes futuras

A Assessoria de Tecnologia, focada no fortalecimento da governanca de Tl, busca, por meio do seu PDTI, expressar
a importancia do papel do planejamento da Tl no ambito do Crea-RJ, em consonancia com as determinacgdes legais,
liquidez financeira e com o conjunto de politicas elaboradas pela alta administracao.

O desafio dessa estratégia e do planejamento de execucdo de acdes € reforcar a sustentacao operacional, firmando
o propésito da transformacdo tecnoldgica e mantendo a disponibilidade operacional.

94%

Figura 54 — ATEC - % de disponibilidade mensal do Sistema Corporativo em 2019

A disponibilidade do Sistema Corporativo se manteve abaixo da meta durante quase todo o periodo devido a
obsolescéncia de parte do parque que o hospeda, sendo necessdrios investimentos para superar as limitagées ainda
existentes.
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Figura 55 — ATEC — Dimensionamento do parque informatizado do Crea-RJ em 2019

A figura 55 apresenta a quantidade de maquinas existentes no Conselho. Ao longo do ano, o nimero diminuiu
gradualmente ante a ndo existéncia de recursos orcamentdrios que possibilitassem a substituicao.
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Figura 56 — ATEC - Servico de e-Mail massivo - Campanhas em 2019

O envio de campanhas através do servico de massivo e-mail apresenta um acréscimo em 2019 em relacdo a 2018,
devido a estratégia de divulgacéo de circuito de palestras do Conselho.

96% 9%

Figura 57 — ATEC — Atendimento de software no prazo em 2019

O grafico da figura 57 representa a porcentagem de atendimentos técnicos a software realizado dentro do prazo. A
equipe de atendimento trabalhou dentro do prazo em cerca de 94% na média dos casos, em face da implementacao de
mecanismos de acesso remoto.
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Figura 58 — ATEC - Atendimento de hardware no prazo em 2019

A figura 58 acima representa a porcentagem de atendimentos de suporte técnico a hardware realizados dentro
do exercicio. A queda verificada no 2° semestre do exercicio se deu devido a reducao do nimero de profissionais da
atividade atuando no setor.

Figura 59 — ATEC - Falhas no hardware em 2019

O grafico ao acima demonstra o nivel de falhas no hardware em 2019 e foi superior a meta esperada, refletindo,
também, o ja citado grau de obsolescéncia do parque informatizado do Conselho.
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|NFORMA§6ES ORCAMENTI-'\RIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O objetivo desta secao é apresentar uma demonstracdo da situacdo e do desempenho financeiro, orcamentario e
patrimonial da gestao no exercicio, por meio de avaliacdes e andlises dos principais fatos contabeis e financeiros ocorridos
no exercicio.

FATOS CONTABEIS E FINANCEIROS

Em decorréncia da Lei 13.639 de 26 de marco de 2018, que criou o Conselho Federal dos Técnicos Industriais, o
Conselho Federal dos Técnicos Agricolas, os Conselhos Regionais dos Técnicos Industriais e os Conselhos Regionais dos
Técnicos Agricolas, houve uma saida massiva de profissionais do Sistema Confea/Crea, com efeitos parciais no exercicio
de 2018 e integrais em 2019, uma vez que em 2018 todas as receitas associadas aos profissionais de nivel técnico foram
registradas como arrecadacdo do Crea-RJ, sendo posteriormente transferidas ao Conselho dos Técnicos, sendo tais
transferéncias registradas na despesa. Em 2019 ja ndao houve o ingresso da receita dos técnicos industriais, apenas dos
técnicos agricolas e de Seguranca do Trabalho.

Em nivel orcamentario, o reflexo do exposto no paragrafo anterior foi uma reducao da receita da ordem de 13%, o
que nos levou a revisar todas as despesas para que nao houvesse desequilibrio orcamentario e financeiro no exercicio.

Também é importante salientar, como tem sido feito desde 2011, que o advento da sentenca final irrecorrivel nos
autos do processo trabalhista sobre o Plano Bresser (processo no. 0064100-59.1990.5.01.0034), pelo vultuosissimo
valor da condenacdo, vem tendo um impacto negativo bastante expressivo nas financas do Conselho desde entdo,
inviabilizando muitos dos investimentos necessarios nas areas finalisticas.

O acordo judicial foi celebrado em audiéncia de conciliacdo em marco de 2013 no Nucleo de Centralizagdo de
Execucdo e Conciliagdo - NUCECI do TRT da 12. Regido, para pagamento do débito total de R$ 88.872.253,31 (oitenta
e oito milhodes, oitocentos e setenta e dois mil, duzentos e cinquenta e trés reais e trinta e um centavos), que contempla
principal, parcelas do FGTS e INSS, até agosto de 2021, bem como atualizagées com base na TR mensal projetada de
0,060% e juros mensais de 0,85%.

Em funcao do acordo citado, desembolsamos o montante de R$ 11.650.304,88 (onze milhdes, seiscentos e cinquenta
mil, trezentos e quatro reais e oitenta e oito centavos) em 2019 e, apesar de todos os esforcos para acréscimo da receita,
principalmente nas rubricas de Anotacdo de Responsabilidade Técnica e Divida Ativa, chegamos ao final do exercicio
com déficit orcamentario e financeiro.

Outra informacdo relevante versa sobre o aumento de 25% das provisdes de longo prazo no Ativo Nao Circulante,
em que os valores associados a processos judiciais em curso contra o Conselho atingiram o valor de R$ 17.936.049,09
(dezessete milhdes, novecentos e trinta e seis mil, quarenta e nove reais e nove centavos).

NOTAS EXPLICATIVAS
Contexto Operacional

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro— Crea-RJ é uma autarquia dotada de personalidade
juridica de direito publico.

O Crea-RJ exerce papelinstitucional de primeira e segunda instancia, verifica, orienta e fiscaliza o exercicio profissional
com a missao de defender a sociedade da pratica ilegal das profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea.

O Conselho visa ser reconhecido pelos profissionais do Sistema e pela sociedade como instituicdo de exceléncia por
sua atuacdo agil, integra e eficaz, através de um excelente atendimento aos profissionais e a sociedade, participagao e
comprometimento com os resultados organizacionais e de capacitacdo técnica.

Sumario das principais praticas contabeis

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em obediéncia aos preceitos da Lei n° 4.320, de 17 de marco de
1964 que institui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracao e controle dos orcamentos e balangos da Unido,
dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal e as Normas de Contabilidade constantes do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico — MCASP, aprovado pela Secretaria do Tesouro Nacional.




RELATORIO DE GESTAO 2019 | CREA-RJ

Ativo Circulante

Sao as contas representativas de disponibilidades: caixa, bancos e contas representativas de créditos do Conselho
compostos, em sua maioria, pelos créditos realizdveis até o término do exercicio seguinte.

A) Caixa e equivalente de caixa - sao os valores em bancos que representam recursos financeiros com livre
movimentacgao e aplicados em ativos com liquidez imediata.

Valores em RS

Bancos c/movimento 523.572,69 561.240,24 -37.667,55

Bancos c/arrecadacao 23.091,24 15.494,97 7.596,27

Bancos aplicagbes financeiras 15.519.840,52 19.046.919,58 -3.527.079,06

Banco conta vinculada 92.084,38 60.089,51 31.994,87
bela P e equivalente de a—2018/2019

B) Créditos a curto prazo - sdo os valores que consubstanciam a previsdo de arrecadacdo com recebiveis
inscritos em Divida Ativa e das anuidades do exercicio dos Profissionais e Empresas ndo pagas neste exercicio.

Valores em RS

Profissionais e Empresas 36.497.034,07 34.004.771,11 2.492.262,96

Tabela 33 - GPFI - Créditos a curto prazo — Anuidades Exercicio

Valores em R$

Administrativa Empresas 34.800.469,69 1.632.005,55

Administrativa Profissionais 61.093.468,72 16.536.276,96

Judicial Empresas 1.110.870,31 0,00

Judicial Profissionais 8.233.468,94 584.307,76

abe 4 P A dades e D A
Valores em R$

Administrativa Empresas 7.429.057,72 379.222,08
Administrativa Profissionais 1.034.642,52 159.691,37
Administrativa Leigos 13.414.562,85 1.764.484,47
Judicial Empresas 3.019.067,03 107.449,70
Judicial Profissionais 277.413,64 7.277,37
Judicial Leigos 5.682.900,64 27.947,62
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Valores em RS

Anuidades 105.238.277,66 77% 18.752.590,27 88% 123.990.867,93 79%
Auto de Infragdo 30.857.644,40 23% 2.446.072,61 12% 33.303.717,01 21%
Total 136.095.922,06 100% 21.198.662,88 100% 157.294.584,94 100%

Tabela 36 — GPFI - Resumo dos valores de crédito a curto prazo

C) Demais créditos e valores a curto prazo - a conta esta constituida de valores a receber do Confea e da Mutua
em conformidade com o paragrafo Unico do art. 4°. da Resolucdo no. 1.026/2009, e do paragrafo 1° do art.6° da citada
Resolucao. Correspondem, fundamentalmente, a valores de cotas-partes sobre despesas bancarias, diferencas de ART e
devolugdes de numerério integralmente suportados pelo Regional e passiveis de rateio.

Os valores inscritos da Unimed, Golden Cross e Interodonto sao pendéncias de ex-funciondrios relativas as despesas
médicas e odontoldgicas nao reembolsadas ao Conselho no exercicio de 2019.

Valores em RS

Confea 809.453,29 776.935,19 32.518,10
Mutua-Sede 36.094,85 51.933,69 -15.838,84
Mdatua-RJ 20.134,61 19.424,48 710,13
Unimed 19.574,48 19.574,48 0,00
Golden Cross 119.801,02 111.692,26 8.108,76
Interodonto 198,27 234,46 -36,19
Instituto Brasileiro de Eng.Custos — IBEC 0,00 9.285,40 -9.285,40
Suprimento de Fundos 0,00 12.046,38 -12.046,38
abe PFI - Demais créditos e valores a 0 prazo

D) Estoques - o saldo da conta de almoxarifado no contabil encerrou num montante de R$ 209.649,05 (duzentos
e nove mil, seiscentos e quarenta e nove reais e cinco centavos).
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Segue demonstrativo na tabela 38 para comparacao entre o saldo do ano de 2018 e 2019.

Material de Expediente 36.760,66 24.297,82 12.462,84
Material Plastico 2.961,72 2.518,47 443,25
Material Grafico Impresso e Continuo 44.421,61 28.159,23 16.262,38
Material Foto Cine Som 7.328,50 6.089,42 1.239,08
Material de Limpeza 9.537,65 8.311,47 1.226,18
Suprimento de Informatica 27.892,31 25.489,39 2.402,92
Material de Comunicagao 5.416,75 4.222,82 1.193,93
Expediente/Eventos 5.472,96 5.069,19 403,77
Material de Telecomunicagao 0,00 250,00 -250,00
Material de Manutencao 3.484,31 6.608,22 -3.123,91
Géneros Alimenticios 8.855,05 11.864,92 -3.009,87
Consumo Permanente 2.041,94 2.496,76 -454,82
Material Institucional 2.371,56 2.304,78 66,78
Material Descartavel 5.415,11 3.456,60 1.958,51
Material Elétrico 19.503,62 10.320,53 9.183,09
Material de Banheiro 28.037,90 8.765,94 19.271,96
Material Hidraulico 77,45 79,50 -2,05
Material de Pintura 69,95 2.646,55 -2.576,60

Tabela 38 - GPFI - Estoques

Considerando as medidasadotadasem 2018 houve, no exerciciode 2019, avanco emrelagao a distribuicdo de materiais
para as unidades externas, como inspetorias e coordenacdes regionais. A analise comparativa e critica do consumo de
cada unidade esta sendo realizada pela Geréncia de Infraestrutura, com o objetivo de avaliar o comportamento do
nosso almoxarifado em relacdo a outros anos e, ainda, orientar os usuarios sobre o consumo consciente.

O almoxarifado, em 2019, foi transferido para a sobreloja do prédio sede, o que agilizou sobremaneira o recebimento
das mercadorias e a organizacao dos itens armazenados.

Visando avaliar o consumo de alguns itens, verificamos junto as unidades, aqueles que deveriam ou poderiam ser
descontinuados, reduzindo assim o nimero de itens adquiridos em 2019.

O Crea-RJ adota o sistema da média moével para o calculo dos itens de almoxarifado através do sistema Implanta
Informatica.

No periodo de 16 a 20 de dezembro de 2019 foi realizado inventario fisico dos itens de almoxarifado do Crea-RJ,
quando foram avaliados os itens ativos (processo 2019-4-00428).

E) Variagdes patrimoniais diminutivas pagas antecipadamente - o valor é composto de despesas com folha de
férias, pensao alimenticia e vale transporte de competéncia Janeiro de 2020.
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Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante é composto de processos judiciais com a probabilidade de decisdo favoravel ao Conselho,
no montante de R$ 640.685,86 (seiscentos e quarenta mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e oitenta e seis centavos),
bem como o grupo correspondente ao Imobilizado do Conselho, demonstrando os tipos de bens ou direitos de carater
duradouro, tais como méveis, veiculos, utensilios, computadores e edificacdes.

Foi incorporado como Intangivel o Sistema Corporativo do Conselho, tendo sido apresentado pela Coordenagao de
Tecnologia o valor atualizado de R$ 10.641.171,59 (dez milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, cento e setenta e um
reais e cinquenta e nove centavos) dos médulos que constam no processo 2003-4-02811 - protocolo 2007-7-65013.

1. Portal (Chat, Enquete, Banco de Empregos e ART Online)
2. Marco | (Cadastro, Ouvidoria, Protocolo e Manutencao)
3. Marco Il (ART, Fiscalizacdo e Financeiro)

4. Marco lll (Atendimento, Consultas e Processo Judicial)

5. Redesenho e inclusdo de funcionalidades (Banco de Empregos, ART Online, Cadastro, Ouvidoria, Fiscalizacao
e Relatérios Operacionais)

6. Inventério de Protocolo (levantamento e balanco dos protocolos existentes nas areas)

7. Divida Ativa (Cobranca Juridica das dividas, parcelamento de débitos, controle de processos judiciais e integracao
com o Sistema do Servico Central de Protecao ao Crédito — SCPC)

8. Conciliacdo dos lancamentos manuais com o movimento bancério e apropriacdo financeira (classificacdo dos
pagamentos em suas respectivas contas contabeis)

Valores em RS

Construtec Quality e Eng.Ltda 10.835,87 10.835,87 0,00
Kapx Comércio e Servicos 17.000,00 17.000,00 0,00
Wall Works Tec.em Divisérias Brasil Ltda 195.437,06 195.437,06 0,00
W.B.M.Comércio de Produtos Industrializados Ltda 101.397,80 44.109,00 57.288,80
Fazenda Comunicacdo e Marketing Ltda 313.087,68 99.211,04 213.876,64
Comisséo de Sindicancia 0,00 321.248,00 -321.248,00
Isis Marinho Rossi Offredi Braga 2.927,45 0,00 2.927,45

Tabela 39 - GPFI - A¢des Judiciais em curso em Ativo ndo Circulante

Com relacdo aos processos mais expressivos da tabela 39, citamos:

.

O processo 0520335-33.2008.4.02.5101 Wall Works Tec. em Divisdrias Brasil Ltda refere-se acao de cobranca de
cessao de espaco publicitério e veiculacdo de propaganda nas revistas do Conselho apresentando sentenca
favoravel ao Crea-RJ no montante de R$ 195.437,06 (cento e noventa e cinco mil, quatrocentos e trinta e sete
reais e seis centavos). O processo ja se encontra em fase de execucao.

OmontantedeR$ 101.397,80 (cento e um mil, trezentos e noventa e sete reais e oitenta centavos) refere-se asancao
administrativa atualizada aplicada a W.B.M. Comércio de Produtos Industrializados Ltda relativo ao Pregao
Eletrénico por Registro de Preco n° 46/2013 - Ata de Registro n° 14/2013 de 17 de dezembro de 2013, pelo ndo
fornecimento do objeto da obrigacdo contratual - processo 2013-4-00587.

O ndo pagamento de servicos realizados pelos veiculos de comunicacdo por parte da agéncia de publicidade
Fazenda Comunicacao e Marketing, acarretando prejuizos e danos morais ao Crea-RJ em face do descumprimento
das obrigagdes contratuais, gerando acdo judicial no montante de R$ 313.087,68 (trezentos e treze mil, oitenta
e sete reais e sessenta e oito centavos) — processo 2018-4-00309 - protocolo 2019-7-0045854. A citacdo do
devedor em outro estado ainda estd em curso de efetivacao.
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- O valor de R$ 321.248,00 (trezentos e vinte e um mil, duzentos e quarenta e oito centavos) foi deduzido da
posicao de 2019 em face da ocorréncia de sentenca final desfavoravel ao Crea-RJ.

- As depreciacoes foram efetuadas de acordo com a legislacao da nova Contabilidade Publica, seguindo todas as
normas vigentes e incluindo, ainda, as taxas de deprecia¢cdes e o periodo de vida util estimado da cada bem.

A depreciacdo acumulada no exercicio de 2019 perfaz um total de R$ 1.682.686,38 (um milhdo, seiscentos e oitenta
e dois mil, seiscentos e oitenta e seis reais e trinta e oito centavos).

Méveis e Utensilios 10 10%
Veiculos 15 10%
Obras de Arte 0 0
Maquinas e Equipamentos 10 10%
Utensilios de Copa e Cozinha 10 10%
Equipamentos de Processamento de Dados 5 10%
Sistema de Processamento de Dados 0 0
Biblioteca 10 0
Instalagoes 0 0
abela 40 — GPFI - Depreciacéo de be 6ve

Sobre as aquisicdes de bens ou contratacdo de servicos com efeitos em 2019, destacam-se as que decorreram com
recursos oriundos do Programa Prodesu - Programa de Desenvolvimento Sustentével do Sistema Confea/Creas/Mutua.
Foram contratados, em 2018, os servicos para execucdo de obra de reforma do auditério do 4° andar do Edificio Sede,
com objetivo de oferecer instalacdes de melhor qualidade e conforto para a realizacdo das reunides plenarias. Essa
contratagao foi realizada por meio de processo licitatério 2017-4-00264 e os principais pagamentos associados ao
contrato foram realizados em 2019.

Outros dois processos licitatorios foram realizados em 2019 para aquisicdo de bens moéveis, também com recursos
do Programa Prodesu. O primeiro (processo 2018-4-00260) referente a aquisicdo de mobilidrios para substituicao dos
existentes nas inspetorias do Crea-RJ, que apresentavam avancados sinais de desgaste pelo tempo de uso. O segundo
(2018-4-00219) para aquisicao de 09 (nove) veiculos novos para as atividades de fiscalizacao.

Valores em RS

Moveis e Utensilios 887.966,96
Veiculos 748.809,93
Obras de Arte 41.414,00
Maquinas e Equipamentos 1.209.144,06
Utensilios de Copa e Cozinha 42.393,84
Equipamentos de Processamento de Dados 2.750.137,33
Sistema de Processamento de Dados 984.237,91
Instalacoes 82.482,50




Em 2018 foi realizada reavaliacdo dos bens imdéveis do
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Valores em R$

Crea-RJ com a finalidade de obter atualizacdo do valor de
mercado. Tal providéncia deve se repetir somente em 2023,

considerando que nao houve significativa alteracdo no

mercado imobiliario. Edificios - Sede 51.522.000,00
Inspetorias 5.170.000,00
Passivo Circulante Obras em andamento 582.491,24
Compreende as obrigacdes pendentes ou em
circulagdo, exigiveis até o término do exercicio seguinte: Tabela 42 - GPFI - Bens imoveis

A)

Obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a curto prazo

Na rubrica das Obrigacoes trabalhistas do passivo circulante encontra-se lancado o valor de R$ 15.434.559,62
(quinze milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e sessenta e dois
centavos) que compreende:

R$ 13.008.315,84 (treze milhdes, oito mil, trezentos e quinze reais e oitenta e quatro centavos) correspondente
a acao do Plano Bresser ja citada anteriormente, a serem pagos até 31/12/2020.

R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) referente ao acordo extrajudicial de Deonel de Oliveira Rodrigues.
O valor acima decorre de acordo extrajudicial trabalhista celebrado em 12/08/2019 entre o Crea-RJ e Deonel
de Oliveira Rodrigues, cuja homologacao do valor presente foi no montante de R$608.791,00 (seiscentos e oito
mil, setecentos e noventa e um reais), sendo RS 133.791,00 (cento e trinta e trés mil, setecentos e noventa e um
reais) relativo as contribuigdes do INSS e FGTS, R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) dos honorarios advocaticios
apurado de acordo com o processo judicial e o saldo restante de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) dividido
em 20 parcelas (processo 0012345-34.1997-4.02.5101).

R$ 47.515,73 (quarenta e sete mil, quinhentos e quinze reais e setenta e trés centavos) da reclamacao trabalhista
de Jorge Antoénio da Silva.

Em 04/10/2019 foi sentenciado pela 672Vara do Trabalho a reclamacao trabalhista interposta por Jorge Anténio da
Silva no montante de R$ 97.360,41 (noventa e sete mil, trezentos e sessenta reais e quarenta e um centavos) sendo 30%
do valor - RS 29.208,12 (vinte e nove mil, duzentos e oito reais e doze centavos) até 31/10/2019 e o saldo restante RS
68.152,29 (sessenta e oito mil, cento e cinquenta e dois reais e vinte e nove centavos) dividido em 06 parcelas corrigidos
em 1% de juros ao més (processo 0000576-51.2011.5.01.0067).

B)

9]

R$ 905.448,21 (novecentos e cinco mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e vinte e um centavos) - encargos
sociais a recolher sobre Folha de Pagamento, saldrios a pagar de competéncia de dezembro/2019.

R$ 1.233.279,84 (um milhado, duzentos e trinta e trés mil, duzentos e setenta e nove reais e oitenta e quatro
centavos) - composto de 07 processos trabalhistas com a probabilidade de decisdo desfavoravel ao Conselho.

Fornecedores e Contas a pagar a curto prazo - inclui os Restos a Pagar que sao despesas empenhadas e liquidadas
no exercicio no montante de R$ 2.007.210,18 (dois milhdes, sete mil, duzentos e dez reais e dezoito centavos).

Obrigagdes de reparticao a outros entes - compreendem os acordos celebrados entre o Crea-RJ e Nara Cléo
Aguiar, cuja homologagao do valor presente foi no montante de R$ 1.910.008,92 (um milhao, novecentos e dez mil,
oito reais e noventa e dois centavos), sendo R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) 10 dias apds a ciéncia da homologacao
e o saldo restante R$ 1.710.008,92 (um milh&o, setecentos e dez mil, oito reais e noventa e dois centavos) dividido
em 48 parcelas corrigidas mensalmente pela tabela fornecida pelo CSJF - Conselho Superior da Justica
Federal - Indice dos Precatérios) a comecar no més de Agosto/2016 (processo n° 0078237-84.1997.4.02.5101).

Na rubrica das ObrigacOes de reparticdo a outros entres constam RS 305.485,92 (trezentos e cinco mil, quatrocentos
e oitenta e cinco reais e noventa e dois centavos) do acordo com Nara Cléo Aguiar.

D) Provisdes a curto prazo - a conta esta constituida de valores provisionados para folha de férias e os respectivos

encargos trabalhistas no montante de R$ 4.196.621,73 (quatro milhdes, cento e noventa e seis mil, seiscentos e
vinte e um reais e setenta e trés centavos) e provisao dos processos judiciais civeis que encontram-se aguardando
decisdo judicial que correspondem a R$ 104.468,38 (cento e quatro mil, quatrocentos e sessenta e oito reais
e trinta e oito centavos).




E)
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Demais Obrigacdes a curto prazo - inclui os Tributos Federais de competéncia Dezembro/2019 a recolher em
2020, sendo que no montante de R$ 2.485.274,69 (dois milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, duzentos
e setenta e quatro reais e sessenta e nove centavos), constam R$ 1.418.051,50 (um milhdo, quatrocentos e
dezoito mil, cinquenta e um reais e cinquenta centavos) do encontro de contas a ser realizado com o Conselho
Federal - periodo de Agosto/2009 a Outubro/2017 relativo a cota parte das anuidades e autos de infracdo
(negativacdo da Divida Ativa — Abril/2016 a Agosto/2017 - processo 2010-4-00836).

Passivo Nao Circulante

Sédo obrigacdes exigiveis apds o término do exercicio seguinte:

A) Obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a longo prazo - conforme ja mencionado,

B)

corresponde as parcelas a pagar da acdo do Plano Bresser e do acordo extrajudicial de Deonel de Oliveira
Rodrigues, venciveis em 2021, no montante de R$ 8.817.877,26 (oito milhdes, oitocentos e dezessete mil,
oitocentos e setenta e sete reais e vinte e seis centavos) e RS 3.833.196,03 (trés milhdes, oitocentos e trinta e trés
mil, cento e noventa e seis reais e trés centavos) relativos aos 30 processos trabalhistas em que o Conselho
figura no polo passivo e que estdo em curso de acao.

Provisdes a longo prazo - a conta é composta de 255 processos judiciais civeis contra o regional que também
se encontram em curso no montante de R$ 17.936.049,09 (dezessete milhdes, novecentos e trinta e seis mil,
quarenta e nove reais e nove centavos).

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2019

Engenheiro Eletricista e de Seguranca do Trabalho Luiz Antonio Cosenza

Presidente do Crea-RJ
CPF 314.722.227-68

Engenheiro Civil Julio Artur Villas Boas

1°. Diretor Financeiro
CPF 363.751.957-72

Norma Rispoli de Oliveira

Gerente de Planejamento Financeiro
CRC-RJ 085.145/0-1 | CPF 006.742.157-10
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Declaracao do Contador

Declaro que os demonstrativos contdbeis, através dos Balancos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa, regidos pela Lei n° 4.320 de 17 de marco de 1964 e pela
Norma Brasileira da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBCTSP 11 de 18 de outubro de 2018, relativos ao exercicio
de 2019, refletem adequada a integralmente a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Crea-RJ e encontram-se
disponivel no endereco: www.crea-rj.org.br/gestao-transparente/receitas-e-despesas

Todas as transacoes e provisoes efetuadas no periodo foram devidamente registradas no sistema contabil, de acordo
com a legislacao vigente. Os contratos relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019 estdo adequadamente
documentados e contabilizados nos registros contabeis e refletidos nas demonstragdes dos resultados alcancados.

Néo temos conhecimento de fraude ou suspeita de fraude que afetem as demonstracdes contabeis da entidade,
violacdo ou violagdo de leis, normas e regulamentos cujos efeitos deveriam ser considerados para divulgacao nas
demonstracdes contabeis ou mesmo darem origem ao registro de provisao para contingéncias passivas.

As demonstragcdes contdbeis apresentam os seguintes valores basicos na tabela abaixo:

Valores em RS

Total do Ativo 108.110.189,18 107.351.533,87
Total do Passivo 55.173.984,29 59.502.102,00
Patriménio Liquido 52.936.204,89 47.849.431,87

Tabela 43 — GPFI - Valores das demonstragdes contabeis 2019 /2018

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Norma Rispoli de Oliveira
Contadora CRC/RJ n° 085.145/0-1

CPF 006.742.157-10



https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/receitas-e-despesas/
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BALANCO PATRIMONIAL(1E2/2)
CREA/R]

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro
CNPJ: 34.260.596/0001-80

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019
Balango Patrimonial Periodo Anterior: 01/01/2018 & 31/12/2018

PASSIVO

Exercicio Atual Exercicio Anterior Exercicio Atual Exercicio Anterior

ATIVO CIRCULANTE 34.429.510,95 35.066.238.33  PASSIVO CIRCULANTE 24.586.861,91, 22.078.755.38
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 16.158.588,83 19,683,744, 30¢ ASSISTENCIAIS A PAGAR A CLRTO PRIZD 15.434,559,62 12.802.111,83
CREDITOS A CURTO PRAZO 16.461.350,37 13.628.286 41 Eﬁsnm £ FINANCIAMENTOS A CURTO 0,00 0,00
DEMAIS CREDITCS E VALORES A CURTO PRAZO 1.005.256,52 Ebiizd  PORMECEDORES ECOMNIAS A PAGAR 4 QIO 2.007.210,14 2.085.123,48
E"‘Uﬁggﬁ%ﬁ E APLICACOES TEMPORARIAS A 0,00 0,0 OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
ESTOQUES 309 649,05 152,951 61 OBRIGACOES DE REPARTICAD A OUTROS ENTES 305.485,93 503,383, 79|
VARIACOES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS PAGAS
ANTECIPADAMENTE 594,666, 18 600,129,567 PROVISOES A CURTO PRAZD 4.327.933,24 4531.104,22
0,00 0,00 DEMALS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 2.511.672,93 2.157.031,9¢
ATIVO NAO-CIRCULANTE 73.680.678,23] TLINS. 29554 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 30.5K7.122,54 37.423. 346,62
OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.946.747,15 5, 187.250,4% s et i A i 12.651.073,29 23,084,726, B4
CREDITOS A LONGO PRAZO £.306.061,2 aaamesz  EMPEESTIMOSE FMANCIAMENTOS A LOHAO 0,00 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 640 685 86 687.840,97] FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 0,0 OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,001 0,00
IMDBILIZADO 56.092.759,51 56,456,873 48 PROVISOES A LONGO PRAZO 17.936.049,09 14,338,619, 74
BENS MOVELS 6.746,586,51 6.018.185,99 RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00
BENS IMOVELS 57.274.491,24 56,692,000, 00 0,00 0,00

() DEPRECTACAC, EXALSTAD E AMORTIZACAD :
ACUMULADAS 7.928.318,26(] 6,253.312,510] 0,000 0,00
INTANGIVEL 10.841.171,5, 10.641.171,5 0,00 0,00
SOFTWARES 10.641,171,57 10.641,171,57 0,00 0,004
TOTAL DO PASSIVOD 55,173,984, 29 59.502.102,00¢
::, Evite imprirmir, Colabore com o méo amblante Pigina: /2
c REA,!’RJ Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019
Periodo Anterior: 01/01/2018 4 31/12/2018

PATRIMONIO LIQUIDO
Esperificacio Exercicio Atual Exercitio Anterior

Patriménio Social e Capital Social 0,00} 0,00
Ajuste de avaliacio Patrimaonial 0,008 0,008
Demais Reservas 0,00 0,008
Resultados Acumulados 52,936.204,69 47.549.431,87]
TOTAL DO PATRIMGNIO LIQUIDO 52.936.204,89 47.849.431 871
108.110.189,18 107.351.533,87 108.110.189,18 107.351.533,87
ATIVO FINANCEIRO 17.859.909,33) 1.329.109,31) PASSIVO FINANCEIRO 20.159.033,54) 20.105.572,24)
ATIVC) PERMANENTE 90.250.279 85| B6.022.424,56] PASSIVO PERMANENTE 36.121,492,33 42.206.287,90)

SALDO PATRIMONIAL 51.829.663,01 45.039.673,73

Compensacdes

ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio

Saldo do Atos Potenc Atual Anterior Saldo do Atos Potenciais Passivos Atual Anterior
Execugio de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00 0,00 Execuglio de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00 0,00
Execugio de Direitos Conveniados 0,00) 0,00 Execugdo de Obrigagles Conveniadas 0,00 0,008
Execugdo de Direitos Contratuais 00,00 0,00 Execugdo de Obrigagies Contratuais 0,0 44,569, 796,30
Execucdo de Qutros Atcs Potenciais do Ativo 0,00 0,00 Execucdo de Outros Atos Potencials do Passivo 0,01 0,004
TOTAL 0,00 0,00 TOTAL 0,00 44.589.796,30D

Quadro do SuperavitDeéficit Financeiro
Exercicio Atual Exercicio Anterior
[Déficit Financeiro -2,299.124,51 1.223.537,0
Rio de Janeiro-RJ, 31 de dezembro de 2019
Eng. Eletndsl.! ede S_egu.lanﬁ; do Trabalho Eng. Civil Jufio Artur Villas Boas Norma Rispoli de Oiiveira
Luiz Antonio Cosenza 1° Diretor Financeiro Gerente de Planejamentn Financeiro

Presidente do Crea-RD CRC-RJ 0B5.145/0-1

363.751.957-72 (06.742.157-10
314.722.227-68




BALANCO ORCAMENTARIO (1E2/5)

CREA/R]

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro

CNPJ: 34.260.596/0001-80

RELATORIO DE GESTAO 2019 | CREA-RJ

Balanco Orcamentario

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

<1.371.653,79
+100.000,00
+100.000,00
=1,465.339,32
440404 65
-98.600,32
=670.741,05
4.044 48
=250.637,78
+2.126.540,13
27.737.82

B5.644,03
Pagina:1/s

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

RECELTAS ORCAMENTARIAS "INICIAL _ ATUALIZADA  REALIZADAS
RECEITA CORRENTE 77.180.000,00 80,271.000,00 69.042,225,75
RECEITA TRIBUTARLA 17.500.000,00 18.000.000,00 17.700.238,30
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 17.500.000,00 18.000.000,00 17.700.238,30
ANOTACAQ DE RESPONSABILIDADE TECNICA 17.500.000,00 18.000.000,00 17.700.238,30
RECEITAS DE CONTRIBUICDES 34.850.000,00 35,380.000,00 34.004.771,11
ANUIDADES PESSOAS FISICAS 22.300.000,00 22.830.000,00 22.826,424,90
PESS0AS FISICAS DO EXERCICIO 22.300.000,00 22 830.000,00 2252642490
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS 12.550.000,00 12,550.000,00 11.178.346,21
PES50A JURIDICA DO EXERCICIO 12.550.000,00 12.550.000,00 11.178.346,21
RECEITA PATRIMOMIAL 100,000,00 100.000,00 0,00
RECEITAS IMOBILIARIAS 100.000,00 100.000,00 0,00
RECEITA DE SERVICOS 5,540.000,00 5.000.000,00 3.534,660,68
EMOLUMENTOS COM INSCRICDES 2.320.000,00 1,820.000,00 1.370.595,35
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE CARTEIRAS 250,000,00 210.000,00 111,399,68
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE CERTIDOES 2.500.000,00 2.500.000,00 1.829,258,95
EMOLUMENTOS COM VISTOS DE REGISTROS 60.000,00 60.000,00 64,044,48
RECEITAS DIVERSAS DE SERVIGOS 410.000,00 410.000,00 159.362,22
FINANCEIRAS 7.600.000,00 7,600.000,00 5.473.459,87
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 830.000,00 $30.000,00 857.737,82
JURDS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRAGOES 150,000,00 150.000,00 235,644,03
.“:. Evita imprimir. Colabore com o mso ambigrte.

CREA/R]
RECEITAS ORGAMENTARIAS s At
ATUALIZACAD MONETARIA 6.620.000,00 6.620.000,00 4.380.078,02
ATUALIZACAQ MONETARIA SOBRE ANUIDADES 140.000,00 140.000,00 216.711,59
ATUALIZACAQ MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRAGDES 30.000,00 30.000,00 42.936,67
MULTAS SOBRE ANUIDADES 3.200.000,00 3.200.000,00 2.552.966,53
REMUNERACAD DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 3.250.000,00 3.250.000,00 1.567.463,23
TRANSFERENCIAS CORRENTES 490.000,00 3,711.000,00 689,893,32
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 11.100.000,00 10.480.000,00 7.639.2023,17
DIVIDA ATIVA 9.500.000,00 9.000.000,00 5.424,558,39
MULTAS DE INFRAGOES 1.300.000,00 1.450.000,00 1.149,390,20
INDENIZAGOES E RESTITUIGDES 300,000,00 30.000,00 59,321,30
RECEITAS NAD IDENTIFICADAS 0,00 0,00 5.932,58
RECEITA DE CAPITAL 0,00 1,200.000,00 0,00
SALDO DE EXERCICIOS 0,00 1,200.000,00 0,00
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 77.180.000,00 81.471.000,00 69.042.225,75
DEFICIT 0,00 0,00 2.621.661,94
TOTAL 77.180.000,00 81.471.000,00 71.663.887,69
DESPESAS ORCAMENTARIAS e B e s D e B
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 76.818.000,00 79.670.000,00 70.598.568,79 70.451.216,58 67.544.613,42
PESSOAL E ENCARGOS SOCIALS 30,536,000, 00 30,193,000,00 47.511.239,32 +7.511.239.52 +6,532.972,04
REMUNERAGAD PESSOAL 41.516.000,00 41,443.000,00 30.446.860,54 39,446.860,54 39.221,113,64
ENCARGOS PATRONAIS 9.040.000,00 8.952.000.00 B.064.378.98 8.064.378,98 7.312.858,42
JUROS E ENCARGOS DA DiviDA 8.000,00 6.000,00 6.215,84 5.246,64 5.158,03
OUTROS JURCS E ENCARGOS DE MORA 8.000.00 8.000.00 621584 5.246.64 5.158.00
DUTRAS DESPESAS CORRENTES, 26.254.000,00 29.267.000,00 23.081.113,43 22.934.730,42 21.005.483,33

M Evita smprimir. Colabore com o miek amblanb.

SALDO

-2.239.921,98
76.711,59
12.936,67

647.033,47

-1.682.536,77

+3.021.106,68

2.840.797,53

-1.575.441,61

~300.609,80
29.321,30
5.932,58
-1.200.000,00
~1.200.000,00
0,00

-12.428.774,25
2.621.661,94
~9.807.112,31

SALDO
DOTAGAD

9.071.431,21
2.882.760,48
1.996.139,46
BH7.621.02
1.784,16
1.784.16
6.185.886,57

Pégina:2/5
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BALANCO ORCAMENTARIO (3,4E 5/ 5)
CREA/R]

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

DESPESAS ORCAMENTARIAS PINIGIAL  ATUALIZADA  EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS
BENEFICIOS A PESSDAL 8.945,000,00 £.943.000,00 B.316.190,59 8.316.190,59 7.588,359,23 626.809,41
BENEFICIOS ASSISTENCIALS 1.340.000,00 1.170.000,00 939.587,46 939.587,46 939.587,46 230.412,54
USO DE BENS E SERVICOS 2.289.000,00 2.367.000,00 1.891.630,75 1.844.905,67 1.769.228,10 475.369,25
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 10.723.000,00 13.136.000,00 B.970.166,61 8.870.508,68 7.861.771,75 4.165.833,39
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 450.000,00 506.000,00 436.192,29 436.192,29 397.234,44 £9.807,71
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 592.000,00 830.000,00 B16.422,66 816.422,66 789.270,98 1357734
SERVICDS BANCARIOS 1.145.000,00 1.140.000,00 BO5.876,17 805.876,17 805.870,92 33412383
TRANSFERENCIAS CORRENTES 770.000,00 1.175.000,00 905.046,90 905.046,30 854.160,45 269.953,10
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 362.000,00 1.801.000,00 1.065.318,90 704.511,82 676.099,47 735.681,10
INVESTIMENTOS 362.000,00 1.801.000,00 1.065.318,90 704.511,82 676.099,47 735.681,10
OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS 0,00 224.000,00 90.272,98 61.503,05 61.593,08 133.727,02
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 362,000,00 1.577.000,00 975.045,92 642.918,77 614.506,42 601,954,08
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 77.180.000,00 81.471.000,00 71.663.887,69 71.155.728,40 68.220.712,89 9.807.112,31
SUPERAVIT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 77.180.000,00 81.471.000,00 71.663.887,69 71.155.728,40 68.220.712,89 9.807.112,31
Rio de Janeiro-R), 31 de dezembro de 2019
Eng. Eletricista & de Saguranca do Trabalho Eng, Civil Julio Artur Villas Boas Norrma Rispoll de Olveira
Lulz Antonio Cosenza 19 Diretor Financeiro Gerente de Panejamento Financeiro
Presidents do Crea-R) CRC-R) 085,145/0-1
I 363.751.957-72 006.742.157-10
£ Evita imprirmir. Colabore com o meo amblante Pigina:/s

CREA/R]

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAQ DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

INSCRITOS

RESTOS A PAGAR NAO PR(

LIQUIDADOS

CANCELADOS SALDO

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 260.186,33 1.782.762, 74 558.031,51 558.031,51 1.039.111,86 445.805,72
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 260, 186,33 1.782.762,76 558.031,51 558.031,51 1.039.111,86 445.805,72
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 0,00 766.809,05 614.232,18 614.232,18 0,00 152.576,87
INVESTIMENTOS 0,0 766.809,05 514.232,18 614.232,18 0,00 152.576,87
&% Evite imprimir. Colabore com o meo amblente Pégina:4/5
CREA/'R.] Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQ PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS

A PAGAR PROCESSADOS E NAD

QUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 10.430,1 3.026.710,15 2.691.155,30 140.142,13 5.842,85
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0, 963,845,57] 963,845,57 0,00 0,00
JURDS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 175,60 168,64 0,00 6,96
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 10.:430,13 z.nsz.sun,eq| 1,927.141,09 140.142,13 5.835,89

CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 0,00 18,646, 50) 18.646,50 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 18.646,50) 18.646,50 0,00 0,00

TOTAL: 10.430,13 2.909.801,80 140.142,13 5.842,85
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BALANCO FINANCEIRO (1E2/3)
CREA/R]

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro
CNPJ: 34.260.596/0001-80

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Balanco Financeiro

 memeses orspénpios

Exercicio Atual Exercicio Anterior |ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exercicio Anterior,
Receita Orgamentaria 69.042.205,75 76.170.535,26 Despesa Orcamentaria 71.663.887 69 78.083.951,51
RECEITA REALIZADA 60.042.225,75 76.170.535,26 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR S08.150,29 2.549.571,81
RECEITA CORRENTE 63.042.225,75 76.170.535,26 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 293501551 3.045.356,65
RECEITA TRIBUTARIA 17.700.238,30 15.395.294,81 CREDITO EMPENHADO — PAGO 68.220.712,89 73.389.023,05
TAXAS PELD EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 17.700.238,30 15.395.294,81 DESPESA CORRENTE 6754461342 72.896.074,35
ANOTAGAD DE RESPONSABILIDADE TECNICA 17.700.238,30 15,395.294,81 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 39.221.113,64 39.153.111,07
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 34.004.771,11 41.452.234,56 ENCARGOS PATRONALS 7.312.858 42 7.626.466,37
ANUIDADES PESSOAS FISICAS 12.826.424,90 31,174.743,60 JURDS E ENCARGOS DA DIVIDA 5.156,03 13.151,82
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO 22 826.424,590 31.174.743,60 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 21.005.483,33 26.103.345,09
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS 11.178.346,21 10.277.490,9 DESPESA DE CAPITAL 676.099.47 492.948,70
PESS0A JURIDICA DO EXERCICID 11.178.346,21 10.277.490,96 INVESTIMENTOS 676.099,47 492.948,70
RECEITA DE SERVICOS 3.534.660,68 3.980.825,94
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 1.370.595,35 1.862.677,26
T s o EeDiches De 111.399,68 187.153,77
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE 1.829.258,95 1.587.159,38
EMOLUMENTOS COM VISTOS DE REGISTROS 64.044,48 48.538,80
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 158.362,22 295.296,73
FINANCEIRAS 5.473.459,87 6,348.547,29
&y Evite imprimir. Colabare com o mielo ambiente, Pigina:1/3
CRENRJ Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2013
ESPECIFICAGAD Exercicio Atual Exerciclo Anterior ESPECIFICAGCAQ Exerciclo Atual Exerciclo Anterior
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 857.737,82 723.532,70
JURCS DE MORA SOBRE MULTAS DE 235.644,03 138.288,56
ATUALIZACAQ MONETARIA 4.380.078,02 5:486.126,03
:uw MONETARIA SOBRE 216.711,59 257.260,85
imfklfl-lm.lllsh MONETARIA SOBRE MULTAS DE 42.936,67 15.002,76
MULTAS SOBRE ANUIDADES 2,552.966,53 3,150.004,22
:lmw DE DEP. BANC. EAPLICAGLES 1.567.463,23 2.054.838,20
TRANSFERENCIAS CORRENTES 689.603,32 836.972,34
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7.639.202,47 B.156.660,32
DIVIDA ATIVA 6.424.556,39 7.068.595,57
MULTAS DE INFRACDES 1.149.390,20 1,062,368, 57
INDENIZAGDES E RESTITUIGHES 59.321,30 17.829,50
RECEITAS NAD IDENTIFICADAS 5.032,58 £.866,68
Transferéncias Financeiras Recebidas Tr: Financeiras
Recebimentos Extracrcamentarios 24,837.533,25 28.245.354,72 Pagamentos Extracrcamentirios 25,741.026,78 27.112.507,57
Inscrigho de Restos a Pagar Nio Processados 508.159,29 2540.571,81  Pagamentos de Restos a Pagar Nio Processados 1,172,263 69 1.178.456,98
Insecrigho de Restos a Pagar Processados 2.935.015,51 3045.35665  Pagamentos de Restos a Pagar Processados 2,909,801 80 3.481.921,19
Depdsitos Restitulvess @ Valones Vinculados 5.489.174,43 5.090.86648  Depdsitos Restituivels ¢ Valores Vinculados 5.198.793,08 5.314.988 80
Outros Recebimentos Extraorgamentinos 15.905.184,02 17.559.559,78  Outros Pagamentos Extracrgamentirios 16.460.168,21 17.137.140,50
Saldo em espicie do Exercicio Anterior 19,683, 744,30 21.364.313,40 Saldo em espéce para o Exercico Seguinte 16,158,588 83 19.683.744,30
Caixa e Equivalente de Cabxa 19.683.744,30 2136431340  Cata @ Equivalente de Caixa 16,158,588 83 19.683.744,30
Depédsitos. Rest. Virs Vinculados Depdsitos. Rest. Virs Vinculados

."J Evite imprimir. Colabore com o meso amblente. Pigina:2/3
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BALANCO FINANCEIRO (3/3)
CREA[RJ Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Total: 113.563.503,30 135.780.203,38 113.563.503,30 125.780.203,38
Rio de Janeiro-R], 31 de dezembro de 2019

Eng. Eletricista & de Seguranca do Trabalho Eng. Civil Jullo Artur Villas Boas Norma Rispoll de Oliveira
Luiz Antonio Cosenze 19 Direter Financeiro Gerente de Planejamentn Financeiro
Presidents do Crea-R) CRC-R) 085,145/0-1

363.751.957-712 006.742.157-10
314.722.227-68

VARIACOES PATRIMONIAIS (1/2)

CREA/RJ
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro
CNPJ: 34.260.596/0001-80

Pericdo: 01/01/2019 a 31/12/2019
Variagdes Patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual

VARLACAD PATRIMOMIAL AUMENTATIVA 115.901.100,63 126.379.935,75 VARIACAD PATRIMONIAL DIMINUTIVA 110.814.843,23 110.130.981,57

IMPOSTOS | TANAS E Cﬂmﬂﬂum DE MELHORLA 17,700,238 30 15.325.837,25 PESSOAL E ENCARGOS 45,117 143,11 44.501. 744,66
TAXAS 17.700.238,30 S19817,35  REMUNERACAO DE PESSOAL 1737704662 27.209.642,55
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 17,700,238, 30 15.335.837,25 REMUNERACAD & PESSOML - RPPS 27 377.046,62 ¥7.20. 642 55
CONTRIBUICOES 36.99.659,62 AS2S52051  ENCARGDS PATRONAIS 8.097.329,97 8400479,
CL‘NTHJEJEDE SOCIAIS 36.591.659,62 45.255.242 61 ENCARGOS PATRONALS - RPPS 8.097.329.97 B.433.479,96
socIAls 36.99.659,62 455524261 BENEFICIOS A PESSOAL B9sISILA2 7.517.451,89
EXPLORACAD E VEMDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 1534 224 29 3157763195 BEMEFICIOS A PESSOML - RPPS 845151142 751745389
EXPLORACAD DE BENS DIREITOS E PRESTAGAO DE SERVIOS 153422420 T e T e CRLILAIE S P = £09.252,10 1.341.168,26
w&n DE EXPLORACAO DE BENS E DIREITOS E PRESTACAO 153422429 1.977.631,95 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 689.253,10 1.341,168,26
VARIACOES PATRIMONLALS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 2.1044.863,20 357119994 BENEFICIOS PREVIDENCIARICS E ASSISTENCIALS 129 M 143.595,50
i L TS C PNCIETS 0,00 201746 BENEFICIOS EVENTUAS 1TH48, 4 141.985,50
JURDS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 000 201746 OUTROS BENEFICIOS EVENTLAIS 173248, 143.995,50
JUROS E ENCARGOS DE MORA 2367412 LBAZ88 LSO DE BENS, SERVICOS E CONSLIMO DE CAPITAL FIXO 11.046.903,43 15.304.041,55
JURDS E ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTCS
sumf:s = s 267,12 LBATES  USO DE MATERUAL DE CONSUMD 652834,79 127988721
VARIAGOES MONETARLAS E CAMBIALS 9093945 147,765,50 COMSUMD DE MATERIAL 652834,29 1.279.887,21
OUTRAS VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAS 90.939,45 4PI6550  SERVIGDS 10.711.382,26 1LTISMIR2
OUTRAS VARLACOES PATRIMONIALS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 2940.249,63 34021.569,10 DIARIAS 584.508,17 570,118,657
MULTAS SOBRE AMUICADES 294024963 3421.569,10 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 76345289 76292453
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 99.991,32 8389724 SERVICOS TERCEIRDS - PESSOAS JURIDICAS 9.363.341,20 10,402.400,12
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS 99.991,2 W7 DEPRECIACAD, AMORTIZACAQ E EXAUSTAD 1.682.606,38 228981,
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS 99.991,32 18972, DEPRECIACAD 1.642.668,38 2.289.801,02
NAORIZAGAD E GANHOS COM ATIVOS 0,00 420742836  VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 81112200 141670089
REAVALIACAD DE ATIVOS 0,00 42074236 JURDS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS QBTIDOS 905.876,17 110337347
DE IMOBILIZADG 0,00 4.207428,36 OUTROS JURGS E ENCAIGOS DE EMPRESTIMNOS E FINANCIAMENTOS 805.876,17 110337347
OUITRAS VARIACOES PATRIMONIALS AUMENTATIVAS 54.30.221,90 5275962730 JURGS E ENCARGOS DE MORA 5.246,64 e

& Evite imprimir. Colabore com o meo ambierte. Pégina:1/2
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VARIAGCOES PATRIMONIAIS (2/2)

CREA/'RJ Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

i Exercicio
Exercicio Atual Atual
VARIACKO PATRIMONIAL ALUMENTATIVA A CLASSIFICAR G620.014,56 638.490,95 OUTROS WROS E ENCARGOS DE MORA 5.246,64
RECEITAS NAD IDENTIFICADAS 6200014,56 G3E.490,95  TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 905,046, 90 5.388.675,55
CIVERSAS VARTADOES PATRIMONIALS AUMENTATTVAS 53.716.207,34 52.161.136,35 T NCIAS INTRAGE THIS 661.355,12 658.635,58
MULTAS ADMINISTRATIVAS 1.144 866,56 1.062.368,57 TRANSFERENCIAS INTRAGCMERNAMENTATS 661.355,12 658.635,58
ES 59.371,30 17.828,50 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS 243691, 78 4779.639,57
REVERSAD DE PROVISOES 351.141,53 76,233,09 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 24360178 4.729.839,97
DiVIDA ATIVA 52.022.735,82 SOEITS05,35  DESVALORIZACAD E PERDA DE ATIVOS 41.113.964,72 42.217.541,55
VAR PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE
m;ﬁ;ﬂm it 140.142,13 167.139,84 REDUCAD A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 41.113.964,72 42.217.541,55
REDUCAD A VALOR RECUPERAVEL DE IMDBILIZADO 17121 2534.676,45
VARIACHO PATRIMONIAL DIMENLITIVA COM PROVISAD PARA PERDAS 1137950 g
DE CREDITOS r
TRIBUTARIAS 403 451 85, 424.333,15
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORLA 315.216,79 145.763,15
IMPOSTOS 315.216,79 145.763,15
CONTRIBUICOES 178.23507 278,570,040
CONTRIBLICOES SOCIAIS 17823507 278,570, 00
OUTRAS VARLACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 9,154 061,06 633,048, 72
nm:ﬁoﬁes PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 9,154 061,06 613.048,72
VAR PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATDS
GBI.::?CAE& DIVERSDS 9,154 061,06 633,048, 72
Total das Variagbes Ativas : 115.901.100,63 126.379.939,78 Total das Variages Passivas | 110.814.943,23 110.130.981 57
RESULTADO PATRIMONIAL
Deéficit do Exercicio Superdvit do Exercicio 5.086.157,40 16,248,958, 16
Total 115.901,100,63 126.379.939,75 Total 115.901.100,63 126.379.939,75

Rio de Janeiro-R), 31 de dezembro de 2019

Eng, Bletricista € de Sequranga do Trabalhe Eng. Chal Julio Artur Villas Boas Nerma Rispall de Oliveira
Lulz Antonio Cosenza 1% Diretor Financeiro Gerente de Planejamento Financeiro
Presidents do Crea-R) CRC-RJ 0BS,145/0-1
363.751.957-72 006, 742.157-10
314.722.227-68
Impresso em: 27/07/2020 13:06 Pégina:2/2

:‘, Ewite imprimir, Colabore com o melo ambiente,
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (1/2)

CREA/R]
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro
CNPJ: 34.260.596/0001-80

== |
Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Peroce: 01/01/2019 2 317122019

Exercicio Atual Exercicio Anterior

65.042.225,75 76.170.535,26
RECEITA TRIBUTARIA 17.700.233,30 15.395.294,81
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 17.700.238,30 15.395.294,81
ANOTACAD DE RESPONSASILIDADE TECNICA 17.700.238,30 15395 294,81
RECEITAS DE CONTRISUICDES 34.004.771,11 41.45223,56
ANUIDADES PESSONS FISICAS 22.826.424,90 3L174.740,60
FISICAS DO EXERCICIO 22.826.424,90 3L174.746,60
ANUIDADES DE PESSOAS ILRIDICAS 11.178.346,21 10.277.490,96
JURIDICA DO EXERCICIOD 11.178.346,21 10277 490,96
RECEITA DE SERVICOS 3.534.660,68 158082594
EMOLUMENTOS COM INSCRICDES 1.370.595,35 1862677,26
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 111.399,68 187.153,77
EMOLUMNENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 1.829.258,95 1587.159,38
EMOLUMENTOS COM VISTOS DE REGISTROS 64.044,48 4853380
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 159.362,22 295296,73
FINANCEIRAS 5.473.459,87 6.348.547,29
JJROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 857.737,82 72352,0
JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES 235.644,03 138 888,56
ATUALIZACAD MONETARIA 4.380,078,02 5.486.126,03
ATUALIZACAD MONETARIA SOBRE ANUIDADES 216.711,59 157.260,85
ATUALIZACAD MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRAGCES 42.936,67 15.002,76
MLLTAS SOBRE ANUIDADES 2.552.966,53 3.159.004,22
REMUNERACAD DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 1.567.463,23 2.054.838,20
TRANSFERENCIAS CORRENTES 689.893,32 836972,34
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7.639.202,47 8.156.660,32
DIVIDA ATIVA 6.424.558,29 7.069.595,57
MLLTAS DE INFRACDES 1.149.390,20 1.062.368,57
INDENIZACOES E RESTITUICOES §9.321,30 1782950
RECEITAS NAD [DENTIFICADAS 5.932,58 6.866,68
CQUTROS INGRESSOS 21,394.358,45 22 650.426,26
DESEMBOLSOS
DESPESA CORRENTE 67.54.613,42 72896.0M,15
PESSOAL £ ENCARGOS SOCIALS 39.221.113,64 39.152.111,07
ENCARGOS PATRONAZS 7.312.858,42 7826.466,37
JURDS E ENCARGOS DA DIVIDA 5.158,03 13.158,82
OUTRAS DESPESAS CORRINTES 21,005,481,13 26.102.045,00
CUTROS DESEMBOLSOS 25.740.026,78 27.112.507,57

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 2.849.0%56,00 1.187.620,40
INGRESSOS
DESEMBOLSOS

INVESTIMINTOS 676.009,47 492.949,70

FLUXO DE CADA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 676.099.47

o Evite imprimie, Colabore com o melo ambiente,
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DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA (2/2)

CREA/R]

FLUXO DE CAI lJ\ LIQUICICI C‘-'\J ATI\.'.C‘-'-.DE DE FINANCIAMENTO

Pericde: 01/01/2019 & 31/12)2019

Exercicio Atual Exercicio Anterior
0,00

15.683.744,30

Rio de Janeiro-R), 31 de dezembro de 2019

hm-&w.- Brmg Cred Jois Mitis Vil Waae
Trabudto Lt A
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ANEXO 1 - APROVACAO DA PRESTAGCAO DE CONTAS DE 2019 PELO PLENARIO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIOMAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO
CREA-R]
Raunido i (x) Ordindria No 1.560
{ ) Extraordindria n®
Decislo Mendria : PL/R) n® D0D87/2020
Referéncia ! DeliberagBes COTC/RI o 0012020
Intaressadao : Cres-R)

EMENTA Aprova o Balango Patrimonial do exercicio de 2019

DECISAD

O Plendrio de Conselho Regienal de Engenhara & Agronomia do Rio de Janeiro =
Crea-R), apreciando & Prastecio de Contas do éwércicla de 2019 considerands &
Deliperacho COTC/R] n® 0012020, de 1B de feverairo de 2020, gue analisa & Prestacla de
Contas do exercicio de 1019; consicerande o inciso [1 do am, 158 do Regimento do Crea,
que compete a Comisslo de Orcamento & Tomada de Contad, apreciar e deliberar sobre &

d& contas anual & sér éncaminhada ao Plendslo do Crea & apds ao Confea para
apreciacho; considerando conforme o registro do Balango Patrimanial do exercico de 201%;
condiderando que a Comisallo de Orcamento & Tomada dé Contas - COTC, delibérou
mcomendsr 3 aprovacls da Prestaclo de Contas do exerciclo dé 2009 & encaminhar o
Balango Patrimonial para andlise & submeter 80 Plendric pars apreciacBo; considerando a
Decisbe da Diretoris do Cres-R), DOVRI n® Q0B/2020, dé 20 de feversiro de 2020, gue
aprova o Balanco Patrimonial 8o exércicia de 2019; considerands o gue dispbe o Incisa XXV
do art. 99 do Regimento do Crea-R), DECIDIU com 70 (setenta) vobos fTavordvels & 2
(duas) abstenclies, aprovar o Balango Patrimonial do esxercioe de 2019, conforma &
Cwiliberaglio da Comissio de Orgamento & Tomada de Contas - COTC/R) n® 00172020, de 18
dé feversir da 2020, Prealdiu & sesado o sanhor Engenheiro Eletricista-Elatratdcnica & de
Seguranca do Trabalha LUIZ ANTONIO COSEMIA, Votaram favoravelmants of senhaces
conselheiros regionals ARILIO BORGES, ABILIO VALERID TOZINI, ADRIANO CELIO
HMAGALHAES SAMPAIO, ALBERICO MARTINS HMEMNDOMNCA, ALBERTO DE SOUZA LEMOS,
ALBERTO RODRIGUES MACHADD, ALCEBIADES FONSECA, ALEXANDRE JILIO LOPES DE
ALMEIDA, ALFREDO DE LIMA FILHO, ALVARD JOSE BOARETO MENDES, ANA PAULA
SANT'ANNA MASIERC, ANTERD JORGE PARAMYBA, ANTONIO CARLOS SOUTELLINHO DA
COSTA, ANTONIO EULALID PEDROSA ARAUJD, CARLOS ALBERTO DA CRUZ, CARLOS
EDUARDD DA SILVA PEREIRA LEITE, CARLOS ROBERTO GONCALVES TOURINHO, CARMEN
LUCLA PETRAGLIA, CATARINA LUIZA DE ARAUJD, CLADICE NOBILE DINIZ, CLAUDIO VIDAL
TEIXEIRA, DEBORA CANDEIAS MARGQLUES DE MOURA, EDUARDO SOARES DI SABATING
GUIMARAES, ELIO RICARDO MORAES PACHECO, ELTON VIEIRA LEITE, ESTELLITO RANGEL
JINIOR, FABIO PALMEIRD DO AMARAL, FLAVIO RIBEIRD AAMOS, FRANCIS BOGOSSIAN,
FRANCISCO JOSE DE DARRIOS CAVALCANTI, GUARACI CORREA PORTO, HELIO SUEVO
RODRIGUEZ, HELOD JOSE FERNANDES MOREIRA, ITAMAR MARCQUES DA SILVA JUNIOR,
VAN PEREIRA DE ABRREU, VAN RIBEIRD DA D:IHEEIl:.Iﬂ. JORGE LUTS DA ROCHA
FERAEIRA, JORGE MENDES WVIEIRA DE CARVALHO, JOSE CESAR DA SILVA LOROIA,

\
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

COMNSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRD
CREA-RJ

LEONARDO DA COSTA LOPES, LUIZ ALEXANDRE MOSCA CUNHA, LUIZ CARLOS DA SILVA
GOMES, LUIZ DE ARAUJD BICALHO, MARCIO DE QUEIROZ RIBEIRO, MARCIO PATUSCO
LANA LOBO, MARCO ANTONIO BARBOSA, MARCOS AURELIO BARCELOS, MARIA VIRGINIA
MARTINS BRANDAD, MARIO DE OLIVEIRA MACHADD, MIGUEL ANTONIO BAHURY JUNIO®R,
MIGUEL SANTOS LEITE SAMPAID, MILTON NAZAREND RAMOS NEVES, NEILSON MARING
CElA, NELSON RODRIGUES DE ANDRADE, ORLANDO LUIZ ORLANDI, PALLO CESAR SMITH
METRI, PAULD DA SILVA CAPELLA, PEDRO PALILO THOBIAS FERREIRA DOS SANTOS,
RACHEL CRISTINA SANTOS PIRES, RAFAEL OLIVEIRA DA MOTA, RAIMUNDO LUIZ NEVES
NOGUETRA, REGINA CONCEICAO CORREA DA SILVA MONIZ RIBEIRD, RICARDO DA SILVA
PEREIRA, RICARDO JOSE MOTTA LOPES, RICARDO LATGE MILWARD DE AZEVEDO, RITA DE
CASSIA TEIXEIRA ABADE FRANCO, RUBENS MASCARENHAS DA GAMA, WILSON MANOEL
DA CRUZ FILHO, WOLNEY GONCALVES DE LIMA & YASMIN DA SILVA JULIACE. Abstiveram-
s& de volar 08 senhores conselheiros regionals MARIANG DE OLIVEIRA MOREIRA e VAGNER
DA SILVA OLIVEIRA, Deixaram de registrar o voto o8 senhores conselhéiros regionals
EUZEBID JOSE GIL e RICARDD RI1OS.

Clentifigue-se & curmpra-se,

Rio de Janeire, 2 de margo da 2020,

Lulz An nea

Enganhairo Elatricista & da Seguranca do Trabalho
Prasidents do Craa-RJ
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ANEXO 2 - ROL DE RESPONSAVEIS 2019

ABILIO VALERIO TOZINI

ENGENHEIRO QUIMICO

1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019

ADRIANO CELIO MAGALHAES SAMPAIO

GEOLOGO

1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020

ALCEBIADES FONSECA

ENGENHEIRO ELETRICISTA - INDUSTRIAL
ELETRICA E DE OPERACAO ELETRICIDADE

1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021

DO TRABALHO

ALEXANDRE JULIO LOPES DE ALMEIDA ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
ALEXANDRE SHEREMETIEFF JUNIOR ENGENHEIRO MECANICO 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
ALEXANDRE VACCHIANO DE ALMEIDA ENGENHEIRO ELETRICISTA 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
ALFREDO DE LIMA FILHO ENGENHEIRO MECANICO 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
ALLINE OLIVEIRA GONCALVES ENGENHEIRA DE PRODUCAO E DE SEGURANCA 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020

Obs.: LICENCIADA DE 17.06.2019 a 17.09.2019

ALVARO CESAR DA COSTA RIBEIRO

ENGENHEIRO ELETRICISTA E DE SEGURANCA
DO TRABALHO

1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019

ANA PAULA SANT'ANNA MASIERO

ENGENHEIRA CIVIL

1°JAN 2019a 31 DEZ 2021

ANDRE GRANATO DA SILVA CASTRO

ENGENHEIRO MECANICO E DE SEGURANCA
DO TRABALHO

1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019

ANDRE RAELI GOMES

ENGENHEIRO CIVIL E DE SEGURANCA DO

1°JAN 2017 a31 DEZ 2019

TRABALHO
ANGELO RAFAEL GRECO ENGENHEIRO FLORESTAL 1°JAN 2017 a31 DEZ 2019
ANTERO JORGE PARAHYBA ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
ANTONIO CARLOS DA FONSECA SARQUIS ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020

ANTONIO CARLOS SOUTELLINHO DA COSTA

ENGENHEIRO ELETRICISTA-ELETROTECNICA
E DE SEG. DO TRABALHO

1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019

1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
OBS.: PASSOU A CONDICAO DE TITULAR EM 19 MAR 2019,

CARLA BERNADETE MADUREIRA CRUZ ENGENHEIRA CARTOGRAFA FACE A RENUNCIA DA GEOGRAFA ELIZABETH M. FEITOSA
DA ROCHA DE SOUZA, EM 07 MAR 2019.

CARLOS ALBERTO DA CRUZ ENGENHEIRO ELETRICISTA 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021

CARLOS EDUARDO DA SILVA PEREIRA LEITE ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021

CARLOS ROBERTO GONCALVES TOURINHO

ENGENHEIRO MECANICO E DE AUTOMOVEIS

1°JAN 2017 a31 DEZ 2019

CARMEN LUCIA PETRAGLIA ENGENHEIRA CIVIL 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
CELSO NARCIZO VOLOTAO ENGENHEE&:\QEEQSIEA(EEE\E@:ERACAO 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
CERES REGINA DE SANTA ROSA ENGENHEIRA ELETRICISTA 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
CESAR MAURICIO GOMES DUARTE PEREIRA ENGENHEIRO MECANICO 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
CLADICE NOBILE DINIZ ENGENHEIRA NAVAL 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
CLAUDIO RIBEIRO CARVALHO ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
CRISTINA MITIKO HAYASSAKA ENGENHEIRA DE PRODUGAO 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
EDUARDO JOSE COSTA KONIG DA SILVA ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
EDUARDO SOARES DI SABATINO GUIMARAES ENGENHEIRO ELETRICISTA 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020

ELIO RICARDO MORAES PACHECO

ENGENHEIRO ELETRICISTA E DE SEGURANCA
DO TRABALHO

1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
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ELIZABETH MARIA FEITOSA DA ROCHA DE SOUZA

GEOGRAFA

1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021

Obs.: RENUNCIOU EM 07 MAR 2019

ERICK BRAGA FERRAO GALANTE

ENGENHEIRO QUIMICO E DE SEGURANGA

1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021

DOTRABALHO
ESTELLITO RANGEL JUNIOR ENGENHEIRO ELETRICISTA 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
FABIO PALMEIRO DO AMARAL GEOGRAFO 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
FERNANDO LEITE SIQUEIRA ENGENHEIRO ELETRICISTA 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
FLAVIO CASTRO DA SILVA ENGENHEIRO g(G)FEII_EgIE;QLEH%E SEGURANGA 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
FLAVIO RIBEIRO RAMOS ENGENHEIRO MECANICO 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
FRANCIS BOGOSSIAN ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
FRANCISCO DAS CHAGAS CAMELO DE SOUZA ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
GILBERTO PENTEADO DIAS ENGENHEIRO MECANICO 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
GUARACI CORREA PORTO ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
HEITOR FERNANDES MOTHE FILHO GEOLOGO 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
HELIO SUEVO RODRIGUEZ ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
HELOI JOSE FERNANDES MOREIRA ENGENHEIRO ELETRICISTA 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
HENRIQUE GUSTAVO SANTOS FRICKMANN ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019

ITAMAR MARQUES DA SILVA JUNIOR

ENGENHEIRO INDUSTRIAL-

1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020

TELECOMUNICAGOES
IVAN PEREIRA DE ABREU METEOROLOGISTA 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
IVAN RIBEIRO DA CONCEICAO ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
JAQUES SHERIQUE ENGENHEIRO DEES!\EIEgEQI'\é%A DOTRABALHO 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
JORGE LUIZ MUNIZ DE MATOS ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
JOSE CESAR DA SILVA LOROZA ENGENHEIRO MECANICO 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
JULIO ARTURVILLAS BOAS ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
LEONARDO DA COSTA LOPES ENGENHEIRO AGRONOMO 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
LUIS MAURO SAMPAIO MAGALHAES ENGENHEIRO FLORESTAL 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019

LUIZ ALEXANDRE MOSCA CUNHA

ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO

1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019

E QUIMICO
LUIZ DE ARAUJO BICALHO ENGENHEIRO METALURGISTA 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
LUIZ EDMUNDO HORTA BARBOSA DA COSTA LEITE ENGENHEIRO MECANICO 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
ENGENHEIRO

MARCIO DE QUEIROZ RIBEIRO

CIVIL E DE SEGURANCA DE TRANSITO

1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019

MARCIO FRAZAO GUIMARAES LINS ENGENHEIRO METALURGICO 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021

MARCIO PATUSCO LANA LOBO ENGENHEIRO ELETRICISTA 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
ENGENHEIRO

MARCO ANTONIO BARBOSA MECANICO 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
R ENGENHEIRO

MARCOS ANTONIO DE CARVALHO ROCHA MECANICO 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
ENGENHEIRO

MARCOS AURELIO BARCELOS

ELETRICISTA E DE SEGURANCA DE TRANSITO

1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020

MARIA ALICE IBANEZ DUARTE

ENGENHEIRA QUIMICA

1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020

MARIA VIRGINIA MARTINS BRANDAO

ENGENHEIRA ELETRICISTA

1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
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MARIO DE OLIVEIRA MACHADO

ENGENHEIRO CIVIL

1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021

MAYRA DE CASTILHO BIELSCHOWSKY

ENGENHEIRA CIVIL

1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019

MIGUEL ANTONIO BAHURY JUNIOR

ENGENHEIRO ELETRICISTA - ELETRONICA

1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019

MIGUEL SANTOS LEITE SAMPAIO ENGENHEIRO ELETRICISTA 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
NILO OVIDIO LIMA PASSOS ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
ORLANDO LUIZ ORLANDI ENGENHEIRO NAVAL 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
PAULO CESAR SMITH METRI ENGENHEIRO MECANICO 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
PAULO DA SILVA CAPELLA ENGENHEIRO MECANICO 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
PEDRO PASCOAL SAVA ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2017 a31 DEZ 2019

PEDRO PAULO THOBIAS FERREIRA DOS SANTOS

ENGENHEIRO MECANICO E DE SEGURANCA DO

1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021

TRABALHO
RAFAEL OLIVEIRA DA MOTA ENGENHEIRO METALURGISTA 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
RAIMUNDO LUIZ NEVES NOGUEIRA ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2019a 31 DEZ 2021
RICARDO DA SILVA PEREIRA ENGENHEIRO FLORESTAL 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020
RICARDO JOSE MOTTA LOPES ENGENHEIRO ELETRICISTA 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020

RICARDO LATGE MILWARD DE AZEVEDO

GEOLOGO

1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021

RICARDO RIOS

ENGENHEIRO MECANICO E DE SEGURANCA DO

1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019

TRABALHO

RIVAMAR DA COSTA MUNIZ ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019

. 1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
ROBERTA DE QUEIROZ LIMA ENGENHEIRA MECANICA Obs.: MANDATO EXTINTO A PARTIR DE 05 OUT 20, POR

FORCA DO ART. 50 DA LEI 5.194/66

RUBENS MASCARENHAS DA GAMA ENGENHEIRO MECANICO 1°JAN 2019a 31 DEZ 2021
SAID SERGIO MARTINS AUATT ENGENHEIRO MECANICO 1°JAN 2017 a31 DEZ 2019
SERGIO NISKIER ENGENHEIRO C_II_\F/(IAL';EAIID_EHSOEGURANCA bo 1°JAN 2017 a31 DEZ 2019
UIARA MARTINS DE CARVALHO GEOGRAFA 1°JAN 2017 a 31 DEZ 2019
WILSON MANOEL DA CRUZ FILHO ENGENHEIRO CIVIL 1°JAN 2018 a 31 DEZ 2020

WOLNEY GONCALVES

ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO
E MECANICO

1°JAN 2019 a 31 DEZ 2021
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