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MENSAGEM DO PRESIDENTE

m 2017, vencida a eleicdo para presidir o Crea-RJ para

o triénio 2018/2020, sabiamos do grande desafio que

seria gerir um conselho de fiscalizacdo profissional que
vem passando, ano apds ano, desde 2012, por entraves
significativos decorrentes da impossibilidade econémico-
financeira de realizar os investimentos requeridos para uma
melhoria continua na prestacao de servicos aos profissionais
e empresas do sistema.

Falamos de um ciclo vicioso no qual nosso publico
alvo demanda pela modernizacdo dos servicos a ele
disponibilizados e por uma atuacgao direta do Conselho na
defesa de todas as dreas abrangidas pelo sistema Confea/
Crea, trabalhando pela valorizacao da Engenharia nacional,
pela criacdo de novas frentes de trabalho e pela ética
profissional e que, talvez por desconhecimento de limitacoes
de competéncia e da falta de recursos, ao nao encontrar
respostas a curto prazo para suas demandas, este publico
volta-se contra a instituicao.

Este cendrio se agrava ainda mais em 2018 com a saida
do sistema de um segmento importante como os técnicos
industriais, tanto pela contribuicdo que sempre deram ao sistema como também pela expressiva contribuicdo que forneciam
a sustentabilidade da instituicao.

Diante de tal quadro, as alternativas que nos apresentavam era voltar nosso foco de atencdo para dentro da instituicao, para
nossa forca de trabalho, e buscar maior eficiéncia, em paralelo a uma acdo politica mais direcionada e efetiva, nas diferentes
esferas colegiadas das quais participamos.

E assim fizemos. Com o apoio da Diretoria, realizamos, como primeira medida administrativa, uma ampla revisdo do
organograma do conselho e das competéncias de cada unidade, buscando com o redimensionamento dos diferentes setores,
uma maior aproximacao entre liderangas e liderados. Reduzimos o quantitativo de cargos de livre provimento de 26 para 15
e criamos uma geréncia e uma coordenacao voltadas ao processo de gestao de pessoas. Na esfera de governanca, criamos a
unidade de Auditoria Interna e produzimos o primeiro Cédigo de Conduta Etica do Crea-RJ.

O Planejamento Estratégico da instituicao, que sofrera com a descontinuacao do processo revisional, foi retomado a partir
de meados do ano, relevando a reavaliagcdo de nossa identidade organizacional e definindo acdes estratégicas para o periodo
2019/2021. Neste novo cenario, o processo formal de Gestao de Riscos passou a ser priorizado, em substituicdo ao tratamento
vigente em que os riscos eram avaliados sem um tratamento consolidado e estruturado para toda a instituicao.

Criamos uma unidade voltada especificamente para a Gestao de Contratos e determinamos que o corpo funcional
tivesse assegurado os recursos necessarios para capacitacao, levando ao maior indice de funcionarios capacitados nos
Ultimos 10 anos.

Definimos, em conjunto com a Diretoria e gestores, as prioridades da area de Fiscalizacdo do Conselho, contemplando
acdes que considerem as vocacdes das diferentes regides do Estado e o mapeamento das caracteristicas e perfis de cada uma,
mantendo a realizacdo de a¢bes de fiscalizacdo concentrada e a formacao de Grupos de Trabalho, que fornecerao subsidios
para elaboracdo de normas de fiscalizagdo especificas, por conta do diferente grau de complexidade das atividades. O Grupo
de Trabalho da Manutencao Hospitalar foi a primeira iniciativa no ano.

Reunimo-nos com Conselheiros aos quais solicitamos o empenho méximo na aplicacdo do Cédigo de Etica Profissional,
que é vital para resguardar a sociedade de profissionais dissonantes.

Na esfera politica, participamos em 2018 de importantes féruns como o Encontro de Lideres do Sistema Confea/Creas, das
reunides periddicas do Colégio de Presidentes, sempre discutindo a defesa da Engenharia Nacional e nos posicionando contra
o desmonte das empresas brasileiras de engenharia. Além disso, participamos de varias reunides ou encontros com prefeitos,
membros da justica, sindicatos, entre tantos outros, objetivando instrumentalizar a acao de fiscalizacdo com novas fontes de
informacdo da atuacao profissional e na defesa desta mesma atuagao por parte de nossos profissionais e empresas.

Em meio as dificuldades importantes que foram citadas, logramos encerrar o exercicio com um déficit econdmico
minimo, de 0,3% da receita auferida. O contingenciamento de despesas foi uma tonica ao longo do ano, sem excessos de
qualquer natureza.

As perspectivas para 2019 sao melhores, tanto sob a ética do cenario econdmico nacional e estadual, como pelos resultados
que, temos certeza, advirao das medidas administrativas adotadas neste primeiro ano de gestao.
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VisiAo GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL . Denominagdo completa: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro

Com 85 anos de existéncia, o Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia
do Rio de Janeiro (Crea-RJ) passou a ter
essa denominacao a partir da Lei 12.378,
de 31 de dezembro de 2010. Autarquia

. MNatureza juridica: Autarquia Federal CNPJ: 34.260.596/0001-80

. Principal atividade: Administragdo piblica em geral  Codigo CNAE: 84.11-6-00

federal dotada de personalidade juridica . Telefones: (21) 2179-2000
de direito publico, constituindo servico
pl]b|ICO federal, (0] Conse|h0 f0| inStitUidO . Endereco eletrénico: crea-rj@org»br

de acordo com o Decreto Federal ne

23.569, de 11 de dezembro de 1933, .
mantido pelo Decreto-Lei n° 8.620, de 10

de janeiro de 1946, e pela Lei n° 5.194, de
24 de dezembro de 1966, para exercer
papel institucional de primeira e sequnda
instancias no ambito de sua jurisdicao.

Pagina na internet: www._crea-rj.org.br

. Endere¢o postal: Rua Buenos Aires, 40 - Centro - RJ 20.070-022 - R - 32 andar

Figura 1 - CRTL - Identificagdo da UPC

Nossa identidade organizacional contempla:

IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

@ Missao
Fiscalizar, orientar, aprimorar e controlar o exercicio das atividades profissionais da
Engenharia, da Agronomia, da Geologia, da Geografia e da Meteorologia, coibindo
o exercicio ilegal da profissao, preservando os principios éticos profissional, em
defesa da sociedade.

@ Visao

Ser referéncia de 6rgao fiscalizador para a sociedade e érgaos publicos, na atuagao
do exercicio das atividades e da ética profissional assegurando a exceléncia,
credibilidade e eficiéncia das suas acoes.

O Valores

v Exceléncia « Orientacao

+ Inovacgao « Comprometimento

« Valorizacao « Eficiéncia

« Relacionamento  Sustentabilidade
« Credibilidade « Inclusao Social

CREA-RJ

Figura 2 - CRTL - Identidade Organizacional
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O Crea-RJ, para o cumprimento de sua missdo, exerce acoes:

1 - promovendo condicbes para o exercicio das acoes de fiscalizacao e para o aprimoramento de atividades
profissionais, no ambito de sua competéncia, podendo ser exercida isoladamente ou em conjunto com o Confea, com
os demais Creas, com as entidades de classe de profissionais e as instituicoes de ensino nele registradas ou com érgaos
publicos de fiscalizacao;

2 -normativa, instituindo atos administrativos normativos e fixando procedimentos para o cumprimento dalegislacao
referente ao exercicio e a fiscalizacao das profissées, no ambito de sua competéncia;

3 - contenciosa, julgando as demandas instauradas em sua jurisdicao;
4 - informativa, sobre a questdo de interesse publico; e

5 - administrativa, visando:

a) o gerenciamento de seus recursos e patrimonio; e

b) a coordenacdo, supervisao e controle de suas atividades nos termos da legislacao federal, das resolugdes, das
decisées normativas e das decisdes plenarias baixadas pelo Confea.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Aestrutura basica é responsavel pela criacdo de condi¢des para o desempenhointegrado e sistematico das finalidades
do Conselho Regional, sendo composta por 6rgdos de carater decisério ou executivo, compreendendo:

[ - Plenario

Il - Camaras especializadas
Il - Presidéncia

IV - Diretoria

V - Inspetoria

O Plenério é o 6rgao colegiado decisério da estrutura bdsica, constituido por um presidente e por conselheiros
regionais, e tem por finalidade decidir os assuntos relacionados as competéncias do Conselho Regional, constituindo
segunda instancia de julgamento no ambito de sua jurisdicao, ressalvado o caso de foro privilegiado.

A Camara Especializada é o 6rgédo decisério da estrutura basica, e tem por finalidade apreciar e decidir os assuntos
relacionados a orientacao, a fiscalizacdo do exercicio profissional, e sugerir medidas para o aperfeicoamento das
atividades do Conselho, constituindo a primeira instancia de julgamento no ambito de sua jurisdicao, ressalvado o caso
de foro privilegiado.

O Presidente do Conselho como representante do érgao maximo executivo da estrutura bdsica, é o responsavel
pela direcao do Crea-RJ e por cumprir e fazer cumprir as disposicoes legais e normativos vigentes, as decisdes do
Plendrio, exercendo a autoridade mdaxima de controle interno em ambito Regional, zelando pela sua disseminacao e
implementacao.

A Diretoria é o 6rgao executivo da estrutura bésica do Crea-RJ cuja finalidade é auxiliar a Presidéncia no desempenho
de suas funcodes e decidir, juntamente com o Presidente da Instituicdo sobre questdes administrativas e na disseminagao
e implementacao das praticas de controle interno.

A Inspetoria é o 6rgdo executivo que representa o Crea-RJ no municipio ou na regido onde for instituida e tem por
finalidade fiscalizar o exercicio das profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea. Em 2018, os servicos prestados
pelo regional, de forma descentralizada, envolveram 36 diferentes pontos de relacionamento em todo o estado,
compreendendo 1 sede, 32 Inspetorias e 3 Postos de Relacionamento, distribuidas em 6 Coordenacdes Regionais.

A estrutura auxiliar é responsavel pelo suporte administrativo as atividades da Presidéncia e da Diretoria do Crea-RJ,
bem como em promover os ajustes na estrutura atual do Conselho, que contribuam para a eficacia do suporte.

A estrutura auxiliar do Crea-RJ é organizada e dimensionada de modo a garantir a execucdo de a¢des de cardter
administrativo, financeiro, juridico e técnico, proporcionando eficiéncia e eficicia as atividades do Crea-RJ. A estrutura
auxiliar é composta por unidades que visam prover o apoio técnico e instrumental para o funcionamento da estrutura
basica e da estrutura de suporte, para a fiscalizacdo do exercicio e das atividades profissionais.

A alteracdo ou adequacéo da estrutura organizacional do Conselho é de iniciativa da Presidéncia e, em 2018, logo
apods assumir a gestao da UPC, a Presidéncia determinou o inicio de estudos para mudanca da estrutura, na busca por
maior eficiéncia administrativa, vez que ja havia detectado necessidade de melhorias.

A definicdo da nova estrutura organizacional do Conselho ocorreu ainda no inicio de 2018, conforme abaixo:
| - Unidades organizacionais de direcdo e controle

Il - Unidades organizacionais técnicas e administrativas
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UNIDADES ORGANIZACIONAIS DE DIRECAO E CONTROLE

As unidades organizacionais de direcdo e controle vinculam-se diretamente a Presidéncia e tém por finalidade assistir
o Presidente nas funcoes de representacao politica e social, de controle e técnicas, juridicas e administrativas necessarias
ao cumprimento dos objetivos institucionais do Crea-RJ.

As unidades organizacionais de direcdo e controle sdo organizadas da seguinte forma:

1 - Auditoria Interna - AUDI
2 - Controladoria - CRTL
3 - Gabinete da Presidéncia - GABI
3.1 - Unidade de Apoio ao Plenario - UNAP
3.2 - Assessorias - ASSES
3.3 - Consultoria Juridica - CJUD
3.4 — Ouvidoria - OUVI
4 - Assessoria de Tecnologia da Informacéo - ATEC
5 - Assessoria de Comunicacdo - AMAC

UNIDADES ORGANIZACIONAIS TECNICAS E ADMINISTRATIVAS

As unidades organizacionais técnicas e administrativas vinculam-se direta e indiretamente a Presidéncia e tem
por finalidade assistir o Presidente nas funcdes estratégicas, técnicas, operacionais e administrativas, necessarias ao
funcionamento do Crea-RJ e as atividades finalisticas.

As unidades organizacionais administrativas sdo organizadas da seguinte forma:
6 - Superintendéncia Técnica - SUTEC

6.1 - Geréncia de Fiscalizacao - GFIS
6.2 - Geréncia de Técnica - GETC

6.3 - Geréncia das Regionais - GERE

7 - Superintendéncia Administrativa - SUAD
7.1 - Apoio a Licitacao
7.2 - Gestao de Contratos
7.3 - Geréncia de Planejamento Financeiro
7.4 - Geréncia de Recursos Humanos
7.5 - Geréncia de Infraestrutura

Em termos das principais responsabilidades e competéncias das diferentes unidades, temos:

Auditoria Interna - atuar de forma independente e objetiva de avaliacao sistematica e de consultoria, desenhada
para adicionar valor e melhorar as acdes de governanca, gerenciamento de risco e controles internos do Crea-RJ.

Controladoria - atuar de forma responsavel por reunir e validar os dados das unidades do Crea-RJ, transformando-os
em relatérios gerenciais e possibilitando a elaboracao de acdes em niveis estratégico, tatico e operacional.

Gabinete da Presidéncia - assistir o Presidente no desempenho de suas atribuicbes regimentais, desenvolver,
coordenar, organizar e executar as atividades administrativas e de representacdo politico-institucional do Crea-RJ
visando ao alcance dos seus objetivos institucionais.

Tecnologia da Informacéao - desenvolver e coordenar atividades relacionadas a integracdo, seguranca, aplicacao e
atualizacdo da tecnologia estratégica de negdcio no ambito do Crea-RJ.

Assessoria de Comunicacdo - desenvolver e coordenar a gestao de comunicagao social integrada —jornalismo, publicidade
e propaganda e marketing e relagdes publicas, inclusive as atividades de cerimonial e eventos do Crea-RJ — envolvendo seus
principais stakeholders, alinhando-a as diretrizes estratégicas.

Unidade de Apoio ao Plendrio - controlar a tramitacdo de documentos afetos aos processos decisérios nos colegiados
sob sua responsabilidade; dar suporte administrativo as sessdes plenarias, registrando e sistematizando as respectivas
atas e decisoes; editar e providenciar publicacdes no Diario Oficial da Unido dos atos normativos do Crea-RJ, decisdes e
atas, quando for o caso, entre outras responsabilidades.

Assessorias - ndo constituem, propriamente, uma unidade organizacional, ndo possuindo por isto chefia ou
supervisdo prépria. Trata-se de um espaco organizacional, diretamente supervisionado pelo Presidente, e coordenado




Relatorio de,

Gestao

pelo Chefe de Gabinete, que retine todos os assessores e consultores, internos e externos, contratados pelo Crea-RJ e
enquanto durarem seus vinculos de trabalho.

Consultoria Juridica - promover a seguranca juridica e defender juridicamente o Crea-RJ e seus interesses.

Ouvidoria - atuar na mediacdo de demandas, em ultima instancia, depois de esgotada as possibilidades de acao
pelas unidades organizacionais do Crea-RJ, na busca de solucdes e respostas confiaveis para os cidadaos, traduzindo
suas expectativas em oportunidades de melhorias para a exceléncia da gestdo. Atuando também no cumprimento dos
requisitos da legislacdo pertinente a Lei de Acesso a Informacgao - LAI.

Superintendéncia Técnica - coordenar, orientar e supervisionar as unidades responsdveis pelas atividades
finalisticas que compdem a estrutura auxiliar, observando a aplicacao da legislacao referente ao exercicio e a fiscalizacao
das profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea.

Superintendéncia Administrativa - desenvolver, coordenar e executar as atividades referentes a gestdao de
desenvolvimento humano, financeiro, contabil, logistica e de documentacédo do Crea-RJ.

Geréncia de Fiscalizacao - verificar, por meio da fiscalizacdo do exercicio e da atividade profissional da engenharia,
da agronomia, da geologia, da geografia e da meteorologia, o cumprimento do disposto em Leis, Decretos, Resolucbes
e demais normativos afetos ao Sistema Confea/Crea, em observancia as atribui¢des fixadas na Lei n° 5.194, de dezembro
de 1966, e diretrizes nacionais de fiscalizacdo previstas na Decisdo Normativa n° 95, de 24 de agosto de 2012, visando
garantir autonomia institucional relacionada as suas atividades planejadas e melhorias.

Geréncia Técnica - coordenar, orientar, controlar, dirigir e supervisionar as atividades de registro e cadastro de
profissionais e pessoas juridicas, cadastro de Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART, instituicdo de ensino e
cursos de nivel superior, emissao de certiddes de registro e de acervo técnico, execucdo das atividades das camaras
especializadas, comissdes especiais e permanentes e grupos de trabalho, bem como o relacionamento institucional.

Geréncia das Regionais - coordenar, orientar, controlar, dirigir e supervisionar as atividades de registro e cadastro

de profissionais e pessoas juridicas, emissdao de certidao de acervo técnico, atendimento ao publico e relacionamento
institucional

Apoio a Licitagdo - atuar junto a Comissao Permanente ou a Tempordria de Licitacao, quando houver, bem como as
atividades de Pregao exercidas pelo Crea-RJ.

Gestédo de Contratos - organizar e manter atualizado o cadastro de todos os contratos administrativos firmados e
vigentes no Crea-RJ, bem como orientar as atividades dos fiscais de gestao, técnico e administrativos, em seus aspectos
legais e qualitativos.

Geréncia de Planejamento Financeiro - coordenar, orientar, controlar, dirigir e supervisionar as atividades financeiras
e contabil do Crea-RJ.

Geréncia de Recursos Humanos - desenvolver, coordenar e executar as atividades inerentes a politica e gestdo de
pessoas alinhada com o planejamento estratégico, bem como a legislacdo e normativos vigentes.

Geréncia de Infraestrutura - desenvolver, coordenar, orientar, controlar, dirigir e supervisionar as aquisi¢cdes, bem
como atividades de documentacao, dos recursos materiais, patrimoniais e de logistica do Crea-RJ.
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Registre-se, ainda, que a unidade da Geréncia das Regionais possui atuacdo em todo o estado, com prestacao de
servicos distribuida em 6 regionais, conforme abaixo:

/ N

O CREA-RJ ESTA PRESENTE
EMTODO O ESTADO

Inspetorias e Postos de Relacionamento
distribuidos por Coordenacdes Regionais
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Figura 3 - GERE - Coordenagdes Regionais
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O organograma aprovado e implantado na UPC em 2018 estd apresentado a seguir:
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Figura 4 - SUAD - Organograma

DIRETORIA

O Presidente do Crea-RJ é eleito pelo voto direto dos profissionais, ndo obrigatério, com mandato de 3 (trés) anos, podendo
ser renovado por mais um periodo, caso eleito novamente.

A Diretoria é eleita pelo Plendrio do Crea-RJ, por um periodo de um ano, podendo ser renovado por mais um periodo, caso
cada um de seus integrantes sejam eleitos novamente, conforme Lei Federal n° 5.194/66 e Lei Federal n°8.195/91.

Os membros da Diretoria do Crea-RJ possuem, regimentalmente, competéncias gerais, em especial:

Luiz AnTonio COSENZA PauLo CesAr SMITH METRI PALMIRA MARIA FARIA
Eng. Eletricista - Eletrotécnica Eng. Mecanico s (=Y DE OLIVEIRA

e de Seguranca do Trabalho 1°Vice-Presidente Eng. Civil
Presidente ‘ - 22Vice-Presidente

b

Plano de Acéio Estratégico do Crea-R)

RAFAEL OLIVEIRA DA MOTA ITAMAR MARQUES SiLvA JUNIOR

MIGUEL SANTOS LEITE SAMPAIO

Eng. Metalurgista Eng. Industrial - Telecom

Eng. Eletricista

1° Diretor Administrativo 3° Diretor Administrativo

2° Diretor Administrativo

NS N
Atendimento ao Publico Registro e Cadastro
RivamAR DA CosTA MuNiz - FERNANDO LEITE SIQUEIRA CRISTINA MiTIKO HAYASSAKA
Eng. Civil Eng. Eletricista Eng2. de Produgao
1° Diretor Financeiro
} 2° Diretor Financeiro 3° Diretora Financeira
‘ . [N

Divida Ativa

Figura 5 - GABI - Diretoria 2018
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AMBIENTE EXTERNO

O cendrio da economia mundial em 2018 foi marcado por incertezas como as disputas entre EUA e China, a saida do Reino
Unido da Uniao Europeia (UE), entre outras, porém houve manutencao do crescimento do PIB mundial da ordem de 3,7%,
alavancado pelo desempenho das economias de paises emergentes da Asia, e das economias desenvolvidas, em especial os EUA.

Houve trégua comercial ao final do ano, que aliviou as tensdes dos mercados, porém nao o suficiente para conter a forte
retragcao no volume de investimentos globais, que recuou 19% em relagcdo a 2017.

A concentracdo da queda dos investimentos ocorreu nos paises desenvolvidos, porém também ocorreu em relagao aos paises
emergentes e em desenvolvimento, como no Brasil, onde a reducao nos investimentos externos foi de 13%, passando de US$68
bilhdes em 2017 para US$59 bilhées em 2018. O Brasil passou da 4a para a 9a colocagao no ranking dos paises considerados os
maiores destinos de recursos produtivos, voltados para infraestrutura, fusdes, aquisicdes, construcao de fabricas, etc.

No Brasil, 0 ano de 2018 foi marcado pelo processo eleitoral e, devido a isso, medidas econdmicas relevantes esperadas
para o ano voltadas ao equilibrio das contas publicas, como a reforma da Previdéncia, foram adiadas.

De forma global, atingimos o final do ano com crescimento do PIB da ordem de 1,1%, mantendo o mesmo passo do ano
anterior, evidenciando uma recuperacéo lenta da economia nacional. A figura 6 abaixo demonstra tal posicao:

EVOLUGAO DO PIB

Ano a ano, em %

a
3
19
1.1 11
= Il
| | |

35 a3
20m 202 ] 2014 2015 2016 217 2018
Fonte: IBGE
(] | Infagrafica elaborado em: 28/02/2019

Figura 6 - CRTL - Evolugao do PIB nacional

O nivel de desemprego, ainda que apresentando recuo em meados do ano de 2018, encerrou 0 ano no patamar de 12,3%,
atingindo 12,9 milhdes de brasileiros, segundo dados da PNAD Continua do IBGE. Aumentou também, em cerca de 1 milhdo
de pessoas, o numero total de brasileiros fora do mercado de trabalho e que ndo procuram emprego, atingindo o quantitativo
total de 65 milhdes de brasileiros nestas condigdes.

Foram tomadas medidas voltadas a melhorar o desempenho da economia, como a liberacdo do fundo PIS/PASEP em
meados do ano, que injetou R$ 39,5 bilhdes para 28 milhdes de pessoas, ampliando o poder de consumo das familias, porém
nao foi o suficiente para impactar significativamente a economia nacional.

Em 2018 houve aumento da informalidade e, sequndo dados do SERASA, o indice de inadimpléncia das familias registrou
recorde histérico em julho/18, atingindo o total de 61,8 milhdes de consumidores com contas atrasadas.

Com relagao ao Estado do Rio de Janeiro, segundo estudos da FIRJAN, o desempenho em 2018 foi proximo ao apresentado
no cenario nacional e a tabela 1abaixo ilustra a afirmativa:

EVOLUGAO ANUAL 2018 (%)

ATIVIDADE BRASIL RJ

PIB 1,10 1,00
SERVICOS 1,30 0,70
INDUSTRIA 0,60 1,10
AGROPECUARIA 0,10 0,60
CONSTRUCAO CIVIL -2,50 -2,20

Fontes IBGE FIRJAN

Tabela 1- CRTL - PIB comparativo




Relatorio de,

Gestao

O setordaConstrucdo Civil nacional e local continua sofrendo ainfluéncia negativa do elevado nivel de desemprego
e do menor volume de obras de infraestrutura no estado, reflexo da grave crise fiscal no estado e nos municipios.

As atividades profissionais ligadas as areas das Engenharias Civil, Mecanica e Metalurgica, juntas, respondem por
aproximadamente 65% do que é registrado no regional e, por conseguinte, os resultados da conjuntura adversa dos
Ultimos anos na construcao civil e inddstria, por certo, repercurtiram nos resultados do regional.

Além dos problemas conjunturais relatados, que constituem sérias ameacas as atividades do Conselho, acrescente-
se fatos relevantes que impactaram diretamente o regional ou o Sistema Confea/Crea como um todo. Foram eles:

1 - Despesas vultuosas anuais associadas a sentenca final irrecorrivel sobre a acao judicial envolvendo as perdas
associadasaoPlano Bresser, obrigando o Conselho aincorporacao aos saldrios dosempregados que ajuizaramaacao
dos26,6%dasperdasdoplano,bemcomoaopagamentoretroativodasdiferencassalariaisedosencargostrabalhistas.

Foi celebrado, em 05/03/2013, acordo no Nucleo de Centralizagdao de Execucdo e Conciliacdo do Tribunal
Regional do Trabalho da 1a. Regido-NUCECI,no valor total de R$89.872.253,31, para pagamento ao longo de 10
anos. Como as negocia¢des no NUCECI se iniciaram em 2012, com valores provisionais fixados e pagos, o ultimo
pagamento ocorrerd em agosto/2021. O valor total pago em 2018 foi de R$ 11,1 milhdes.

2 - A Lei Federal n°12.378, de 31/12/2010, que criou
o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/ QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS
BR, e que retirou, dos quadros do regional, cerca de ATIVOS TRANSFERIDOS E IMPACTO
25.000 profissionais, com um impacto financeiro médio
da ordem de 11% do orcamento. RECEITA 22%

£4.379
3-AleiFederal n°13.639,de 26/03/2018, que criou 0s

Conselhos Federais e Regionais dos Técnicos Industriais
e Agricolas, com efeito bem mais significativo que o 11%
anterior, que levou a diminuicdo de 84.379 registros 25005

no regional. Em 2018 o reflexo da saida dos técnicos
foi apenas parcial, por envolver o repasse de 90% da
arrecadacdo de anuidades apenas, porém para 2019 nédo
ingressarao 100% das receitas provenientes dos técnicos. cav CFT
O impacto estimado para 2019 sera da ordem de 22% na
receita do regional.

Figura 7 - CRTL - Quantidade de profissionais ativos transferidos CAU e CFT

Embora a quantidade de técnicos transferidos
tenha sido 240% superior a de arquitetos, o impacto total final é proporcionalmente menor, tendo em vista
que as anuidades pagas por profissionais de nivel médio equivalem a 50% do valor das anuidades pagas por
profissionais de nivel superior, além do fato de que os arquitetos registravam um volume maior de Anotag¢des de
Responsabilidade Técnica-ART.

Segundo informacgdes do Confea, embora o Crea-SP registre o maior impacto na receita em termos de valores
nominais, o Crea-RJ foi o regional que apresentou o maior impacto proporcional na receita em todo o Sistema
Confea/CREA.

Sob a ética das oportunidades, para o ano de 2019 as previsdes de crescimento, ainda que em patamares
conservadores, sdo boas, com cenario de crescimento do PIB nacional da ordem de 2,4% e de 2,9% do PIB do estado,
tendo como principais vetores para tal crescimento da economia do estado o preco internacional do petréleo e a
retomada de atividades da Petrobras, cujo novo plano de negdcios prevé investimentos da ordem de RS 320 bilhées
nos proximos 4 anos. Ha possibilidade de reversao parcial desta expectativa, dependendo do curso das acdes de
privatizagdes no estado.

O governo federal acena com o enfrentamento aos problemas estruturais do pais tais como a reducdo da maquina
publica, aintensificacao das privatizacoes e das concessées municipais, o reequilibrio fiscal e a reforma da previdéncia,
que trardao economia de dinheiro publico e produtividade.

Afora os aspectos conjunturais, ainda ha um universo de empresas nao registradas expressivo dentro da area
de atuacdo do Conselho (CNAE principal), caracterizando um “mercado potencial” para atuacao futura de nossa
Fiscalizacdo.

A Administracdo esta envidando esforcos para a celebracdao de novos convénios com instituicdes publicas e
privadas que garantam o mercado de trabalho para os profissionais registrados e que possibilitem a qualificacdo e o
desenvolvimento das a¢des de fiscalizacdo do regional.




Relatério de,

Gestdo
CADEIA DE VALOR

Salvo pelo advento da Lei Federal n° 13.639/2018, que imp6s a adogao de uma série de medidas administrativas
ao nivel de praticamente todas as unidades do regional, ndo ocorreram mudancas significativas na legislacdo que
trouxessem impacto em nosso modelo de negécios.

Desta forma, a cadeia de valor do Crea-RJ permanece representada pela figura 8:

CADEIA DE VALOR DO CREA-RJ

Partes
Interessadas

Profissional e Pessoa Profissional

Juridicada e Pessoa Juridica
Engenharia e habilitados
Agronomia
Agilidade

Instituicédo de Ensino
Entidade de Classe
Orgaos Publicos
Fornecedores

Valorizagéo do
Exercicio Profissional

Sociedade Etica Profissional

Orgaéos publicos

Governanga Apoio Assessoria

Estratégia, Planos e Resultados Pessoas I .
Comunicagdo Social

Controladoria Tecnologia da Informagéao Procuradoria Juridica
Auditoria Interna Aquisicées
Ouvidoria Contabil Financeiro
Logistica

SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL

Figura 8 - CRTL - Cadeia de valor do Crea-RJ

Em nossa cadeia de valor procuramos demonstrar que a nossa demanda contempla as seguintes partes interessadas:

1. Os profissionais e pessoas juridica dos ramos da engenharia e agronomia, para atuarem de forma regular,
necessitam estarem habilitados perante do Crea-RJ, devendo para tanto, ser requerido junto ao Conselho o registro.

2. A instituicdo de ensino que ministra curso de nivel médio e superior necessita do seu cadastro e ter o curso
anotado, em nosso Conselho. As atribuicées conferidas aos egressos da instituicdo de ensino dependem da grade
curricular correspondente ao curso ministrado, fator determinante para conferir as atribuicdes ao profissional, ou seja,
aquilo que podera executar no exercicio da profissao.

3. A sociedade interage através de denuncias, que podem ser anénimas ou identificadas, relacionadas as atividades
ligadas a engenharia e agronomia, quanto a existéncia de responsavel técnico para a realizacdo da obra/servico, objeto
da denuncia.

4, 0s 6rgaos governamentais nas esferas municipal, estadual e federal, que realizam consultas diversas e pedidos
de esclarecimento inerentes a atuacdao do Conselho, de profissional e de empresa, em atividades no ambito da
atuacao do Crea-RJ.

Além das partes interessadas acima explicitadas, também integram tal grupo a Alta Administracdo do Conselho
(Conselheiros, Presidéncia e Diretores), o corpo funcional, fornecedores e prestadores de servico, englobados no grupo
das atividades estratégicas ou de apoio, bem como as Entidades de Classe e o Confea.

Tais demandas sao acolhidas pela nossa principal atividade que é a nossa finalidade, visto que, o nosso papel
institucional é o de habilitar os profissionais e pessoas juridicas para atuarem de forma legal no exercicio da engenharia
e agronomia; fiscalizar e coibir as irregularidades, interagir com sociedade e zelar pela ética profissional.

Para que possamos cumprir 0 nosso papel com presteza, procuramos agir com respeito, cordialidade e dignidade
junto ao nosso publico, quanto aos requisitos e o prazo para a entrega do servico requerido. Para isto, contamos com
os elos dos processos de gestdo, apoio e de assessoramento, para que possamos gerar valor para o profissional e a
sociedade.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Ao assumir a gestdo em 2018, a atual administracao identificou que o Planejamento Estratégico correspondente ao
periodo 2016/2017 nao sofrera revisdo em seu segundo ano.

Como ja citado anteriormente, devido a lei de criacdo dos Conselhos dos Técnicos Industriais e Agricolas, um grande
nuimero de acdes de ordem operacionais voltadas a viabilizacdo da implantacdo dos citados Conselhos tiveram que ser
tomadas desde o inicio do exercicio, impactando no prazo para realizacao do Planejamento Estratégico em tempo habil
para definir os objetivos estratégicos para 2018.

Desta forma a Administracdo optou por estabelecer algumas acbes prioritarias para 2018, considerando algumas
acoes estratégicas do plano anterior que ainda estavam em curso e, em paralelo, tomar as medidas para que o
Planejamento Estratégico para o periodo 2019/2021 fosse realizado, ainda em 2018.

Em novembro/2018 os encontros para o Planejamento Estratégico 2019/2021 foram realizados, durante os quais
revisamos o Planejamento Estratégico - Ciclo 2016/2017, naintencdo de avaliar se os desafios, aidentidade e as estratégias
nele contemplados ainda nos norteariam. Em decorréncia desta iniciativa, a nossa identidade organizacional foi revisada
e adequada aos padrdes orientados pela ENAP, bem como, a elaboracdo do mapa estratégico e, consequentemente, o
realinhamento dos objetivos estratégicos com ajustes das acdes estratégicas a serem realizadas no Ciclo de 2019-2021.

A integra do Planejamento Estratégico (figura 9) pode ser obtida no link (crea-rj.org.br/wp-content/uploads/2019/05/
Planejamento-estrategico.pdf) e os objetivos estratégicos que serao trabalhados ciclo 2019-2021, buscam demonstrar as
nossas diretrizes para os segmentos, conforme representado na figura 10:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - CICLO 2019-2021

—

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

s2019 - 2021

M ProfissionalfSodedade
M Fiscalizagc3o

M Institucional

& ValorizagBo Profissional

Figura 9 - CRTL - Planejamento Estratégico - PE Figura 10 - CRTL - Diretrizes por segmento do PE

Os objetivos estratégicos para o Ciclo 2019-221 sao:

1. Formalizar convénios e parcerias com érgaos publicos e privados (com 3 acbes estratégicas)

2. Promover solucdes criativas, inovadoras, econdmicas e com qualidade (com 5 acbes estratégicas)

3. Revisar e propor melhorias dos processos das atividades fim e meio (com 1 acado estratégica)

4. Elaborar normas técnicas comuns as Camaras Especializadas e com outros conselhos de atividades afins
(com 4 agles estratégicas)

5. Investir em campanha de publicidade (com 1 acéo estratégica)

6. Intensificar a transparéncia e os servicos prestados (com 1 acdo estratégica)

7. Contribuir através de acdo da Presidéncia do Crea-RJ junto ao Colégio de Presidentes com assuntos pertinentes
ao legislativo, Judiciario e 6rgaos de controle externo (com 1 acdo estratégica)

8. Criar mecanismos de controle e atuacao de estrangeiros (pessoas fisicas e juridicas) (com 2 acbes estratégicas)
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Os objetivos estratégicos estdo em curso de desdobramento em Planos de Acéo e o Mapa Estratégico para o triénio
2019/2021 estd demonstrado na figura 11:

MAPA ESTRATEGICO DO CREA-RJ
Ciclo - 2019 - 2021
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Figura 11 - CRTL - Mapa Estratégico do Crea-RJ

Dentre as estratégicas do periodo 2016/2017 cujas agdes tiveram seguimento em 2018, apontamos:

I- Implantar aprimoramento da governanca institucional

[I- Melhorar o atendimento ao profissional e a empresa de forma a reduzir prazos e aumentar a satisfacao
[ll- Implementar a modernizacao tecnolégica

IV- Aprimorar a comunicagao

V- Estruturar a funcdo de RH, implementando praticas de gestdo de pessoas

Os principais resultados destas acdes serdao reportados em diferentes secoes, em especial na secao destinada aos
resultados da instituicao em 2018.
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GOVERNANCA

A Estrutura de Governanca do Crea-RJ guarda relagdo direta com os niveis de responsabilidade da administracao/
gestdo da autarquia e visa ao atendimento a sociedade em geral, as pessoas jurisdicionadas (fisicas e juridicas) e outros
interessados (publico assistido pelos profissionais e empresas jurisdicionadas).

MODELO DE GOVERNANCA

O modelo de governanca do Crea-RJ contempla, como organizacao externa superior normativa, o Confea - Conselho
Federal de Engenharia e Agronomia.

A Alta Administracao é composta pelo Plenario, Presidéncia e Diretoria.

As instancias de apoio externo envolvem as auditorias independentes e a sociedade civil demandante e, ao nivel
interno, reinem as Camaras Especializadas e Comissdes do Plenario, assim como as unidades de Controladoria, de
Ouvidoria e, a partir de 2018, da Auditoria Interna, atuando na avaliacdo, direcdo e monitoramento das acdes planejadas,
executadas e o seu controle, visando aferir se o Conselho esta alcancando os valores para os profissionais e a sociedade..

A estrutura auxiliar do Crea-RJ é composta por érgaos de carater permanente, especial ou transitério, com o objetivo

de garantir apoio a estrutura basica, nos limites de sua competéncia especifica, conforme dispde a Resolucao n° 1.003,
de 13 de dezembro de 2002.

Assim, nosso modelo de governanca é representado esquematicamente conforme figura 12 abaixo:
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Figura 12 - CRTL - Modelo de governanca

Nesta estrutura, as comissdes permanentes do Crea-RJ figuram como érgdos deliberativos e tém por finalidade
auxiliar o plenario, a diretoria ou a camara especializada na apreciacao e desenvolvimento de atividades relacionadas a
um tema especifico de carater legal, técnico ou administrativo.

As acdes de governanca no regional ainda nao estdo estruturadas para o estreito cumprimento do que determina o
Decreto n° 9.203/2017, de 22 de novembro de 2017, em especial no que tange ao gerenciamento de riscos, porém ha
iniciativa de formalizar tal procedimento em 2019, inclusive com os critérios citados no Acérdao 588/2018 - TCU, visando
consolidar o grau de maturidade em relacdo a governanca.
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INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Regimento Interno do Crea-RJ, em vigor desde 9 de dezembro de 2004, que define composicdes e competéncias,e
encontra-se disponivel no link (https://novoportal.crea-rj.org.br/regimento/), porém seguem informacgdes gerais e
estatisticas sobre as dreas que integram a Governanca do regional.

PLENARIO

O Plenério do Crea-RJ é o érgédo colegiado decisério da estrutura bésica que tem por finalidade decidir os assuntos
relacionados as competéncias do Conselho Regional, constituindo a segunda instancia de julgamento no ambito de sua
jurisdicao, ressalvado o caso de foro privilegiado.

E constituido por um presidente e por conselheiros regionais, brasileiros, diplomados nas &reas de engenharia, da
agronomia, da geologia, da geografia e da meteorologia, representando grupos profissionais de cada instituicdo de
ensino superior ou as entidades de classe de profissionais de nivel superior, devidamente registrados do Conselho,
segundo critérios de proporcionalidade estabelecidos em Resolucao especifica.

A composicao do Plendrio do Crea-RJ em 2018 compreendeu 87 conselheiros titulares empossados, sendo 16
representantes de Instituicbes de Ensino e 71 representantes de Entidades de Classe. A integra da composicao do
Plenario sera apresentada no ANEXO .

PRESIDENCIA

As atividades do Crea-RJ sao dirigidas pelo presidente que exerce as funcdes previstas na Lei n°5.194, de 1966
de forma honorifica, sendo vedado ao profissional ocupar o cargo eletivo de presidente no Crea por mais de dois
periodos sucessivos.

O presidente do Crea é substituido na sua falta, impedimento, licenca ou renuncia pelos membros da diretoria na
seguinte ordem:

- 1° vice-presidente;

- 2° vice-presidente;

- 1° diretor-administrativo;

- 2° diretor-administrativo; ou

- 3° diretor-administrativo.

Ocorrendo vacancia do cargo de presidente haverd nova eleicdo nos termos da Lei n® 8.195, de 1991, e de resolucao
especifica, se o prazo para término do mandato for superior a doze meses.

DIRETORIA

A diretoria é eleita pelo Plenério do Crea-RJ, por um periodo de um ano, podendo ser renovado por mais um
periodo, caso cada um de seus integrantes sejam eleitos novamente, conforme Lei Federal n°5.194/66 e Lei Federal
n° 8.195/91. O mandato encerra-se na primeira sessao plendria ordindria do ano seguinte, ressalvado o caso de
conclusdo de mandato de conselheiro regional neste periodo.

A diretoria é o 6rgao executivo da estrutura basica do Crea que tem por finalidade auxiliar a Presidéncia no
desempenho de suas funcbes e decidir sobre questdes administrativas e é constituida pelo presidente e por 8
conselheiros regionais, eleitos pelo Plenario na primeira sessdao plenéaria ordindria do ano, sendo permitida uma
Unica reconducao.

Em 2018 ocorreram 13 reunides de Diretoria e foram expedidas 18 Decisdes. Outras informacgdes sobre a
Diretoria e sua composicao 2018 ja foram fornecidas anteriormente.
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CAMARA ESPECIALIZADA

A Camara Especializada é o érgao decisorio da estrutura basica do Crea-RJ que tem por finalidade apreciar e decidir
os assuntos relacionados a orientacao, a fiscalizacdo do exercicio profissional, e sugerir medidas para o aperfeicoamento
das atividades do Conselho Regional, constituindo a primeira instancia de julgamento no ambito de sua jurisdicao,
ressalvado o caso de foro privilegiado.

As Camaras Especializadas sao constituidas na primeira sessao plenaria ordinaria do ano de acordo com a proposta de
composicao com a renovacao do terco do Plendrio aprovada pelo Confea e é composta por, no minimo, trés conselheiros
regionais da mesma modalidade profissional.

Séo instituidas, no ambito do Crea-RJ as seguintes Camaras Especializadas:

- Camara Especializada de Engenharia de Agrimensura, Cartografia e Geografia - CEACG
- Camara Especializada de Agronomia - CEAgro

- Camara Especializada de Engenharia Civil - CEEC

- Camara Especializada de Engenharia Elétrica - CEEE

- Camara Especializada de Engenharia Florestal — CEEF

- Camara Especializada de Engenharia Mecanica e Metalurgia - CEEM

- Camara Especializada de Engenharia Quimica - CEEQ

- Camara Especializada de Engenharia de Seguranca do Trabalho — CEEST

- Camara Especializada de Geologia e Minas - CEGM

COMISSAO PERMANENTE

A comissao permanente é o 6rgao deliberativo da estrutura de suporte que tem por finalidade auxiliar o Plenario
do Crea no desenvolvimento de atividades continuas relacionadas a um tema especifico de carater legal, técnico ou
administrativo.

Séo instituidas, no ambito do Crea-RJ, as seguintes comissdes permanentes:

- Comissdo de Atos Administrativos Normativos - CAN

- Comissdo de Educacéo - CED

- Comissao de Etica Profissional - CEP

- Comissdo de Meio Ambiente - CMA

- Comissdo de Orcamento e Tomada de Contas - COTC

- Comissdo de Andlise e Prevencédo de Acidentes — CAPA
- Comissdo de Relacdes Institucionais - CRI

- Comissdo de Renovacéo do Terco-CRT

A comissdo permanente é subordinada ao Plendrio e é constituida na primeira sessao plenaria ordinaria do ano,
sendo composta por cinco conselheiros regionais, excecao feita a Comissao de Etica Profissional, composta por sete
membros.

COMISSAO ESPECIAL

A comissao especial é o 6rgdo que tem por finalidade auxiliar os 6rgdos da estrutura bésica no desenvolvendo de
atividades de carater temporério relacionadas a um tema especifico de carater legal, técnico ou administrativo.

Sdo instituidas pelo Plendrio do Crea, quando necessario, as seguintes comissoes:

- Comissao de Sindicancia e de Inquérito - CSI
- Comissao do Mérito - CM

- Comissao Editorial - CED

- Comissao Eleitoral Regional - CER
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AUDITORIA INTERNA E CONTROLADORIA

Inserida dentro de uma cadeia de valor de estratégia, gestao e suporte, a Auditoria Interna da Autarquia foi instituida
no ano de 2018 com competéncias de avaliacao sistematica e de consultoria, sempre de forma independente e objetiva,
visando adicionar valor e melhorar as agdes de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos.

As acOes organizadas em 2018, em fase inicial de estruturacdo da unidade, seguiram o modelo da Auditoria
Institucional do Conselho Federal, estabelecendo diretrizes para o alcance de resultados.

Diretrizes correlacionadas:

Mitigar as falhas e riscos levantados nas fases dos processos

Identificar a existéncia de controles e se estdo sendo cumpridos

Eliminar riscos relacionados a distor¢oes na aplicagao de recursos

Aumentar a eficiéncia e efetividade dos mecanismos de controle interno

Aprimorar os processos de Gestao

Atuar preventivamente, alertando sobre eventuais inconformidades.

Considera-se relevante destacar que as agles de
auditoria produzidas em anos anteriores, sob a otica
das Auditorias Institucionais do Confea, além dos indice de ndo conformidades - 2018
acompanhamentos de auditorias dos 6rgaos de controle
externo, produziram elementos que conduziram analises,
recomendacoes e novas verificagdes de conformidade nos

processos de gestao da Autarquia. NCs n3o
Taisacbes e verificacdes de conformidade em processos corrigidas
internos, no ano de 2018, foram realizadas tomando A40% NC
5

como base os apontamento da Auditoria Institucional do
Confea referente ao exercicio de 2016, ultimo auditado
pelo federal. Foram 35 nao conformidades corrigidas a 60%
partir de 2018, em um universo de 59 ndo conformidades
apontadas, o que representa um indice de 60,3% de
correcao.

Corrigidas

Esse resultado é funcdo das atuacdes conjuntas das Fonte: Auditoria Interna
areas responsdveis envolvidas e das unidades de Auditoria ]
e Controladoria do Conselho no ano de 2018, conferindo Figura 13 - AUDI - Indice de ndo conformidade 2018

eficiéncia nas acoes de correcéo.

Acrescente-se que, das 24 ndo conformidades ainda ndo corrigidas, algumas encontram-se sob defesa junto a
auditoria do Confea e outras em curso de tratamento, como por exemplo a abertura de sindicancia ou a¢des junto as
Céamaras Especializadas.

A controladoria é unidade vinculada a presidéncia do Crea-RJ e tem por finalidade resguardar a gestdo orcamentaria,
financeira, patrimonial, de pessoal, contabil e dos demais sistemas administrativos e operacionais, bem como o
cumprimento dos objetivos institucionais do sistema Confea/Crea e, especialmente, prestar auxilio e assessoria técnica
no acompanhamento da gestdo e controle do Crea-RJ e seus érgdos consultivos, por meio de acdes orientativas,
preventivas e corretivas.

Atua de forma a reunir e validar os dados das unidades do Crea-RJ, transformando-os em relatérios gerenciais e
possibilitando a elaboragao de acdes em niveis estratégico, tatico e operacional.

Em relacdo as geréncias e superintendéncia, atua através dos indicadores de gestdo gerados por ambos, passando
por andlise critica e verificacdo de pontos de melhoria do sistema e também apoia na verificacdo dos processos em
andamento, principalmente as aquisicdes e contratacdes de servicos, emitindo pareceres.
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ACOES DA AUDITORIA E DA CONTROLADORIA EM 2018

B N
« Atuacédo na consolidacdo de indicadores - Auditoria de contas relevantes e seus
e dadosde gestao; controles especificos;
y, y
<

<

= Apoio as unidades na revisao de célculos
diversos, incluindo de rotinas do sistema
corporativo;

«Monitoramento de cumprimentode
acérdaos do TCU, em especial os que

envolvem a LAl e a ética profissional;
.

{
« Atuacao junto as unidades corporativas
para acompanhamento e avaliacao de

« Apoio técnico no processo voltado a
retomada dos convénios com entidades

processos e procedimentos; ) de classe; )
«Visao conjunta e atuacao compartilhadaN Aboi deimpl s0d h
com a area de Controladoriana =ApODINGpRocessn c el MpANECaS e
abordagem de temas criticos; unidade de Gestao de Contratos;
- y /
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« Apoio técnico conjuntona
elaboracao/revisao de normativos
internos;

«Participacao conjuntana revisao das
atribui¢cbes de cargos da estrutura
auxiliar.

CLECCECE
CLELCECE

Desafios para 2019:

Em 2019, cumpre-nos dar continuidade a missao do Conselho e consolidar a governanca e gestdo estratégica.
Para esta finalidade, alguns desafios se tornam presentes na Auditoria Interna.




Relatorio de,

Gestao

Publicidade:
As informacdes disponiveis na area de Auditoria buscam cumprir a Lei de Acesso a Informacédo — LAl (Lei n° 12527, de
18/11/2011), fornecendo ao cidadao ferramenta de consulta no Portal do Crea-RJ.

Links para Acesso a Informacao:
Acérdaos do TCU

https://novoportal.crea-rj.org.br/acordaos-do-tcu/

Relatérios de Auditoria da CGU

https://novoportal.crea-rj.org.br/relatorios-de-auditoria-da-cgu/

torios de Auditoria do Confea

ps://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/auditoria-confea/

Relatérios de Auditoria Independente

https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/auditoria-independente/

AUDITORIA INDEPENDENTE

Diferentemente do ocorrido em exercicios anteriores, a contratacdo de empresa para auditar o exercicio de 2017
nao foi realizada, apesar da existéncia de processo administrativo para tal, em decorréncia do contingenciamento de
despesas motivado pela saida dos técnicos do sistema.

Uma das metas para o exercicio de 2019 é contratar os servicos de auditoria independente, com recursos oriundos do
Programa de Sustentabilidade do Sistema Confea/Crea-PRODESU, para auditar os exercicios de 2017 e 2018, ja prevista
na proposta orcamentaria de 2019.

ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Como ja mencionado anteriormente, o Plendrio do Crea-RJ possui competéncia regimental para, quando necessario,
instituir Comissao de Sindicancia e de Inquérito — CSI, para assessorar o Plendrio ou a Presidéncia em assuntos de natureza
administrativa, contabil e financeira. A CSI também pode ser instituida pelo Presidente, ao tomar conhecimento de fatos
que necessitam apuracao de infracdes disciplinares associadas ao exercicio de cargo ou funcao.

A Comissao de Sindicancia e Inquérito é instituida por meio de Portaria e é composta por cinco membros eleitos
pelo Plenario, com prazo maximo de 90 dias para conclusao dos trabalhos, admitida, em carater excepcional, uma
prorrogacao de prazo por igual periodo, mediante fundamentacéo.

A Comissao para Processo Administrativo Disciplinar-PADtambém é instituida através de portaria, nomeando, no
minimo, 03 (trés) funcionarios efetivos como membros.

Tanto no caso da CSI quanto no PAD, é disponibilizada a assessoria juridica da unidade competente, seguindo
os ditames da lei n°® 8.112/90 e assegurando o direito da ampla defesa e do contraditorio, através da notificacdo ao
interessado e da entrega de cépias de todos os atos processuais.

No caso dos PADs, a comissao realiza oitivas dos envolvidos e testemunhas arroladas, realiza diligéncias, recebe
defesa escrita e, conclui seus trabalhos encaminhando o relatério final e os autos ao presidente do Crea-RJ, competente
para proceder o julgamento.

Confirmados os fatos e identificado(s) o(s) autor(es), legitimara o enquadramento do(s) mesmo(s) no art. 482, da
consolidacao das leis do trabalho — CLT e, caso haja indicios de infracdo penal, cépias dos autos sao encaminhadas a
Delegacia da Policia Federal ou ao Ministério Publico Federal (MPF), conforme o caso.
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O Crea-RJ ndo entendeu como conveniente, até o
momento, devido aos poucos casos concretos existentes,
a instalacdo de comissdo processante permanente e
edicdo de regulamento que defina, passo a passo, o

&
procedimento a ser seguido pelas comissdes, uma vez que B
adotamos as regras basicas da Lei n° 8.112/90. D I n
Porém, em 2018 a Alta Administracao do Conselho,
no propédsito de se adequar aos diversos regramentos co N D UTA
&

que tratam das atividades correcionais, em especial os

emanados do TCU, desenvolveu, aprovou e divulgou para
todo o corpo funcional, o CODIGO DE CONDUTA ETICA DO E I I c A
Crea-RJ.

Em 2018 foram instaurados 6 processos, sendo
3 sindicancias e 3 PAD, contra apenas 1 processo de Do C REA- RJ
sindicancia em 2017. Dos 6 processos, 5 foram concluidos

e 1, pelo fato da comissao ter sido instalada ao final de
dezembro/2018, ainda estd em curso.

Foram aplicadas duas penas de adverténcia, vez que os
processos nao envolveram danos ao erario.

Figura 14 - CRTL - Cédigo de Conduta Etica do Crea-RJ

CANAIS DE COMUNICACAO

O Crea-RJ disponibiliza via internet para a sociedade (publico em geral) consultas a profissionais e empresas
registradas e demais assuntos afins, além de denuncias e do acesso a Ouvidoria.

No portal do Crea-RJ também estd disponibilizado um link relacionado a Lei de Acesso a Informacao - LAl
(https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente). Além disso, hd também ferramentas de midias sociais, tais como:
Facebook, Instagran, Youtube, Linkedin e Chat, bem como noticias no portal e na WebTV.

Dos canais de relacionamento do Crea-RJ com a sociedade, a Ouvidoria é um canal que tem a funcao de ampliar o
nivel de comunicacdo com os profissionais, pessoas juridicas, entidades de classe, instituicdes de ensino, funcionarios
efetivos, funcionarios de cargos em funcao, estagiarios, funciondrios terceirizados, fornecedores, 6rgaos publicos e a
sociedade, registrando suas manifestacdes (sugestdes, reclamagdes, denuncias, criticas, agradecimentos/elogios e
solicitacdes) de maneira a tornar o Conselho mais eficiente e fortalecendo o exercicio da cidadania.

Através do portal do Crea-RJ o acesso ao sistema Ouvidoria Online agiliza o relacionamento com o cidadao,
facilitando o envio e acompanhamento de sua manifestacdo pelo nimero de registro de sua ocorréncia, possibilitando
o recebimento de mensagens de retorno (via e-mail) e acompanhamento da Ouvidoria.

A Ouvidoria do Crea-RJ atua em ultima instancia, na mediacdo das demandas, depois de esgotadas todas as
possibilidades de solucao pelas demais unidades organizacionais do Crea-RJ.

O primeiro contato, portanto, é feito com a Central de Relacionamento do Crea-RJ pelo telefone (21) 2179-2007 ou
pelo portal www.crea-rj.org.br - opcao Atendimento Online ou ainda pelo Atendimento presencial.

Canais de Atendimento disponibilizados pela
Ouvidoria do Crea-RJ:

Sespuics
C? laruise c a rta de « Sistema Ouvidoria Online (disponivel no Portal)

. Contato Telefénico (21) 2179- 2009, 2179-2011
SERVIGOS e 2179-2012
CREA-RJ «  E-mail: ouvidoria@crea-rj.org.br
' « Correspondéncia e Presencial: Rua Buenos Aires, 40 -
Compromisso com sobreloja - sala 3, Centro, RJ, CEP: 20.070-022 - horério
a Sociedade

de funcionamento: 22 a 62 feira das 9 as 18h.

O Conselho disponibiliza a Carta de Servicos do Crea-
RJ via Portal e 0 acesso é feito pelo site: (https://novoportal.
crea-rj.org.br/carta-de-servicos). A atualizagdo da Carta de

Figura 15 - CRTL - Carta de Servicos do Crea-RJ Servicos esté prevista para 2019
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RESULTADOS DO SERVICO DE OUVIDORIA

As figuras 16 a 18 abaixo indicam o histérico de demandas recebidas pela Ouvidoria no periodo de 2015a 2018 e a
abertura do Indice de Resolubilidade em 2018:

Quantitativo das demandas recebidas

2.491 S
I [ I []
2015 2016 2017 2018

Figura 16 - OUVI - Quantidade de demandas a Ouvidoria

Resolubilidade em 2018

1.823 manifestacdes
recebidas.

749 manifestacdes
resolvidas em até 48
horas.

881 manifestacoes
resolvidas com mais
de 48 horas.

193 manifestacdes

N "em analise"
B Andlise

M Concluidas

Figura 17 - OUVI - Indice de resolubilidade de manifestacbes em 2018

Resolubilidade no periodo 2015 a
2018

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Figura 18 - OUVI -Histdrico de resolubilidade de manifestacoes 2015-2018
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As manifestacdes recebidas pela Ouvidoria sdo registradas no Sistema Ouvidoria Online e apds analisadas, sao
repassadas as unidades organizacionais responsaveis pelo atendimento, conforme abaixo:

Fluxo de tratamento das manifestacoes

e Portal Ouvidoria .
[ ]
e Telefone _ ra ff‘fa )
e Email ¢ Analisa manitestagao
S e Encaminha 'Rthrna_a
* Presencial *Retorna ao Ouvidoria
cidaddo Unidade

\

Organizacional o

Cidadao

Figura 19 - OUVI - Fluxo de tratamento das manifestacoes

Denuncias, reclamacoes, sugestoes, criticas, solicitacbes, pedidos de informacgdes, elogios e agradecimentos, podem
ser encaminhadas via portal, e-mail, carta, contato telefénico ou pessoalmente.

Em 2018, assim como nos anos anteriores, o principal canal de contato utilizado foi o Portal da Transparéncia (acesso
ao sistema da Ouvidoria), responsavel por 90% das manifestacdes recebidas na Ouvidoria. As figuras abaixo ilustram o
quantitativo de recebimento de manifestacdes por canal de contato utilizado e a distribuicao por tipo de manifestacao:

Quantitativo de manifestacées por Distribuicdo por tipo de manifestacao
canal de contato
3 30(2%) _50(3%) “ A‘nde. cimenb:
152 Wi Portal (90%) / e— elogio e sugestdo
546 (30%) = M Critica
L4 E-mail (8%) e e
501 (27%)

i Carta, Telefone e M Informag3o
presencial (2%) B Rect <
634(35%) ™ Solicitag3o

Figura 20 - OUVI - Quantitativo de manifestacdes por canal de contato Figura 21 - OUVI - Distribuicao por tipo de manifestacao

Com objetivo de ampliar e aperfeicoar a comunicacdo com os profissionais, o Crea-RJ, através de acdes da
Assessoria de Comunicacao - AMAC, buscou otimizar a presenca digital do Conselho, tanto ao nivel do portal
quanto nas redes sociais.

A pagina no Facebook pode ser considerada hoje o canal mais &gil de comunicacdo com os profissionais e
com a sociedade. Fizemos internamente estudo de perfil e comportamento dos usuarios e, ao acompanharmos
cada publicacao por um periodo de tempo, foi possivel identificar os temas de maior interesse e assim reorganizar
editorialmente as publicacdes de forma a tornar nossa comunicacao mais direta e de interesse do usuario.

35




Relatorio de,

Gestao

Atualmente seguimos rotina de publicacdo didria de 2 a 3 notas, sempre buscando equilibrar noticias de
prestacao de contas institucional com oferta de cursos e oportunidades e novidades no campo tecnoldgico.

Estabelecemos rotina de respostas aos usudrios que usam este canal para tirar duvidas, buscando manter a
diretriz de que o Facebook nao é um canal de atendimento e sim de informacao, mas sem nos furtar de prestar ali
informacoes até um determinado nivel em que direcionamos o interessado aos canais de atendimento adequados.

Este posicionamento nos fez ampliar a rede de seguidores de 14.685 (Mar/18) para 17.011 (Dez/18), de forma
organica, ou seja, sem nenhum investimento.

Seusfis  Seusseguidores  Pessoasalcancadas  Pessoas envolvidas

Dados demograficos agregados sobre as pessoas que curtiram a sua Pagina com base nas informagoes de género e
idade que elas forneceram nos perfis de usudrio. Esse nimero é uma estimativa.

i Curtiu~ Xy Seguindo = | A Compartilhar |« MU‘hereS

Publicagdes

1%
0% " ™
Crea-RJ Seus fés 007188 - % 1% 0571%
@ Publicado por Marko Costa (71-6h - @ ‘ ! -
27 2% %3 844

55 5584 86+

Crea Tec Noticias - Ja ouviu falar em Grafeno?

134 1824 5% [
Haes v [ - - T
Crea-RJ B 64% 10% 5%
@creariodejaneiro Seus fis 15%
Pagina inicial
Servigos "
Avaliagdes Fig - AMAC - Perfil sequidores
Loja
Ofertas
Folos No final de 2018, pudemos nos debrucar sobre o
Videos & F i perfil do Crea-RJ no Instagram e hoje contamos com
Publicacdes Pessoas alcangadas Envolvimentos 4309 Seguidores.
Eventos O Daniela Dos Santos 1 compartihamento 41 visualizagdes
© | Instagram a suz ® O A
SODIE o Curtir () Comentar £ Compartilhar @~ ’
Comunidade =
B Q Escreva um comentario © @ @ crearj | Seouindo

= 5 194 publicagdes  4.309 seguidores  seguindo 79
Informagdes e andncios

@ Craah.) - ' :::\ z:im'a\ do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro.
Publicado por Marko Costa [21-7h - @ i ey

No dia 21/03, em hemenagem ao Dia Mundial da Agua, nés teremos
uma palestra com o tema: "Economia Azul: impactados do lixo marinha
SODIE O TUMISMO, a pesca, & DIDANErsioade € a salae - INICIIVas e
propostas da soci em tempos de climaticas.”, a5 17h,
nasede do Crea-RJ.

Gerenciar promogdes

E PUBLICAGOES @ MARCADO

AGENDA DE CURSOS

Figura 22 - AMAC - Perfil Facebook Figura 24 - AMAC - Perfil Instagr

Aindasobre o portal do Crea-RJ, mantivemos em 2018, na primeira pagina, bannersinformativos com conteudo
relevante ndo apenas para profissionais do Sistema, mas também para o publico em geral. Ali publicamos de
forma interativa chamadas como: horarios excepcionais de atendimento, mudancas na ART, eventos, cursos e
noticias institucionais.

Emboraofocodo portal sejaoacessoaosservicosonline, neste canal de comunicacao disponibilizamos anossa
WebTV, espaco audiovisual onde apresentamos reportagens, eventos externos e programas disponibilizados em
nosso estudio, localizado na sede do Crea-RJ.

Por fim, vale ressaltar que revisamos a grade de producdo da WebTV agregando mais contetdo préprio, o qual é
executado pelo quadro funcional.

Em adicao, criamos em 2018, uma 4area exclusiva para noticias das Entidades de Classe que tém assento no
Crea-RJ com o objetivo de disseminar informacdes e oportunidades para os profissionais. Neste mesmo ano,
contabilizamos 1.395.879 acessos ao portal, sendo contemplados todos os acessos aos contetdo disponivel.
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[EcONFEA [T} MUTUA

Home Institucional ART e Acervo Técnico Fiscalizacdo Gomunic Atendimento

Acesso rapido

¥ Requerimento de Registro Online

E3 Agendamento

o=[| CREA-RJ EM AGAD

< Atendimento Online

Clique aqui  fique por dentro das naticias da Conselho

¢ Facasua ART

WebTV Crea-RJ, o Conselho que voceé veé!

Série de Palestra...

Ouvidoria

Servigos Online

SERIE DE PALESTRAS

ORIENTAGOES SOBRE ANOTAGAO DE RESPONSABILIDADE
TECNICA E ACERVO TECNICO ESTA DE VOLTA AO CREA-RJ

Divida Ativa Perguntas Frequentes

Figura 25 - AMAC - Portal do Crea-RJ

Além da cobertura de agendas institucionais, criamos programas de debates, entrevistas e resgate histérico. Em
outra direcdo, produzimos programas voltados a inovacdo e a disseminacao da producdo académica. Grande parte de
nossa producao é voltada para tutorial e programas de perguntas e respostas sobre as principais questdes que chegam
aos canais de atendimento do Crea-RJ, conforme tabela 2.

PROGRAMA DESCRICAO PERIODICIDADE
TUTORIAIS ART Passo a passo detalhado de como preencher as ARTs. Pontual. Sempre que hd mudangas na ART.
Vi - . fiss .
DATAS COMEMORATIVAS |deo§ em comemorago aos dias das profissoes abrangidas Produzido em todas as datas comemorativas das profissoes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea.
pelo Sistema Confea/Crea.
CREA TEC NOTICIAS Videos em pilulas com novidades da érea tecnoldgica. Mensal.
CREA-RJ MEMORIA Entrevistas com conselheiros que tém uma bela histéria junto Mensal.
ao Crea-RJ.
CREA-RJ DEBATE Deba'm sobre temas polerruclos da atua'lldade, tendo como Mensal.
convidados pessoas-referéncia a respeito do assunto.
CREA-RJ RESPONDE Vldeoslde 1' minuto que respondem as diversas ddvidas dos Pontual.
profissionais.
MATERIAS Reportagens institucionais. Pontual.

Tabela 2 - AMAC - Produgdo WebTV

PERFIL DO CANAL - FAIXA ETARIA

25 a 34 anos - 55% (100% masculino)
35a44 anos - 26% (100% masculino)
45 a 54 anos — 19% (70% feminino e 30% masculino)
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WebTV

Crea-RJ

Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia do Rio de Janeiro Drouiceers ¢ @ in @

T
840 inscros
INicIo VIDEDS PLAYLISTS CANAIS DISCUSSAD SOBRE Q
Playlists criadas CANAIS FAMOSOS

£} NCRIVEL

Lo

INSCREVER-SE
O PETROLEO

.- Folha Politica

INSCREVER-SE
1 Minuto Com Crea-RJ Responde Crea-RJ Debate Confea Crea Tec Naoticias

Atualizads ha 7 dias VER PLAYLIST COMPLETA VER PLAYLIST COMPLETA VER PLAYLIST COMPLETA Atualizads ha 2 dias & Balenco Geral
VERPLAYLIST COMPLETA VER PLAYLIST COMPLETA e

INSCREVER-SE

Figura 26 - AMAC - Canal WebTV (https://www.youtube.com/channel/UCQqCd6Cy3b0ky5XUszT9ryQ)

Afericéo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

O regional afere periodicamente o grau de satisfacdo das partes interessadas que se utilizam de nossos servicos
através de pesquisa de satisfacdo, sob conducao da Geréncia das Regionais, que é realizada via email apds cada
atendimento presencial realizado.

Os indicadores mensais em 2018 se apresentaram conforme figura 27 abaixo:

.CREA-N INDICADOR DE DESEMPENHO - 1D

e TR
P LR

UNIDADE Geréncia das Regionais - GERE  |GESTOR | Doris da Silva Machado

Atividade Referéncia

Unidade B 5 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dez Total
Finalistica | Meta

2.1 Grau de satisfacdo: Incidéncia
do fator "Satisfeito”

80%

76% | 73% 76% | 76% 75%

Figura 27 - GERE - Indicador de grau de satisfacdo de parte interessada

O atingimento de resultado ligeiramente abaixo da
meta anual fixada tem ensejado a acdo dos gestores no
sentido de ampliar a gama de servicos disponibilizados
on-line, que é uma demanda recorrente dos interessados.

Resultados da Lei de Acesso a Informacéao — LAI

Com objetivo de ampliar o conhecimento dos
profissionais ligados ao Sistema e da populacdo em geral
sobre o Conselho, suas atribuicdes e responsabilidades,
o Portal do Crea-RJ em cumprimento a Lei n° 12.527
de 18/11/2011, mantém informacdes disponiveis e de
facil visualizacdo, acessivel a qualquer cidaddo sem
necessidade de senha ou preenchimento de formularios -
de identificacdo, sendo possivel verificar informacdes,
entre elas: Carta de Servicos,Composicao de Camaras Acesso a
Especializadas, Comissdes, Plendrio, Concursos, Estrutura o
Organizacional, Gestdo Orcamentdria e Financeira,
Licitacbes e parcerias, Auditorias, Legislacdo e Sistema I nfo rm a gao

CONFEA, além de acessar o Sistema Ouvidoria Online.

Em 2018 foram realizados 49.214 acessos a pagina
da LAI, em média 4.101 acessos por més. As buscas por informagdes concentram-se nos temas Licitacdes e Pessoal.
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Os links para acesso as informacdes divulgadas no Portal Transparéncia - Acesso a Informacao

Institucional: https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/institucional/
Legislagao: https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/legislacao/
Planejamento: https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/planejamento/
Part. Social: https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-ransparente/participacao-social/
Auditoria: https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/auditoria/
Convénios e Transferéncias: https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/convenios-e-transferencias/
Orcamento: https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/orcamento/
mas e Despesas: https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/receitas-e-despesas/
\./Liag.er:fs: https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/viagens/

Licitagoes e Contratos: https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/licitacoes-e-contratos/

Gestao de Pessoas: https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-transparente/gestao-de-pessoas/
Perguntas Frequentes: https://novoportal.crea-rj.org.br/perguntas-frequentes/ .

Servigo de Informacéo ao Cidadao (SIC): https://novoportal.crea-rj.org.br/gestao-trans

h.

A Ouvidoria do Crea-RJ, responsavel por assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a informacao,
possui os sequintes desafios para 2019:

Desafios para 2019

Desenvolvimento da funcionalidade “Acessibilidade” na drea do Portal de Transparéncia.

Implantagao da funcionalidade “e-SIC", para registro e acompanhamento de requerimentos
feitos pelos cidadaos, no médulo de acesso de informacao.

MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E INSTALAGOES

O Crea-RJ, visando atender os requisitos legais, procura manter
o atendimento ao cidaddo em locais onde o acesso é facilitado,
prioritariamente no nivel térreo de suas unidades de atendimento, com
rampas de acesso em algumas unidades.

No prédio sede ja dispomos de instalagdes sanitérias especiais no setor
de Atendimento ao Publico e em alguns andares, em conformidade com a
NBR 9050.

Nosso objetivo é proceder gradativamente a adequacdo de todos
os imoveis do Conselho, prioritariamente os pontos de atendimento,
aos ditames da Lei 10.098/2000, quer para o publico como para o corpo
funcional, a fim de assegurar acessibilidade adequada a todos.

SR 2%
R 4

Sob o prisma dos servicos de atendimento e em atencdo a legislacao
vigente, o Conselho ja realiza a pratica do atendimento prioritario nas suas
unidades de atendimento para idosos, gestantes e portadores de necessidade especiais.

Também é meta da Administracao iniciar em breve o desenvolvimento do site do Conselho de modo a adequa-lo ao
conceito de site acessivel, de acordo com o0 eMAG - Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico.
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GEesTAO DE Riscos E CONTROLES INTERNOS

Conforme ja mencionado em capitulo anterior, o regional ainda nao institucionalizou o processo de Gestdo de Riscos,
em consonancia com as determinagdes contidas no Decreto n°® 9.203/2017, de 22 de novembro de 2017, registrando que
uma das metas para 2019 é implantar o processo dentro de toda sua abrangéncia e seguindo os diferentes ritos periédicos
de controle ou medicdes, avaliacdo e adocdo de medidas corretivas, bem como a definicdo de nossa matriz de riscos.

Ainda que o processo nao seja tratado com toda a maturidade, formalidade e relevancia necessaria, nao podemos deixar
de registrar que o regional ja procede a avaliacao de riscos estratégicos ao nosso negdcio ao realizar os encontros peridédicos
para formalizacdo e revisao do Planejamento Estratégico, quando forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas sao avaliadas,
de forma conjunta, pela Alta Administracao e pelos responsaveis pelas gestoes tatica e operacional do Conselho.

Dois dos objetivos estratégicos definidos para o periodo 2019/2021 representam um enfrentamento direto aos
riscos inerentes a atuacdo do Conselho: o primeiro envolvendo a revisdo dos processos de gestdo, que compreendem 5
macroprocessos, 34 processos, 210 subprocessos e 414 procedimentos operacionais padrao; o segundo voltado a elaboracao
de normas técnicas comuns as Camaras Especializadas.

A acdo direcionada aos processos, que contemplard os riscos operacionais de cada processo, tenderdo a minimizar o risco
de ocorréncia de falhas nas rotinas ao passo que a acdo voltada a elaboracéo de normas técnicas tendera a tornar a fiscalizacao
do exercicio profissional e o0 apoio técnico as Camaras Especializadas mais efetivos, com reducao de falhas nas autuacoes bem
como nas instrugdes processuais voltadas aos julgamentos .

Na esfera administrativa, a revisdo do organograma, com a criacdo da Geréncia de Recursos Humanos, ja visou ao
investimento no corpo funcional como um todo, com reflexo na minimizacdo dos riscos de a¢des trabalhistas.

A criacdo da Coordenacao de Desenvolvimento Humano em 2018 propiciou um aprofundamento das analises sobre as
necessidades de desenvolvimento funcional, registrando o maior nivel de investimento em treinamento dos ultimos 10 anos,
em termos nominais, com inegavel reflexo positivo aos riscos de falhas operacionais.

Propiciou também um maior estreitamento na interface com os funciondrios, com aprofundamento do conhecimento
dos fatos que os afetem diretamente, coletiva ou pessoalmente, e que ja estdo permitindo antever melhoria nos indices de
absenteismo e nas condicdes laborais em breve.

Ao nivel da Procuradoria Juridica, tanto na esfera judicial civel como trabalhista, é realizada continua andlise de risco de
sucesso para a totalidade das acdes em curso, conforme demonstrado no modelo indicado na tabela 3:

RELATORIO GERAL DE PROCESSOS CIVEIS - DEZEMBRO/2018
SITUAGAO CLASSIFICAGAO VALOR VALOR
o
b ERCCESSO PROCESSUAL OBIETO DERISCO CURIORRAZO CURTO PRAZO LONGO PRAZO
1 0004310-35.2011.4.02.5153 Notificagao das partes para que Col}ranga indevida de ALTO NAO 5.000,00
possam contrarrazoar. anuidades/Dano Moral.
2 | 0022764-7220184.025103 | Sentensa concedendoregistro. | o Lo o nso cadastrado. ALTA SIM 1.000,00
sem custas sem honorarios
i " < Arquiteto e Urb./Técnico em
3 | 0146877-9020144.02.5151 | CREAintimadoaexpediralvard | ¢ e o oo opranca em Divida Ativa ALTO NAO 10.000,00
em nome da parte autora. X
e danos morais
Sentenga julgou improcente os
pedidos. Honorarios e 10%
4 0079269-15.2016.4.02.5116 L. Dano moral / Professor ALTO NAO 10.000,00
de honorarios sobre valor
atualizado da causa.
5 | 0155009-58.2015.4.02.5101 Citada parte autora para Nulidade de auto dé infragéo. ALTO NAO 1.000,00
apresentar contrarrazdes Danos morais

Tabela 3 - PJUD - Relatério geral de processos civeis em curso

Outro marco importante voltado ao gerenciamento de riscos, em especial a manutencdo da disponibilizacdo dos
servigos ao publico e a seguranca das informacgodes, é estabelecido no PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao,
que da énfase ao desenvolvimento de novos sistemas como o SIACOL (sistematizacdo do processo de avaliacdo e
julgamento de processos pelas Camaras Especializadas de acordo com regras de procedimentos predefinidas), bem
como ao controle de todo o parque informatizado do Conselho, tais como os continuos monitoramentos de controle
de acessos, de disponibilizacdo do sistema corporativo e do portal, entre outros pontos que serdo abordados a frente.

Enfim, o gerenciamento de riscos no regional é real e continuo, porém carece de se revestir da técnica imposta pelos
6rgaos de controle externo.
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ResuLTADOS DA GESTAO

Como ja& mencionado anteriormente, em 2018
o regional, por forca da auséncia de revisao do
Planejamento Estratégico em 2017, operou com foco
em acOes prioritarias que foram conduzidas pelas
diferentes unidades do Conselho, todas porém voltadas Decisbes Plendrias 945
para a melhoria dos resultados da UPC.

Plenarias 2018

Total de sessoes 14

A L Matérias Analisadas conforme Ordem da Pauta 945
Na sequéncia abordaremos os principais resultados
das unidades. Autos de infragao a legislagao 727
. Cadastramento de curso 57
PLENARIO
Registro de entidades de classe e instituigdo de ensino 38
Os principais nimeros do Plenario em 2018 podem Reqisiro de pessoa fsica- diplomado exterior 16
ser vistos na tabela 4.
Outros 107

Ao longo do exercicio de 2018, o colegiado se

manteve acima da meta de deliberar ao menos 80% dos Relato de processos 768

processos pautados para cada sessao plenaria. Tabela 4 - UNAP - Resumo Atividades Plenrio

UNIDADE Gabinete da Presidéncia - GABI

Unidade Atividade Finalistica Referéncia / Meta

3. Deliberagio de Processos

3.1 Percentual de Processos concluidos no Plenario, no
80% 91% 100% 100% 99% 80% 98% 99% 97% 99% 98% 100% 100% 97%

prazo

Figura 28 - UNAP - Indicador Desempenho Deliberagao Processos - Plendrio

CAMARA ESPECIALIZADA
Em 2018 os principais numeros das Camaras Especializadas foram:
Camaras Especializadas | CEACG | CEAGRO| CEEC CEEE CEEF CEEM CEEQ CEEST | CEGM TOTAL
Total de Reunides 12 11 1 11 12 12 9 11 11 100

Decisées

Registro de profissional 20 80 3.585 4.568 33 5.237 386 749 46 14.774
Infracdo a Lei n° 5.194/66 6 10 1.623 374 12 444 24 22 7 2.586
Infragdo a Lei n° 6.496/77 5 10 669 243 3 436 14 16 7 1.403
Registro de pessoa juridica 8 20 413 111 4 370 49 54 14 1.043
Dupla responsabilidade técnica 1 10 360 202 5 118 13 1 25 745
Outras 4 7 219 19 1 73 21 3 18 465
Total 114 137 6.869 5.617 58 6.678 507 855 181 21.016

Tabela 5 - CACC - Resumo Atividades Finalisticas das Camaras Especializadas
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Ao final de 2018, em apoio aos trabalhos realizados pela Geréncia Técnica voltados para a reducdo do nimero de
protocolos para julgamento pelas Camaras Especializadas, foi julgado um nimero expressivo de processos, conforme
refletido no Indicador de Desempenho abaixo:

Unidade Atividade Finalistica Referéncia / Meta Jan

4. Deliberagao de Processos

4.1 Percentual de Processos concluidos por Camara, no
prazo

80% 21% 52% 71% 112% 68% 63% 169% 87% 173% 123% 93% 418% 121%

Figura 29 - CACC - Indicador Desempenho Deliberacdo Processos - Camaras Especializadas

COMISSAO PERMANENTE

Em 2018 os principais nimeros das Comissdes Permanentes foram:

Comissdes Permanentes CAN | CED CEP | CMA | COTC | CAPA | CRI CRT TOTAL

Total de Reunides 10 1 21 10 13 9 8 5 87
Resultados

Deliberagbes 8 56 83 39 21 34 2 43 286

Encaminhamentos 0] 0 (o] 0 6 0 (o] 0 6

Propostas 0 0 0 0 0 0 0 0

Comunicados 0 0 0 0 0 0 o] 0

Total 8 56 83 39 27 34 2 43 292

Tabela 6 - CACC - Resumo Atividades Finalisticas das Comissdes Permanentes

GERENCIA DE FISCALIZAGAO - GFIS

A fiscalizagcdo do exercicio e atividades das profissdes reguladas pela Lei n° 5.1294/66 é atividade desenvolvida
pela Crea-RJ com o objetivo de apurar as possiveis irregularidades quanto aos que realizam atos ou prestam
servicos, publicos ou privados, reservados aos administrados pelo sistema Confea/Crea, sendo, sempre que possivel,
aconselhavel que se realize uma pratica orientativa, com o olhar de preservacdo dos interesses da sociedade em geral,
nao se limitando as fiscalizagcdes pontuais, em harmonia com a missao de defender a sociedade, funcionando como
indutor para as demais a¢des do érgao, sendo imprescindivel a orientacao das diversas demandas, até as san¢des
administrativas cabiveis.

A aprovacdo do novo organograma do Crea-RJ em 2018 modificou substancialmente as relagdes funcionais da
organizacdo, em especial, no que se refere a operacionalizacdo das acdes de fiscalizacdo, estruturada em geréncia,
coordenacgdes e supervisoes, possibilitando, a partir do conhecimento de demandas trazidas, somadas aquelas que ja
se compdem em rotina, planejar, organizar, direcionar e controlar atividades, objetivando a fiscalizacdo do exercicio
profissional, em defesa da sociedade.

Diretrizes de fiscalizacao
As principais diretrizes da unidade de Fiscalizacdo do Crea-RJ sao:

- Fiscalizar todas as modalidades profissionais, observando-se as caracteristicas regionais, tendo em vista o
carater multiprofissional do Sistema Confea/Crea, buscando eficiéncia, de forma a obter melhores resultados
com o emprego de métodos e informacgdes que permitam maior desenvoltura das atividades, entre os quais, em
especial, o estreitamento das relacdes com outras organizacdes que possam contribuir no processo de fiscalizacao,
buscando informacdes ou indicativos, ou atuando de modo conjunto com o objetivo de aumentar a capacidade e
o volume de fiscalizacao.

- Fazer com que os agentes de fiscalizacdo, e os demais colaboradores do Crea-RJ, tenham sua presenca notada
pelos fiscalizados e pela sociedade, associando positivamente a valorizacao das profissdes e a defesa da sociedade
e dos interesses publicos de seguranca, saude e sustentabilidade.
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« Priorizar a fiscalizacdo de situacdes que possam colocar em risco grande niumero de pessoas ou bens, sobre
outras acdes cuja abrangéncia seja menor, por meio da abordagem de aspectos relacionados ao registro profissional
e aresponsabilidade técnica, adentrando em aspectos qualitativos ou de natureza eminentemente técnica quando
necessarios a caracterizacdo da infracdo por exorbitancia de atribuicdes, acobertamento e falta ética.

- Visar sempre o aperfeicoamento para adaptar-se a novos contextos, ou mesmo para obter padrées de maior
eficiéncia, em uma constante busca pela exceléncia, fiscalizando toda a extensdo da respectiva unidade da
federacao, de forma a considerar todo o territorio no momento de planejar suas acées, mesmo que por meio da
adocao de a¢cdes com periodicidade e intensidades diferenciadas.

Linhas de acao prioritarias
« Prescricdo de produtos agrotoxicos

« Lavra de recursos minerais

- Laudo técnico de vistoria predial (LTVP)

- Obras de construcao civil e construcdo pesada
« Manutengao em condominios edilicios

- IndUstrias de transformacao

- Contratacao de obras e servicos em empresas e érgaos publicos

Controle das atividades

A partir de programacées de fiscalizacdo previamente elaboradas para cada uma das seis regides, as quais se
encontram circunscritos os respectivos municipios do Estado do Rio de Janeiro, sdo postas em pratica, além das
atividades de rotina, as linhas de acao prioritarias contempladas.

O acompanhamento das a¢des de fiscalizacao se da pela emissao de relatérios eletronicos circunstanciados diarios,
confrontados com as programacodes para o periodo, de forma a possibilitar uma analise pormenorizada.

Os totais dos resultados eletronicamente tabulados sdo disponibilizados por meio de tabelas e graficos,
possibilitando a visualizacdo da evolucao das quantidades de relatérios defiscalizacao eletronicos emitidos e autos
de infracdo lavrados, como os que mais adiante sdo apresentados.

O Sistema de fiscalizacao do Crea-RJ dispoe de dois tipos basicos de atividades, distribuidas entre 06 (seis)
supervisoes regionais: Uma de campo, realizada pelos agentes de fiscalizacdo, que atuam em atividades de rotina
e no combate ao exercicio ilegal da profissdo, envolvendo diversos fatos geradores, desde denuncias, processos
administrativos e acdes direcionadas do planejamento gerencial; e outra interna, que compbe atividades de apoio
e analise, tais como pesquisas em diarios oficiais e periddicos, andlises de contratos dos prestadores de servicos
apurados nas a¢oes externas, controle dos autos de infracao e logistica da fiscalizacdo externa.

No exercicio de 2018 foram realizadas 41.584 acdes de fiscalizacdo, distribuidas entre as Supervisdes que
concentram os 92 municipios do Estado do Rio de Janeiro, conforme figura 30 abaixo:

Agoes de Fiscalizagdo

SFNR / Norte

SFSL/ Sul

SFLE / Leste

SFSR / Serrana

SFML / Metrop Leste

21567

SFME / Metropol

0 5000 10000 15000 20000 25000

Figura 30 - GFIS - A¢Oes de Fiscalizacao distribuidas por Supervisdes Regionais




Destaca-se que o numero elevado de acbes
registradas na Supervisao de Fiscalizacao Metropolitana
- SFME / Metropolitana (21.567 acbes), deve-se ao fato
de que nessa supervisao, localizada no edificio sede,
concentra-se a Coordenacao de Fiscalizacdo Interna -
CFIT, a Coordenacao de Fiscalizacdo Externa - CFEX e a
propria Gerencia de Fiscalizacdo - GFIS, demandando a
maior parte das acdes internas de fiscalizacdo e apoio
as demais supervisoes.

Para o total de 41.584 acbes de fiscalizacao, foram
lavrados 30.824 Relatérios de Fiscalizacao Externa,
distribuidos também pelas respectivas supervisoes,
conforme figura 31 ao lado:

Cabe destacar que os relatérios de fiscalizacao
registram as atividades regulares, assim como as
irregularidades e os eventuais autos de infragcao lavrados,
contendo assim as anotagdes sobre as diversas agdes
realizadas sobre profissionais, empresas e leigos infratores.

Importante observar que as agdes de fiscalizacao,
enquanto foco de atuacdo, buscam o combate ao exercicio
ilegal da profissdo em todas as suas formas, sejam as
infracbes cometidas por pessoas fisicas ou juridicas
sem registro ou visto, leigos infratores sem o devido
responsavel técnico em suas obras/servicos ou ainda
profissionais e empresas registradas cometendo infracoes
a legislacao profissional.

A figura 32 representa o perfil mais significativo das
irreqgularidades apuradas através do nimero de autos de
infracdo, no exercicio de 2018.

Quantidade Total de A¢oes de Fiscalizagao QUANTIDADE
Total de Relatérios de Fiscalizagao + Total de contratos 41.584
Quantidade de empregados na érea de fiscalizagao QTD
Quantidade de fiscais (1) 57
Quantidade de administrativos (2) 15
Qi idade de de Fiscalizaga Q1D
Relatérios de Fiscalizagao on line (Agao Externa) 30.824
Relatérios de Fiscalizagao interno (Agao Interna) 459
Total de Relatérios de Fiscalizagao 31.283
Quantidade de Relatérios de Fiscalizagao por situagao de laridad Q1D
Em situagdo regular 28.556
Em situagéo irregular 2727
Total de Relatérios de Fiscalizagao 31.283
o sy C liead, oot . &

de regularld::e pelaF : Pt : @
Em situagdo regular 9.842
Em situagao irregular 459
Total de Contratos 10301
Q de de de Fiscalizagdo por grupo/modalidade fiscalizad: Q1D
Agrimensura 106
Agronomia 709
Engenharia Civil 23.026
Engenharia Elétrica 4.688

haria Mecéanica e urgica 4739

Engenharia Quimica 541
Engenharia de Seguranga do Trabalho 809
Geologia e Minas 559
(-)Retificagao contagem Relatérios com mais de uma modalidade -3.894
Total 31.283
Abrangéncia QTD / AREA
Quantidade de Municipios Fiscalizados 92
Area Geogréfica Total (Km?) 43.781,54

Tabela 7 - GFIS - Resumo da Fiscalizacao Profissional
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Figura 31 - GFIS - Relatérios de Fiscalizagao

distribuidos por Supervisdes Regionais

Principais Autos de Infragdo - 2018 - Total de 3.124 Autos

M Leigo Infrator

M Faltade ART

M Falta de Registro - PJ
M Faltade Placa

® Faltade RT

M Qutros

Figura 32 - GFIS - Distribuicao dos autos de infragao

lavrados por capitulacdo

Observa-se, em destaque, que a maior parte das
irregularidades sao representadas por infracao a
Lei 6.496/66 - Art. 1° (Falta de ART), num total de
1.285 autos lavrados (41,1%), o que demonstra uma
forte atuacao na fiscalizacdo de contratos e servicos
técnicos de empresas e profissionais registrados,
seguida da irregularidade por infracdo a Alinea A -
Art. 6° da Lei federal 5.194/66 (Leigo infrator), com
695 autuacgdes (22,2%).

Esse perfil de irregularidades apuradas, que geraram
autos de infracao, serve como medida das acbes de
fiscalizacdo e parametros de comparacao.

Dados complementares sobre a estrutura e as acdes
de fiscalizacdo conduzidas em 2018 estao apresentadas
na tabela 7.

Notas:

1-Total de fiscais, incluidos 6 ocupantes de cargos de confian¢a
e 2 6bitos durante 2018.

2 - Total de administrativos, sendo computado 2 cedidos para
outras instituicoes.

3 - Nas agbes de fiscalizagdo, foram constatadas 4.213 agoes
relacionadas a modalidade da “Arquitetura” (sombreamento de
atribui¢ées), hoje pertencente ao CAU - Conselho de Arquitetura

e Urbanismo.
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GERENCIA TECNICA - GTEC

Com o objetivo de reduzir o quantitativo de protocolos em julgamento pelos colegiados na Coordenacgdo de
Apoio as Camaras e Comissoes, assim como, otimizar os prazos de analise e julgamento, foram estabelecidas novas
metodologias, modelos de informacodes e distribuicao de protocolos as regionais de forma homogénea, além da
parametrizacao dos critérios de andlise pelos colegiados, visando mitigar as exigéncias decorrentes do processo
de analise.

Na Coordenacao de Acervo Técnico, através de parceria com o Progredir ou por demanda especifica, foram
realizadas palestras visando difundir os principais conceitos, fundamentos legais e a necessidade/obrigatoriedade
do registro da Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) que garante a formalizacdo do respectivo acervo
técnico, o qual possui fundamental importancia no mercado de trabalho para comprovacdo de sua aptidao
técnico-profissional, sendo esclarecidas ainda as duvidas sobre a Certidao de Acervo Técnico (CAT) e incorporacao
de atividade concluida ao Acervo Técnico.

No exercicio de 2018 foi realizada ainda a implementacdo e adequacdo completa da ART conforme Anexo |
da Resolugdo 1025/2009 e do novo layout de Certiddo de Acervo Técnico com e sem registro de atestado, em
atendimento ao Anexo Il da Resolucdo n°® 1.025, de 2009 do Confea, assim como, foram estabelecidos os critérios
para atendimento as Resolug¢des n° 1.050/2013 e n°®1.101/2018 Confea, para adequacdo do procedimento de
incorporacao de Acervo Técnico.

Foi aprovada pelo Plenario nossa proposta para alteracdo do Ato Normativo visando difusdo e criacdo de cultura
quanto ao registro de ARTs de servicos realizados em funcao do cargo, em cumprimento a legislacao especifica, bem
como propiciar a rastreabilidade dos servicos possibilitando a identificacao do responsavel técnico. na situacao em
que a ART de cargo ou funcao caracteriza-se como insuficiente ou inadequada para esta finalidade. Propiciara
também o registro de ARTs vinculadas para cada ordem de servico, quando da realizacdo de contrato global,
contemplando condicées de excepcionalidade quanto ao registro dessas ARTs dentro de parametros especificos.

O objetivo desta alteracdo por meio de acdes direcionadas é fazer cumprir a finalidade maior da ART de
identificar e relacionar os profissionais vinculados as obras e servicos de engenharia, com a consequente atribuicdo
de responsabilidades, ja que auséncia da ART do servico especifico prejudica, em caso de erros ou falhas técnicas,
a identificacdo do(s) responsaveis técnicos para responsabilizacdo inclusive civil e penalmente.

Na Coordenacédo de Registro e Cadastro, foi realizada a adaptacdo dos modelos das certiddes de registro de
pessoa fisica, pessoa juridica, curriculo e atribuicdes, que visam transcrever as informagdes que constam nos
assentamentos do Crea-RJ, padronizando o modelo ao da certiddo de acervo técnico e de informacdes, e ainda,
com a criagcdo da Supervisdao de Formandos, foi ampliado o relacionamento com as instituicées de ensino, visando
abranger ndo apenas os egressos oriundos dos cursos de graduacao, mas propiciar a extensdao das atribuicdes
profissionais aos egressos dos cursos de pés-graduacéo.

Principais dificuldades encontradas pela gestdo para realizacdo dos objetivos no exercicio

Registramos impacto ao cumprimento de alguns prazos estabelecidos na carta de servicos em decorréncia de
instabilidade e/ou inconsisténcias relativas ao sistema corporativo, e ainda, alto indice de protocolos em exigéncia
que motivaram linhas de acées na melhoria da comunicacao aos profissionais como divulgacao de orientacao no
portal do Crea-RJ e mensagens direcionadas, com base nos parametros estabelecidos nos normativos, no momento
do requerimento, principalmente com relacao as solicitacdes de certiddes de acervo técnico.

Unidades Organizacionais Administrativas subordinadas a GTEC
Coordenacao de Apoio as Camaras e Comissoes - CACC

E a unidade administrativa responsavel por dar suporte & execucao das atividades das cAmaras especializadas,
comissdes permanentes, comissdes especiais e grupos de trabalho, dos 6érgdos da estrutura bdsica e de suporte,
através do apoio técnico e administrativo necessarios.
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Resultados da CACC

CACC-2017/2018
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Figura 33 - GTEC - Protocolos para julgamento pelas Camaras Especializadas

Através de reavaliacao de procedimentos e metodologias adotados no exercicio anterior, o trabalho realizado em
2018 proporcionou uma reducao de 40% no saldo de protocolos para julgamento dos colegiados ao final do exercicio,
em comparacgao ao ano de 2017, apesar do aumento do nimero de processos em 8,85% com relacdo ao mesmo periodo.

Infragdo a Lei n® 5.194/66 / Lein® 6.496/77

4000

n"5.194/66 / Lein° 6.496/77

Infraco a Lei

Infragdo a Lein® 5.194/66 / Lein® 6.496/77

=2017 =2018

Figura 34 - GTEC - Infragbes julgadas pelas Camaras Especializadas

Dentre as reavaliacdes de procedimentos e metodologias adotados no exercicio anterior, foi realizado um trabalho
especifico relativo aos processos de infracdes a legislacdo, com o objetivo de atendimento a missao principal do Crea-RJ,
que é o de fiscalizacdo das atividades profissionais e do exercicio ilegal da profissao, em defesa da sociedade, tendo sido
julgados 72% processos a mais em comparagao ao exercicio anterior.

Coordenacao de Registro e Cadastro - CORC

E a unidade administrativa responsavel por executar as atividades de registro de profissionais, empresas, entidades
de classe e instituicdes de ensino, abrangendo a Supervisao de Formandos, a qual é responsavel por executar o
relacionamento com as instituicbes de ensino, e os egressos dos cursos contemplados no Sistema Confea/Crea,
orientando acerca dos procedimentos para obtencao do registro profissional.

Resultados da CORC
2017 2018 Notas:
PO @) ®) @ ©) & & ) VISTO) 1-(G) Registros ativos é o resultado de
REGISTROS|  NOVOS @
ATIVOS REATIVADOS | CANCELADOS REABILITADOS | _ATIVOS (A)+ (B)+ (C) - (D) - (E) + (F).
REGISTRO PROFISSIONAL 168.966 11.952 4.574 177 95.447 796 90.664 32.100 2 . (*) Na~o foi identiﬁcada a Separagdo dos
NIVEL SUPERIOR 84382 5478 2222 149 4826 337 87.444 niveis superi jor e médio.
34642
NIVEL MEDIO 84584 6474 2352 23 90621 459 3.220 3 - Informamos ainda, o registro acumu-
REGISTRO DE EMPRESA 14.726 1.228 66 365 0 0 15.655 452 Iado a.o ﬁn‘al do eXerC{CIO de 2018 de 367
prOﬁSSIOnGIS eStangeerS.
REGISTRO 14726 1228 66 365 0 o 15.655 452

. - - 4 - (E) - Foram considerados no campo de
A A A
os profissionais cujos registros foram
transferidos para o Conselho Federal
dos Técnicos - CFT, com base na Lei
ne 13.639/2018, no total de 84.379 registros, além de 6.242 por requerimento dos préprios profissionais, antes da transferéncia para o CFT.

5- Registramos que foi identificado que os valores informados para a quantidade de profissionais ativos relativos ao nivel superior e médio
no exercicio de 2017, assim como o total de vistos de profissionais, continham dados duplicados em decorréncia de casos de profissionais
com mais de um titulo de nivel de formacgao distinto, sendo o ajuste realizado no quadro acima, no exercicio de 2017.
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Quantidade de novos registros e registros reabilitados - Nivel Superior
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Figura 35 - GTEC - Qtd de novos registros e registros reabilitados nivel superior
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Figura 36 - GTEC - Qtd total de registros de nivel superior

Foi identificado um acréscimo de 3,6% no registro de profissionais de nivel superior, em consonancia com as atividades
desenvolvidas pelo setor de Supervisdo de Formandos.

Coordenacao de Acervo Técnico - CATE RESULTADOS DA CATE

E a unidade administrativa que tem por Quantidade ART
K . o Modalidad Valor Arrecadagao
finalidade executar as atividades para emissao oralicace % | Liquida2018 RS)|
™ . . . . 2017 2018
das certiddes de acervo técnico de profissionais
e registro de Anotacdo de Responsabilidade  |agimensura 1370 1454 | o075% 93.836,39 061%
Técnica - ART.
Agronomia 8.542 8.078 4,19% 495.671,92 3,22%
Engenharia civil 74.936 84.921 44,00% 7.285.832,90 47,32%
Engenharia elétrica 43.513 41.592 21,55% 3.115.681,27 20,24%
Engenharia mecénica e metaltrgica 32.705 35.383 18,33% 2.984.376,52 19,38%
Engenharia quimica 1.294 1.196 0,62% 91.858,83 0,60%
Engenharia de seguranca do trabalho 14.479 16.244 8,42% 1.051.985,74 6,84%
Geologia e minas 4128 4.057 2,10% 270.599,47 1,76%
Outras 0 72 0,04% 5.451,77 0,04%
Total 180.967 192.997 100,00% 15.395.294,81 100,00%

Tabela 9 - GTEC - Arrecadacao Liquida de ART por modalidade
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DISTRIBUIGAO DE ARTS POR MODALIDADE

« Engenharia civil (44%)

« Engenharia elétrica (21,6%)

» Engenharia mecanica e metallrgica (18,3%)
« Engenharia de seguranga do trabalho (8,4%)
» Agronomia (4,2%)

« Geologia e minas (2,1%)

e Agrimensura (0,7%)

«+ Engenharia quimica (0,6%)

e Qutras (0,04%)

Figura 37 - GTEC - Distribuicdo das ARTs arrecadadas por modalidade

Com o objetivo de identificar possiveis areas de
atuacdo cujo registro das ARTs ndo apresentassem
comportamento compativel, foi realizado estudo que
apontou as modalidades vinculadas a engenharia
elétrica e a engenharia mecanica e metaldrgica como
aquelas com potencial a ser explorado, face ao grande
numero de profissionais registrados e o quantitativo de
registro das ARTs, conforme figura ao lado:

Relagdo entre quantidade de profissionais e ART

Engenharia civil Engenharia elétrica Engenharia mecanica e metalirgica

= % Profissionais / Modalidade = % de ART

Figura 38 - GTEC - Relagdo entre a quantidade de Profissionais
e ART recolhidas por modalidade

Desafios

Na area da CATE, estamos em fase de homologacao, ajustes e corre¢des paraimplantacao de uma nova plataforma
de cadastramento de ART - Nacional para modernizar a interface de cadastramento realizado pelo profissional, em
consonancia com as determinacdes do Confea/CGU, permitindo uma maior interatividade no cadastramento e
com interface com o livro de ordem (Resolugdo n° 1.092/2017), também em curso de implantacéo.

Na éarea da CACC, as metas envolvem a atualizacdo de procedimentos de acordo com novos normativos
(Anotacao de curso / Res. 1073), a implantacéo e operacionalizacao do Sistema SIACOL ja mencionado no relatério
e a atualizacdo das Normas de Fiscalizacdo das Camaras Especializadas, a ultima em virtude tanto da saida dos
Técnicos Industrias bem como da necessidade da realizacdo de cruzamento de atividades e quantitativo de ARTs
por profissional , para fiscalizacdo da pratica de acobertamento profissional, conforme determina a Decisdao
Normativa n° 111, de 30 de agosto de 2017.

Em relacao a CORC, nosso foco é na maior interacdo junto as instituicées de ensino de nivel superior buscando
o cadastramento de seus cursos de pés-graduacao e o consequente envio ao regional das respectivas relagdes de
seus concluintes, permitindo implementar a¢des orientativas voltadas ao registro de ART. A unidade estard voltada
também a melhoria na rotina existente no portal de solicitacdo de baixa de responsavel técnico e quadro técnico e
para implantagdo de rotina para cadastramento de atribuicdes (Resolugao n° 1010/2005).

No ambito da geréncia, estamos direcionando esforcos voltados a celebracao de termo de cooperacao técnica
com a Prefeitura do municipio do Rio de janeiro que oportunize consultas e informacbes reciprocas sobre as
atividades desempenhadas por profissionais e pessoas juridicas nos ramos abrangidos por nosso sistema, através
da disponibilizacdo de dados dos contribuintes cujo cdédigo de atividades estejam relacionados aos cédigos
tributarios para recolhimento de ISS, vinculados ao Sistema Confea/Crea.

As perspectivas para médio e longo prazos com a superacao destes desafios sdo muito boas e vislumbramos
melhoria dos servicos prestados, maior eficiéncia administrativa e bons reflexos para a sustentabilidade econdmico-
financeira da UPC.
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GERENCIA DAS REGIONAIS - GERE

Como principais resultados dos trabalhos da unidade em 2018, apontamos:

1- A diminuicdo do tempo de espera para andlise dos processos de registro realizados de forma on-line de
profissionais, com a distribuicdo do passivo de cerca de 1.500 processos (janeiro de 2018) para andlise na Sede e
nas Regionais, como resultado, o estoque de processos para analise foi reduzido para cerca de 20 processos em
dezembro de 2018. O prazo médio para analise foi reduzido para 2 dias.

2 - Conclusdo de projeto de desenvolvimento interno direcionado ao controle de emissdo de carteira de
identidade profissional, que propiciou a reducao do tempo de expedicdo desses documentos de 90 dias em média
para 02 dias, a partir de meados de 2018.

3 - Capacitacao de 97% do corpo funcional da unidade, abrangendo legislacdo do Sistema Confea/Crea e
modulos do sistema corporativo voltados ao atendimento.

UNIDADE Geréncia das Regionais - GERE GESTOR Doris da Silva Machado

Unidade Atividade Finalistica Referéncia / Meta

4. Atendimento

4.1 - Atendimentos presenciais Quant. 8.855 6.666 8.165 7.800 7.803 6.801 7.954 8.528 7.023 6.867 5.465 7.164 89.091
4.2 - Atendimentos a distancia Quant. 25.156 19.276 | 23.046 | 21.836 18.346 15.824 16.038 17.234 15.094 15.256 12.552 12.737 | 212.395
di (P ial + Di: ia) Total 34.011 25942 | 31211 29.636 | 26.149 | 22.625 23.992 25.762 22117 22123 18.017 19.901 301.486

ABERTURA DOS ATENDIMENTOS A DISTANCIA

Atendimentos a distancia Referéncia / Meta

Chat 5.394 2.885 3.310 3.048 2520 1.937 1.667 957 931 1.789 1.343 796 26.577

Portal 527 1.099 893 757 976 671 9209 1121 1.032 720 463 533 9.701

E-mail 663 747 713 876 663 1.027 1.013 973 618 774 562 536 9.165

Formandos Quant. - - - - - - 50 - 21 59 - - 130

Reclame Aqui 0 0 0 85 15 15 12 15 15 13 n 10 191
Telecrea 4915 4.626 6.057 5.891 5353 4.995 4910 5.700 5.087 6.103 4433 4.539 62.609
Area Restrita 13.657 9.919 12.073 11.179 8.819 7179 7477 8.468 7.390 5.798 5.740 6.323 104.022
TOTAL 25.156 | 19.276 | 23.046 | 21.836 | 18.346 | 15.824 | 16.038 | 17.234 | 15.094 | 15.256 | 12.552 | 12.737 | 212.395

Figura 39 - GERE - Indicadores de desempenho da GERE
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GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS - GRHU
7~ N
Em 2018, com a posse da nova diretoria do Conselho Geréncia de Recursos
Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro, Humanos
verificou-se a latente necessidade de implantar uma
area especifica de Recursos Humanos para desenvolver \I-/
um processo de aproximacao com os funcionarios, acao
estratégica ja prevista em periodo anterior, porém néo /J\
concluida. Coordenacéo de =
. L. Desenvolv%mento Coordenagdo de
Na nova estrutura foram criadas a Geréncia de Re- Humano Pessoal
cursos Humanos e a Coordenacao de Desenvolvimento N N S

Humano a ela subordinada. A Coordenacdo de Pessoal,

j& existente na estrutura anterior, foi mantida Figura 40 - CDHU - Estrutura da Geréncia de Recursos Humanos

Foi iniciado um trabalho de aproximacdo com os funcionarios para entender as principais necessidades para
melhoria do clima organizacional, através do processo de “ouvir” os integrantes do quadro funcional.

Como a area de recursos humanos esta envolvida direta ou indiretamente com o funcionamento de todas as
areas organizacionais, na medida em que atua como ouvinte, também desenvolve um trabalho de mediador entre
os interesses dos funcionarios e os da empresa, por meio de analises que consideramos, nao somente o contexto
pessoal, como o profissional em que cada funcionario se encontra.

GESTAO DE PESSOAS

O quadro funcional do Crea-RJ em dezembro de 2018 fechou com a seguinte fotografia:

VISAO GERAL

400
350

351
300

250 267

200

150

100

50

Total de Area Fim Area Meio
funcionarios

Figura 41 - CDHU - Distribuicao de funcionarios por area

PROPORGAO DE NIVEL DE ESCOLARIDADE
PROFISSIONAIS POR SEXO

6,3% 44,68%
Nivel Médio ‘ Nivel Superior
Incompleto

50,42% m 49,58%
Masculino Feminino

49,02% |
Nivel Médio

Figura 42 - CDHU - Proporcao de funcionarios por sexo Figura 43 - CDHU - Proporcao de funcionarios por nivel de escolaridade
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FUNCIONARIOS
336 351
15
Funciondrios Cargos em Comissao Total

FAIXA ETARIA

32%
27%
19%
15%
4% i 39
- M =
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Figura 45 - CDHU - Faixa etaria do quadro funcional

% FUNCIONARIOS POR TEMPO DE

SERVICO EM ANOS
26%

16%
12% 11%

6% 7% 6%

5 10 15 20 25 30 35

Figura 46 - CDHU - Distribuicdo funcionarios por tempo de servico

40  >40

Na proporcao em que avangamos nesta observacao,
os levantamentos apés a divisao das coordenacgdes,
claramente apontaram uma area de Pessoal mais
estruturada e com melhores resultados, levando a
Geréncia de RH a manter o sistema apresentado e
a iniciar um novo plano para a CDHU, baseado nos
seguintes critérios da figura 48.

As principais necessidades identificadas através desta
aproximacao foram:

1.Reavaliar o PCCS - Plano de Cargos Carreiras e Salarios;

2. Estreitar o relacionamento entre lideres e liderados;

3. Investir em capacitacao;

4. Ampliar os canais de comunica¢do com o quadro;

5.Retomar a realizacao de “Avaliacdo de Desempenho”.

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS
POR FAIXA SALARIAL

130
111
74
. B

Até R$3.000 DeR$3.001até  DeR$6.001até Acimade R$9.000
R$6.000 R$9.000

Figura 47 - CDHU - Qtd de funcionarios por faixa salarial

Aproximar

Implantar

Agir Analisar

Figura 48 - CDHU - Novos critérios da Coordenacao

Diante de tantos desafios internos e com as limitacées orcamentdrias que permitissem atuar no universo de
necessidades indicadas acima, passamos para a fase de execucao dos projetos possiveis e que estavam na zona de

atividades da CDHU.

Melhoria no relacionamento entre lideres e liderados

Realizamos treinamentos com os lideres em 2018 com foco comportamental e o resultado foi extremamente

positivo entre o grupo.

Investir em capacitacao

Mar¢o/2018

Julho/2018

Pesquisas com grupos tematicos

Enviado ao CONFEA, através do PRODESU, Plano de Trabalho contendo as capacitagbes para 2018

Outubro/2018

Aplicagdo de treinamentos e palestras

Figura 49 - CDHU - Cronologia do programa de trein




Relatorio de,

Gestao
Dentre os principais temas dos treinamentos aplicados em 2018, destacamos a capacitacdo em Atendimento
ao Publico (médulo Técnico), E-Social, Repactuacao em Contratos e de Capacitacao da Lideranca.

No tocante a necessidade de retomada da avaliacdo de desempenho, esta programado o desenvolvimento de
nova metodologia para aplicacdo no 1o. semestre de 2019.

GERENCIA DE INFRAESTRUTURA - GEIE

A Geréncia de Infraestrutura tem como principais atribuicdes:

- Desenvolver, disciplinar e coordenar as atividades referentes a gestao da documentacdo e dos recursos
materiais, patrimoniais e logisticos;

- Coordenar as atividades inerentes a gestdo de produtos, bens e consumo, bens patrimoniais e manutencao predial;

- Elaborar plano periédico de suprimento, junto as unidades organizacionais, baseando-se na andlise do
histérico de consumo, no ponto de reposicao de produtos e bens de consumo e na gestao do estoque;

- Propor, avaliar e aprovar estudos para melhoria da ocupacao do espaco fisico dos edificios do Crea-RJ;

Unidades Organizacionais Administrativas subordinadas a GEIE

Coordenacao Documental

- Conduzir os procedimentos de recebimento, registro, distribuicao, expedicao, digitalizacdo, guarda, destinacdo,
arquivamento, eliminacéo, restauracao, pesquisa, consulta,empréstimo e certificacdo digital do acervo arquivistico
e fotografico, audiovisual e histérico do Crea-RJ;

Supervisao de Compras e Logistica
- Supervisionar a realizacdo de cotacdo para balizamento de preco das aquisi¢cdes e contratagdes;

- Conduzir todas as fases do processo de aquisi¢oes e de contratacées, bem como dar publicidade necessaria,
no que couber;

- Manter registro ou banco de dados de fornecedores de produtos, bens e servicos;

- Manter atualizado plano periédico de suprimento, junto as unidades organizacionais, baseando-se na analise
do histérico de consumo, no ponto de reposicao de produtos e bens de consumo e na gestao do estoque;

- Elaborar anualmente o balanco fisico-financeiro de produtos, bens de consumo e bens patrimoniais com as
variacbes ocorridas;

- Zelar pela qualidade e eficiéncia dos servicos logisticos e de apoio ao Crea-RJ.

Supervisdo de Obras e Manutencao
- Assegurar e supervisionar a manutencao, limpeza e preservacao dos imoveis, equipamentos, méveis e utensilios;

- Avaliar a satisfacdo dos usuarios quanto a qualidade dos produtos e bens adquiridos e servicos contratados,
visando propor melhorias nas suas especificacoes e na fiscalizacdo da prestacao dos servicos;

« Elaborar e manter atualizado plano de manutencéo, bem como fiscalizar as acdes nele previstas, com o objetivo
de adequa-las as normas, ao emprego de novos materiais e as melhores praticas;

- Empreender estudos para melhoria da ocupacao do espaco fisico dos edificios do Crea-RJ;
- Garantir a seguranca das instalagdes e das pessoas no ambiente de trabalho, de acordo com a NR17;

- Supervisionar os servicos de copa, portaria, ascensorista, vigilancia e seguranca do edificio sede do Crea-RJ;

Em 2018 demos inicio ao processo de digitalizacdo de documentos com o objetivo de incluir os processos fisicos
no sistema eletronico digital do Crea-RJ, projeto que prevé a digitalizacdo de 42.000.000 folhas, com previsao de
término em 2025. O projeto reduzird, gradativamente, o nimero de processos fisicos arquivados, tornando possivel
a reducao do espaco de arquivo, que acarretara uma reducao de despesas com locacao de espaco de arquivo essa
atividade, a partir de 2019.

Foi procedida a reorganizacdo dos espacos fisicos na sede do Crea-RJ, de acordo com o novo organograma
aprovado em 2018, proporcionando maior conforto e seguranca aos funciondrios e usuarios.
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Realizamos as mudancas das Inspetorias da Barra da Tijuca e de Armacao dos Buzios, visando a melhoria das
condicoes de trabalho e economia nas despesas de custeio destes pontos de atendimento.

Foi iniciada a execucao de obra de reforma no auditério do 4° andar, com recursos provenientes do Programa
PRODESU do Confea, onde sao realizadas as reunides plenarias do Crea-RJ, com previsao de conclusao em 2019.
Esse projeto esta alinhado com as diretrizes e prioridades da gestdo do Crea-RJ pois sua realizagdo visa alcancgar
indices elevados de satisfacdo dos usuarios e melhoria no atendimento aos aspectos de acessibilidade.

Em 2018, foram realizados os servicos diversos, tanto na sede quanto nas inspetorias e postos de atendimento,
nas proporgoes apresentadas na tabela 10 abaixo:

INDICADORES DE SUCESSO | ATENDIMENTOS | ATENDIMENTOS | SERVICOS DE SERVICOS DE SERVICOS DE ACOES INSPETORIAS SERVICOS DE OBRAS
NAS INTERVENCOES (2018) | EMERGENCIAIS DE URGENCIA ILUMINAGAO TELEFONIA REFRIGERACAO PLANEJADAS MANUTENCAO

% DE CHAMADOS

ATENDIDOS NO PRAZO 100% 100% 100% 100% 100% 87,26% 73,77% 72,50% 100%

Tabela 10- GEIE - Indicadores de intervengdes de infraestru

Na realizacao de suas atribuicdes, a unidade conta com o apoio de empresas prestadoras de servicos, cujos contratos
encontram-se relacionados na tabela 11 abaixo:

Tabela 11 - GEIE - Contratagcdo de mao de obra temporaria

Notas:

INFORMACOES SOBRE CONTRATOS
ANO DO QUANTIDADE DE POSTOS OCUPADOS
AREA NATUREZA N° DO CONTRATO FORNECEDOR VIGENCIA CUSTOS (R$)
CONTRATO (POR ATIVIDADE) (R
GLOBAL
ENGEPARK OBRAS E
2017 Nota 1 o 1.025/2017 10/08/17 2 09/08/18 10
ota / SERVIGOS LTDA-Epp | 1/08/17209/08/ 987.799,68
1 3 GLOBAL
3 2
1.349.954,04
4 3
1.046/2016 PLANEJAR
2018 5 o Aditivo Ne:4 TERCEIRIZACAOE | 03/10/17 202/10/18 5 MENSAL
P : SERVICOS EIRELI LTDA. "
9 2 112.496,17
10 1
GLOBAL
276.934,14
1.046/2016 PLANEIAR
2018 3 o Aditivo Ne: 5 TERCEIRIZACAOE  |21/02/18221/08/2018 3 MENSAL
: SERVICOS EIRELI LTDA.
46.155,69
1 1 GLOBAL
3 4
1.232.060,04
4 3
1.046/2016 PLANEJAR
2018 5 o Aditivo N 8 TERCEIRIZACAOE | 03/10/18 202/10/19 7 MENSAL
s . SERVICOS EIRELI LTDA. 1
9 2 102671,67
10 1
GLOBAL
Nota 1 9 93.048.96
493.948;
018 ° 1013/2018 NOVA RIO SERVIGOS 12/03/2018 a
: GERAISLTDA 11/09/2018 MENSAL
10 1
82.324,81
GLOBAL
Nota 1 3 883713
18.837,1
- NOVA RIO SERVICOS 10/08/2018 a
2018 o 1.013/2018 Aditivo No. 01 GERAIS LTDA 11/09/2018 MENSAL
0 0
18.837,13
GLOBAL
Nota 1 12
1.181.082,12
- NOVA RIO SERVICOS
2018 o 1.013/2018 Aditivo No. 02 GERAIS LTDA 12/09/18 2 11/09/19 MENSAL
10 1
98.423,51
GLOBAL
n 1.037/2016 EMBRASIL SERVGOS 1
2017 o Aditivo Ne: 2 LTDA 01/09/17 a31/08/18 1.113.468,36
12 32 MENSAL 92.789,03
GLOBAL
n 1.037/2016 EMBRASIL SERVGOS 1
2018 o Aditivo Ne:4 LTon 01/09/18231/12/18 399.503,48
12 32 MENSAL 99.875,87
LEGENDA NATUREZA
1. SEGURANCA 7. MANUTENGAO DE BENS MOVEIS
2. TRANSPORTE 8. COMUNICAGAO 1.(0) - ORDINARIA
3.INFORMATICA 9. ASCENSORISTA
4.COPEIRAGEM 10. SUPERVISOR
5. RECEPGAQ 11. ENCARREGADO DE LIMPEZA 2.(E) - EMERGENCIA
6. TELECOMUNICAGOES 12. LIMPEZA E CONSERVAGAO

1-Nao foiinformado o cddigo da drea, porque ndo consta na legenda. O servico contratado foi para manutengdéo predial.
2-Aempresa Engepark teve o contrato rescindido em 2/2/2018 e foi substituida pela Nova Rio, segunda colocada na licitagéo.
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No més de novembro/2018 foi retomado o processo de inventario dos bens méveis do Crea-RJ e deve ser concluido
no primeiro trimestre de 2019.

REA-RJ INDICADOR DE DESEMPENHO - ID

UNIDADE Geréncia de Infraestrutura - GEIE ‘ GESTOR ‘ Jussara Lemos
1.Compras e Aquisicées
1.1 Economia na aquisi¢ao de materiais - compras diretas 15% 23% 43% 0% 23% 53% 12% 20% 61% 30% 36% 33% 5% 28%
1.2 Economia com passagens aéreas 45% 94% 96% 83% 96% 76% 94% 89% 57% 87% 50% 34% 5% 72%
2. Economia de Recursos
2.1 Energia elétrica - Sede e Av. Rio Branco 5% 4% 22% -4% 7% -8% -6% -16% -6% -19% -37% -9% -3% -6%
2.2 Energia elétrica - Inspetorias 5% 7% 21% -11% -27% -34% -14% -26% -20% 12% -22% 0% -7% -10%
2.3 Agua- Sede 5% -2% -35% 17% -19% -44% -15% 73% 57% 72% 86% -12% -9% 14%
2.4 Agua - Inspetorias 5% -15% -19% 15% -7% -4% 19% 7% 40% 41% 53% 59% -24% 14%
5% 15% 23% 32% 28% 20% 6% 8% 17% 8% 2% 1% 3% 14%

2.5 Telefonia

3.Documentagao

3.1 Protocolos cadastrados Quant. 8.941 7.002 8.763 7.730 7.901 6.703 7.555 8.479 6.791 5.984 5415 6.063 87.327

3.2 Emissao de protocolos eletrénicos Quant. 5.226 4.194 4.927 4.213 4.447 3.581 4.035 4.488 3.694 2.795 2738 3.075 47.413
3.3 Protocolos excluidos por erro Quant. 47 2 64 20 18 33 2 40 8 3 13 2 357
3.4 Documentos/processos descartados Quant. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Figura 50 - GEIE - Indicadores de Desempenho

ASSESSORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - ATEC

Modelo de Governanca de Tl

O Modelo de Governanca de Tl se encontra no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e esta alinhado com o
Planejamento Estratégico do CREA-RJ. Tem intersecao com a inovacao para os processos e servicos oferecidos pelo
Conselho, onde sao atendidos os 4 pilares de sustentacdo operacional, que sao: pessoas, processos, servicos eletrénicos
e infraestrutura. As metodologias utilizadas na Governanca sdao Cobit5, ITIL e SCRUM.

Governanga Corporativa

Responsabilidade

~ Social | Bem publico |

Cidadania e
Sociedade

Marco Legal e
Regulatério

Poderes
Constituidos

da Estratégica do CREA-RJ

Estratégia e Planejamento de Tecnologia

Inovagdo - Processos e Servigo

Figura 51 - ATEC - Modelo de governanca de Tl do Crea-RJ

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

a. Desenvolvimento e instalacdo do Sistema de Apoio ao Colegiado - SIACOL que prevé um moddulo integrado ao
Sistema de Informacdes Corporativas do Crea-RJ (SICC) e atenderd tanto a COAC - Coordenacao de Apoio as Camaras
Especializadas quanto as préprias Camaras Especializadas, as Comissdes e a Plenaria, durante a tramitacdo, avaliacao e
julgamento de processos no Crea-RJ, de acordo com um conjunto de regras de procedimentos predefinidos.

Resultado: Cerca de 90% do projeto ja concluido, faltando apenas as integracées das funcionalidades a serem
executadas, atividades estas sob responsabilidade do regional no projeto.A entrada em producéo esta programada para
junho/2019.

56
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b. Adequacao do licenciamento do parque tecnoldgico do Conselho através da aquisicdo de 180 licencas do
software Windows 2016 Server Standard e 480 licencas para usuarios: Windows Server 2016 Standard, Lic ML License
e Windows Server per Device CAL ML License.

Resultado: regularizacdo dos licenciamentos de software do Conselho e implementacao de politicas de controle
e atualizacdo sistémicano sistema Microsoft, que minimizam a vulnerabilidade de seguranca tecnoldgica, conforme
demonstrado no infografico abaixo, que aborda as “Atualizacoes de Sistemas Operacionais”.

Atualizacoes de Sistemas Operacionais @
M

90% 96% 97% 98% 99%

91% 92% 93% 94% 95%

707

Figura 52 - ATEC - Atualizagdes de Sistemas Operacionais

¢. Solucdo interativa de inteligéncia de negdcios (Business Intelligence - Bl) para manutencao e fornecimento de
servicos de consultoria e treinamento, além do fornecimento de 10 (dez) licencas do Oracle Bl Cloud Service. Os servicos
sdo disponibilizados a unidade de Fiscalizacdo, em um primeiro momento.

Resultado: Aumento na produtividade e otimizagdo dos processos internos da Fiscalizacdo e também, agilidade nas
respostas corporativas.
d. Outsourcing de Reprografia

Resultados: diminuicao de aproximadamente 30% no volume de impressdo no Conselho, por implementacao de
mudancas no sistema de controle de cépias.

QUANTIDADE TOTAL DE COPIAS

1.070.903

1.614.839

m2017 m2018

Figura 53 - ATEC - Quantidade de cépias
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Seguranca da informacao

Os processos de Seguranca da Informacéao e Protecdo de Dados do Crea-RJ estdo publicados no PoSIC (Politicas de
Seguranca da Informacao e Comunicacdo do Crea-RJ), documento que apresenta, na forma de capitulos, boas praticas
em seguranca da informacao para qualquer pessoa que interaja de alguma forma com ambientes informatizados, com
vigéncia a partir da publicacao da Portaria da Presidéncia AD.PRES.RJ.N° 00063/2017.

O mesmo estad aderente a mudanga de nomenclatura com relagao a norma ABNT NBR ISO/IEC 17799:2005, substituida
pela norma ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005.

A politica implementada cobre o monitoramento de dispositivos pessoais utilizados na rede WiFi do Conselho e o
controle de atualizacdo e/ou prevencgdes contra incidentes de seguranca, conforme figuras abaixo.

Dispositivos Pessoais no Conselho - BYOD @

MELHOR

797 sea SR

Figura 54 - ATEC - Quantidades mensais de dispositivos que acessaram a rede do Crea-RJ em 2018

Acessos / Downloads do aplicativo CREA

MELHOR|

2615 2551

2716

2515 2501

2487

2019 1998

1977 1956 1935 1914

Figura 55 - ATEC - Acessos/downloads mensais do apps “Crea na palma da méo”em 2018

Principais desafios e acoes futuras

A ATEC, focada no fortalecimento da governanca de Tl, busca, por meio do seu PDTI, expressar a importancia
do papel do planejamento como ferramenta essencial para o estabelecimento do processo de Tl no ambito do
Crea-RJ. O desafio dessa estratégia e do planejamento de execucao de a¢oes é reforcar a sustentagcdo operacional,
firmando o propdsito da transformacao tecnoldgica e mantendo a disponibilidade operacional, como é possivel
observar nas figuras seguintes:
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Disponibilidade do Sistema Corporativo

96%

Figura 56 - ATEC - % de disponibilidade mensal do Sistema Corporativo em 2018

Audiéncia do Portal do Crea-RJ

721152

632151

543150

454149

365148

276147

233029

Figura 57 - ATEC - Audiéncia mensal do Portal do Crea-RJ em 2018

Acessos ao link no portal de legislagcdao do Confea @
MELHOR

69642

65165
50058 s7834 °%2? SO0

52408 50545

Figura 58 - ATEC - Quantidade de acessos mensais no Portal de legislacdo do Confea

Os numeros da figura 57, que representam o universo total de acessos ao Portal do Crea-RJ, independentemente
de envolverem buscas pelos servicos disponibilizados ou nao, também refletem os novos servicos oferecidos a
comunidade através do Portal. Os acessos de usuarios ao Portal de legislacdo do Confea (figura 58) reflete o grau de
maturidade do profissional em relacdo aos normativos publicada através do Portal.
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No tocante ao parque informatizado do Crea-RJ, a figura 59 representa a quantidade de maquinas existentes no
Conselho. Ao longo do ano, o numero foi sendo reduzido na medida em que ndo houve reposicdo de equipamentos que
apresentaram avarias ou que ficaram obsoletos.

Maquinas (Recursos Computacionais) @
MELHOR

480

440

Figura 59 - ATEC - Dimensionamento do parque informatizado do Crea-RJ em 2018
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Figura 60 - ATEC - Atendimento de software no prazo em 2018

Atendimento de hardware no prazo
MELHOR!
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Figura 61 - ATEC - Atendimento de hardware no prazo em 2018

As figuras 60 e 61, que representam os resultados mensais para atendimento de softwares e de hardwares dentro do
prazo maximo de 1 dia, revelam que a unidade se manteve dentro da meta estabelecida durante todo o ano.
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CREA JUNIOR E PROGREDIR

O Crea Junior é um programa cujo propdsito é promover a inter-relagdo participativa entre o Crea-RJ e os estudantes
de cursos de graduacdo abrangidos pelo Sistema Confea/Crea no estado do Rio de Janeiro, destacando a importancia
dessas profissdes nas agdes que objetivam a efetiva participacao e a insercdo profissional na defesa do desenvolvimento
da sociedade.

Foi instituido pela Decisao Plenaria PL/RJ n° 3904/2011 de 04 de julho de 2011, a partir da Decisao Plenaria n°
PL-953/2009 de 25 de julho de 2009 do Confea.

O Progredir também é um programa no ambito do regional, voltado ao apoio a institui¢des tais como entidades de
classe ou instituicdes privadas, na realizacao de eventos de capacitacao de profissionais do sistema.

No ano de 2018 os resultados dos programas sao os apresentados na figura 62 abaixo:

.CI!E&» INDICADOR DE DESEMPENHO - ID

UNIDADE Crea Junior e Progredir GESTOR Marisa das Neves Pereira

1. Crea Junior e PROGREDIR

1.1 Novas Parcerias Progredir Quant. 1 1 22 22 10 2 4 6 n 6 5 2 92
1.2 Cursos e palestras divulgadas Quant. 1 1 3 25 17 7 3 1 16 21 16 4 125
1.3 Cursos e palestras realizadas Quant. 1 1 2 25 15 7 3 10 14 15 14 4 11
1.4 Inscritos em cursos e palestras Quant. 100 (] 0 80 375 308 600 349 121 516 1.978 257 4.684
1.5 Crea Junior Inscritos / Carteiras entregues Quant. 45 47 206 163 36 0 0 0 0 0 0 0 497
1.6 Eventos realizados Crea junior Quant. 2 3 2 2 7 8 6 n 9 13 12 4 79

Figura 62 - CREA JUNIOR - Indicadores de desempenho dos programas Crea Junior e PROGREDIR

Com o desenvolvimento de acbes ja em curso com entidades de classe e instituicdes de ensino, tendo como foco
o desenvolvimento profissional e a formacao de liderancas, estimamos que o nimero de interessados para os eventos
futuros de ambos os programas aumente gradualmente.

ASSESSORIA DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

As acdes da nova administracdo que assumiu em 2018 no tocante a representacdo externa do Conselho
contemplaram a ampliacdao do numero de inspetores para 96 (88 em 2017) e de representantes para 56 (37 em
2017), objetivando melhorar a eficiéncia da acdo fiscal em cada comunidade, reportando anseios e praticas de seus
ambientes sociais de atuacao.

Institucionalmente buscamos estar presentes, representando o Conselho em féruns nas esferas estadual e
municipal e também junto & sociedade civil organizada, contribuindo no processo de implantagdo ou revisdo de
politicas publicas, em defesa da sociedade, dentro de nossa drea de competéncia.

Em 2018, elevamos nossa participacdo para 23 destes importantes foruns, tais como o Férum Permanente
de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio de Janeiro, o Comité Guandu, os promovidos pela Secretaria
Municipal de Planejamento de Cabo Frio, o convite para participar da discussao do novo Cédigo de Obras,
organizado pela Camara Municipal da Cidade do Rio de Janeiro, entre outros.

Foi criado em 2018 o programa CREA-RJ DEBATE, que sdo encontros realizados com a participacao de profissionais
do sistema Confea/Crea, autoridades governamentais e membros de sociedades civis organizadas, para debater sobre
politicas publicas, mobilidade urbana, saneamento basico, entre outros temas relevantes para a sociedade.
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ALocAcho DE REcURsos E AREAs EsPECIAIS DE GESTAO

GESTAO ORCAMENTARIA

A proposta orcamentaria do Crea-RJ para 2018, no valor total de R$ 99.175.000,00, foi elaborada tomando como
base as diretrizes estabelecidas pelo Confea através da Decisdo Plenaria n° PL 1.758/2017, que fixou os valores de
anuidades, taxas, multas e servicos para 2018 e foi aprovada pela Decisdao PL n° PL/RJ No. 0343/2017, de 04 de
outubro de 2017.

Posteriormente foi homologada pelo Confea através da Deciséo Plenaria n°PL-2.621/2017, de 24 de novembro de 2017.

Por forca da Lei Federal n° 13.639, de 26/03/2018, que criou os Conselhos Federais e Regionais dos Técnicos
Industriais e Agricolas, fomos levados a realizar uma reformulacdo orcamentaria em junho/2018, aprovada pela
Decisdo PL/RJ n° 0.300/2018, de 04 de junho de 2018 e homologada pelo Confea através da Decisdo Plenaria
n° PL-1.188/2018, de 27 de julho de 2018, oportunidade em que, ja dispondo dos numeros dos cinco meses
historicamente mais fortes em termos de arrecadacado no regional, revisamos, a luz dos ditames da Lei Federal n°
4.320/64, todas as receitas orcadas para o exercicio, contemplando inclusive a incorporacdo parcial do superavit
financeiro do exerciciode 2017, no valorde R$ 4.200.000,00. O orcamento reformulado passou a serde R$94.141.000,00.

RECEITA

O comparativo entre ORCADO e REALIZADO da Receita ao final do exercicio de 2018 esta demonstrado na
tabela 12 abaixo:

RECEITAEMRS RECEITA PROJETADA RECEITA REALIZADA VARIAGAO %
RECEITAS CORRENTES 89.901.000,00 76.170.535,26 -15,27
RECEITA TRIBUTARIA - ART 17.000.000,00 15.395.294,81 -9,44
RECEITA DE CONTRIBUICOES 45.680.000,00 41.452.234,56 -9,26
RECEITA PATRIMONIAL 20.000,00 0,00 -100,00
RECEITA DE SERVICOS 5.775.000,00 3.980.825,94 -31,07
FINANCEIRAS 8.910.000,00 6.348.547,29 2875
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.421.000,00 836.972,34 -41,10
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 11.095.000,00 8.156.660,32 -26/48
RECEITA DE CAPITAL 4.240.000,00 0,00 -100,00
ALIENACAO DE BENS 40.000,00 0,00 -100,00
SALDO DE EXERCICIOS 4.200.000,00 0,00 -100,00
RECEITAS TOTAL 94.141.000,00 76.170.535,26 -19,09

Tabela 12 - GPFI - Comparativo Or¢cado X Realizado - Receita - 2018
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Procedendo a abertura das Receitas de 2018 em
um nivel maior de detalhamento, temos o retrato
apresentado na figura 63.

RECEITA LIQUIDA REALIZADA EM 2018 - EM MMR$

Registramos em 2018 um nivel de realizacdo da
receita significativamente inferior as expectativas
existentes em meados de 2017, quando a peca
orcamentaria foi formulada. Se expurgarmos a
incorporacao do superdvit, o nivel de realizacdo da
receita ficou 14,91% abaixo do estimado.

Os aspectos conjunturais adversos do Estado do Rio
de Janeiro em 2018, seguramente contribuiram para
tal quadro, eclipsando novos negdcios, em especial ¥ Anuidades Pessoas Juridicas W Divida Ativa
na construcdo civil, em um cendrio crescente de
desemprego. Acrescente-se o nivel de reducdo das taxas
de juros da economia, em especial dos indexadores de 1 Multas de Infrages ¥ Outras Receitas

investimentos CDI e Selic, vez que o ultimo atingiu, em Figura 63 - GPFI - Receita liquida realizada em 2018

2018, o menor patamar desde 1997.

M Anuidades Pessoas Fisicas M Anotagdo de Responsabilidade Técnica

M Financeiras M Receita de Servigos

Outros fatos também contribuiram para o quadro adverso, como a criacdo do Conselho dos Técnicos Industriais
(CFT) e, ao nivel interno da UPC, a decisdo tomada em 2018 por ndao mais negativar profissionais e empresas do
sistema que estivessem em débito com anuidades e autos de infracdo, junto aos 6rgaos de protecédo ao crédito.

Ainda que as receitas provenientes dos profissionais de nivel médio estejam compondo a receita total do regional
em 2018, é presumivel que o fato de existir um novo Conselho para os quais os profissionais seriam transferidos, a
exemplo do ocorrido com os arquitetos anos antes, tenha contribuido para um maior nivel de inadimpléncia para
com o Crea-RJ, de onde estariam saindo.

A figura 64 ao lado evidencia o nivel de impacto " "
na inexecucdo orcamentaria de 9,26% em receitas de
contribuicbes de profissionais de niveis superior e
médio. Ao tempo em que o nivel de inexecucao para
profissionais de nivel superior foi de 2,73%, para os
profissionais de nivel médio o porcentual de inexecucao
foi de 13,27%, expressivamente maior.

A suspensao das negativacdes repercutiu tanto na
receita de Divida Ativa, quanto nas Receitas Financeiras, f T 1

vez que estas englobam o pagamento de juros, multa, RECEITA PROJETADA RECEITA REALIZADA
. ~ 2. 2. M Anuidades Pessoas Fisicas B Anuidades Pessoas Fisicas
atualizacdo monetdria e honorarios por parte dos Nivel Superior Nivel Médio

devedores. Figura 64 - GPFI - Receita liquida de anuidades PF por nivel -

O nivel de inadimpléncia no pagamento de anuidades por parte de empresas em 2018 também foi acima do normal,
0 que ensejara, para 2019, a necessidade de se intensificar as acbes de cobranca administrativa.

Em resumo, a tabela 13 abaixo indica como ficou a arrecadacéo liquida de anuidades e a distribuicdo no tocante a
adimpléncia de profissionais e empresas.

TIPO QUANTIDADE DE ADIMPLENTES | QUANTIDADE DE INADIMPLENTES | QUANTIDADE DE TOTAL ARRECADAGAO LIQUIDA
REGISTRO PROFISSIONAL 72.258 20.966 93.224 31.174.743,60

NIVEL SUPERIOR 70.948 19.139 90.087 21.397.073,97

NIVEL MEDIO 1310 1.827 3.137 9.777.669,63
REGISTRO DE EMPRESA 10.351 7.315 17.666 10.277.490,96

REGISTRO 10351 7.315 17.666 10.277.490,96
Notas:

1 - Houve uma redugéo no quantitativo de profissionais de nivel médio em relacdo aos nimeros do ano anterior, em
fung¢ao da saida dos técnicos para o CFT.

2 - Os numeros da tabela acima compreendem registros e vistos de domiciliados no Estado do Rio de Janeiro, pelo
que divergem dos quantitativos apresentados na tabela 8.
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No tocante as transferéncias correntes, os valores realizados correspondem aos projetos indicados na tabela14.
Embora alguns projetos fossem de 2017, o recebimento dos recursos ocorreu em 2018. Entretanto, quatro outros
projetos de 2018 dentro das linhas II-A, llI-A, 1lI-C e II-D do Programa PRODESU, acabaram nédo sendo contemplados
com os recursos dentro do exercicio, devendo ocorrer em 2019.

TRANSFERENCIAS CORRENTES - VALORES RECEBIDOS EM 2018 - EM R$
ANO PROJETO PRODESU RESPONSAVEL REPASSE Ne CONVENIO PROGRAMA OU EVENTO VALOR REPASSE
PROGRAMA ILA
2017 SIM CONFEA 095/2017-GDI/CONFEA PRODAFISC 261.638,88
PROGRAMA LB
2017 SIM CONFEA 116/2017-GDI/CONFEA ) . 467.300,01
/ : REFORMA DO ESPEGO FISICO (PLENARIO)
2018 NAO MOTUA APOIO PARTICIPAGAO 75a. SEMANA OFICIAL DA 3079945
ENGENHERIA E AGRONOMIA o
2018 SImM CONFEA 043/2018-GDI/CONFEA PROGRAAL.C 77.234,00
TREINAMENTO E CAPACITAGAO CORPORATIVA o
TOTAL 836.972,34
dDela 4 P d ere d orre e ecepilaas e 018

Atabela 15 apresenta o quadro de origem das receitas com as indicagdes das cotas partes partilhadas na origem,
ou seja, no momento dos pagamentos realizados por profissionais, empresas e leigos junto a rede bancaria.

Os valores constantes nas colunas indicadas como “COTA PARTE A REPASSAR” referem-se aos pagamentos
realizados via depdsitos em conta ou transferéncias bancarias, bem como aqueles realizados através do convénio
de cobranca 458875, Unico que nao possuicobranca compartilhada, por envolver o processo de negativacao.

VALOR BRUTO AT AR R COTA PARTE A REPASSAR
ORIGEM DAS RECEITAS - EM R$ NA ORIGEM LiQUIDO
COM PARTICAO | SEM PARTICAO
NA ORI GECMA NA ORI GEC': TOTAL CONFEA MUTUA CONFEA MUTUA
RECEITA CORRENTE 91.324.192,70 1.917.732,66 93.241.925,36 12.543.524,07 4.527.866,03 76.170.535,26 287.643,38 110,06
RECEITA TRIBUTARIA 22.639.330,16 550,30 22.639.880,46 2.716.719,62 4.527.866,03 15.395.294,81 66,03 110,06
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 22.639.330,16 550,30 22.639.880,46 2.716.719,62 4.527.866,03 15.395.294,81 66,03 110,06
ANOTAGAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA 22.639.330,16 550,30 22.639.880,46 2.716.719,62 4527.866,03 15.395.294,81 66,03 110,06
RECEITAS DE CONTRlBUleES 48.625.804,25 120.300,95 48.746.105,20 7.293.870,64 0,00 41.452.234,56 18.045,14 0,00
ANUIDADES PESSOAS FISICAS 36.598.687,41 65.859,30 36.664.546,71 5.489.803,11 0,00 31.174.743,60 9.878,90 0,00
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO 36.598.687,41 65.859,30 36.664.546,71 5.489.803,11 0,00 31.174.743,60 9.878,90 0,00
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS 12.027.116,84 54.441,65 12.081.558,49 1.804.067,53 0,00 10.277.490,96 8.166,25 0,00
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 12.027.116,84 54.441,65 12.027.116,84 1.804.067,53 0,00 10.223.049,31 8.166,25 0,00
RECEITA PATRIMONIAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITAS IMOBILIARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE SERVICOS 4.616.214,71 17.377,49 4.633.592,20 652.766,27 0,00 3.980.825,93 2.606,62 0,00
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 2.171.838,71 16.614,36 2.188.453,07 325.775,81 0,00 1.862.677,26 249215 0,00
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 220.180,91 0,00 220.180,91 33.027,14 0,00 187.153,77 0,00 0,00
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE CERTIDOES 1.866.348,53 763,13 1.867.111,66 279.952,28 0,00 1.587.159,38 114,47 0,00
EMOLUMENTOS COM VISTOS DE REGISTROS 57.104,46 0,00 57.104,46 8.565,67 0,00 48.538,79 0,00 0,00
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 300.742,10 0,00 300.742,10 544537 0,00 295.296,73 0,00 0,00
FINANCEIRAS 6.601.006,35 429.466,16 7.030.472,51 681.925,22 0,00 6.348.547,29 64.419,92 0,00
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 694.067,20 128.461,57 82252877 104.110,08 0,00 718.418,69 19.269,24 0,00
JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRAGOES 119.561,88 37.260,96 156.822,84 17.934,28 0,00 138.888,56 5.589,14 0,00
ATUALlZAC“O MONETARIA 5.787.377,27 263.743,63 6.051.120,90 559.880,86 0,00 5.491.240,04 39.561,54 0,00
ATUALIZR(;AO MONETARIA SOBRE ANUIDADES 279.269,18 24.996,06 304.265,24 41.890,38 0,00 262.374,86 374941 0,00
ATUALIZA(;AO MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRACOES 8511,99 7.767,57 16.279,56 1.276,80 0,00 15.002,76 1.165,14 0,00
MULTAS SOBRE ANUIDADES 344475787 230.980,00 3.675.737,87 516.713,68 0,00 3.159.024,19 34.647,00 0,00
REMUN( ERA(;AO DE DEP.BANC.E APLICACOES FINANCEIRAS 2.054.838,23 0,00 2.054.838,23 0,00 0,00 2.054.838,23 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 836.972,34 0,00 836.972,34 0,00 0,00 836.972,34 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS INTRAGORVERNAMENTAIS 836.972,34 0,00 836.972,34 0,00 0,00 836.972,34 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 8.004.864,89 1.350.037,76 9.354.902,65 1.198.242,32 0,00 8.156.660,33 202.505,66 0,00
DIVIDA ATIVA - ANUIDADE 6.743.823,05 1.345.446,51 8.089.269,56 1.011.573,46 0,00 7.077.696,10 201.816,98 0,00
MULTAS DE INFRACOES 124444391 4591,25 1.249.035,16 186.666,59 0,00 1.062.368,57 688,69 0,00
|NDEN|ZACOE5 E RESTITUIGOES 16.597,93 0,00 16.597,93 227 0,00 16.595,66 0,00 0,00
287.643,38 110,06
TOTAL 91.324.192,70 1.917.732,66 93.241.925,36 12.543.524,07 4.527.866,03 76.170.535,26
287.753,44
abela P Quadro orige das receita 018
Nota:

Do valor indicado na coluna “Cota Parte a Repassar” ao Confea e Mttua, foram repassados R$154.363,03 em 2018, através de
transferéncias mensais. A diferenca de R$133.280,34 foi deduzida do valor a repassar pois compreende valores de responsabilidade de
Confea e Mutua no processo de arrecadagdo, tais como tarifas bancdrias, restituicdo de cota parte sobre valores integralmente devolvidos
aos interessados pelo Crea-RJ, entre outros.
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DESPESA

Como ja mencionado anteriormente, sistema Confea/Crea tem passado por relevantes impactos desde 2011,
primeiro com a criagdo do Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU, que retirou os arquitetos de nosso sistema e
causou, no ambito do Crea-RJ, umaperda da ordem de 11%.

Em 2018, com a criacdo do Conselho dos Técnicos Industriais — CFT, novo impacto que, para o Crea-RJ, foi da ordem
de 22%, o maior de todo o sistema.

Acrescente-se aos fatos anteriores que, a partir de 2012, com a sentenca final da fase de execucao do processo
envolvendo as perdas do Plano Bresser, processo este que envolveu 81 funciondrios a época e 85 ex-funciondrios (dos
quais 13 ja falecidos), passamos a recolher anualmente vultuosas somas para cumprimento de valores provisionais na
fase inicial e, a partir de 2013, em cumprimento de acordo, que contempla o pagamento total em 10 anos.

Em termos de absor¢do da arrecadacao anual, os valores pagos corresponderam a 16% da arrecadagdo no primeiro
ano, caindo para 9% em 2013. A partir de 2014, o nivel de absorcéo foi crescente, chegando ao patamar de 15% em 2018,
com R$ 11,08 milhoes pagos.

Importante também registrar que, com o objetivo de ndo aumentar mensalmente o passivo associado a acdo do
Plano Bresser, o Crea-RJ incorporou aos saldrios dos 81 funciondrios envolvidos em 2009, por forca de sentenca, os
26,06% das perdas do citado plano econémico, aumentando de modo significativo as despesas com Pessoal e Encargos.

Este relato é importante porque justifica o baixo nivel de investimentos realizados pelo regional nos ultimos anos,
fato evidenciado na tabela 16 e figura 65 abaixo.

DEMONSTRATIVO SINTETICO DA DESPESA - EM MR$
2016 2017 2018 DISTRIBUICAO PORCENTUAL
DESPESA
ORCADA | REALIZADA | ORGADA | REALIZADA | ORGADA | REALIZADA POR GRUPO DE DESPESAS
DESPESA CORRENTE 75.039 65.359 88.907 73.871 91.446 75922
PESSOAL ENCARGOS
coanls 44428 42804 50768 48980 51126 47743 62,5°
JUROS E ENCARGOS
DADIVIDA 10 4 20 17 20 13 36,9%
OUTRAS DESPESAS 0.7%
CORRENTES 30601 22551 38119 24.865 40300 28166
2016 2017 2018
DESPESA DE CAPITAL 2.106 994 5.020 297 2695 512
INVESTIMENTOS 2106 o044 5020 207 2605 512 mPESSOAL EENCARGOS ~mOUTRAS DESP. CORRENTES  m INVESTIMENTOS
TOTAL 77.145 66.353 93.927 74.168 94.141 76.434

Tabela 16 - GPFI - Demonstrativo sintético da Despesa - Comparativo 2016 a 2018 Figura 65 - GPFI - Distribuicao por grupo de despesas

Os porcentuais de absorcao das despesas com pessoal e encargos indicados nafigura 65 incluem os valores pagos com
a sentenca do Plano Bresser. Os efeitos do acordo celebrado na acédo do Plano Bresser serao verificados até agosto/2021.
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DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - EM RS - 31/12/2018
DESPESAS CORRENTES

EMPENHADA LIQUIDADA RP NAO PROCESSADOS VALORES PAGOS

DESPESAS
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
DESPESA CORRENTE 77.705.547,26 | 75.279.955,73 | 75.922.784,50 | 73.871.484,63 | 1.782.762,76 | 1.408.471,10 | 72.896.074,35 | 70.289.202,65
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 47.743.423,01 | 49.001.599,13 | 47.743.423,01 | 48.989.112,90 0,00 12.486,23 46.779.577,44 | 47.628.190,90
REMUNERAGAQ PESSOAL 39378.106,68 | 39.960.536,00 | 39.378.10668 | 39.951.391,92 0,00 9.144,08 39.153.111,07 | 39.431.507,92
ENCARGOS PATRONAIS 836531633 9.041.063,13 836531633 9.037.720,98 0,00 3342,15 7.626.466,37 8.196.682,98
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 13.327,42 17.401,93 13.327,42 17.401,93 0,00 0,00 13.151,82 17.248,67
OUTROS JUROS E ENC.DE MORA 13.327,42 17.401,93 13.327,42 17.401,93 0,00 0,00 13.151,82 17.248,67
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 29.948.796,83 | 26.260.954,67 | 28.166.034,07 | 24.864.969,80 | 1.782.762,76 | 1.395.984,87 | 26.103.345,09 | 22.643.763,08
BENEFICIOS A PESSOAL 8.031.673,93 7.740.750,48 7.916.888,91 7.740.185,50 114.785,02 564,98 7.175.679,24 7.033.002,41
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 947.727,59 963.830,69 947.727,59 963.830,69 0,00 0,00 947.727,59 963.456,38
USO DE BENS E SERVICOS 2311.069,59 1.953.039,23 2.235.680,31 1.877.739,40 75.389,28 75.299,83 2.114.268,01 1.749.802,96
MATERIAL DE CONSUMO 762.277,90 297.131,21 692.917,02 256.620,77 69.360,88 40.510,44 629.535,32 214.865,41
DESPESAS COM VEICULOS 228.486,78 234.434,81 228.486,78 22671617 0,00 7.718,64 208.390,92 188.969,68
OUTROS MAT. DE CONSUMO 1.485,00 4542,66 1.485,00 3.807,66 0,00 735 1.485,00 3.807,66
SERVICOS TERCEIROS — PFISICAS 518.520,22 481.504,69 518.520,22 481504,69 0,00 0,00 518.520,22 481504,69
DIARIAS 573.703,31 675.483,90 570.118,67 675.483,90 3584,64 0,00 534382,44 643.398,90
PASSAGENS 209.504,95 240.534,98 208.594,09 215.097,23 910,86 25.437,75 207.862,56 209.267,47
HOSPEDAGENS E ALIMENTACAO 417,38 4962,73 21738 4962,73 0 0 0 115
DESPESA COM LOCOMOGAO 16.674,05 14.444,25 15.141,15 13.546,25 1.532,90 898 14.091,55 7.874,15
SERV.TERCEIROS —P..JURIDICAS 10.593.142,34 | 12.252.452,96 | 9.455.180,68 | 10.964.632,85 | 1.137.961,66 | 1.287.820,11 | 8.299.090,48 | 9.765.639,98
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 334.374,09 660.197,82 334.279,00 660.197,82 0,00 0,00 326.815,65 547.974,61
TRIBUTOS 145.858,24 401.876,31 14576315 40187631 95,09 0 14329555 388.470,02
CONTRIBUICOES 188.515,85 258.321,51 188.515,85 258321,51 0,00 0,00 183.520,10 159.504,59
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 793.943,87 760.421,01 784.228,56 728.121,06 9.715,31 32.299,95 776.248,47 726.601,02
SERVICOS BANCARIOS 1.103.373,47 | 1.143.842,76 | 1.103.373,47 | 1.143.842,76 0,00 0,00 1.103.367,76 | 1.143.842,76
TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.833.491,95 786.419,72 5.388.675,55 786.419,72 444.816,40 0,00 5.360.147,89 713.442,96
SUBVENGOES SOCIAIS 5.833.491,95 786.419,72 5388.675,55 786.419,72 444.816,40 0,00 5360.147,89 713.442,96
DESPESAS DE CAPITAL

DESPESA DE CAPITAL 1.278.404,25 454.348,33 511.595,20 297.429,32 766.809,05 156.919,01 492.948,70 230.489,38
INVESTIMENTOS 1.278.404,25 0,00 511.595,20 0,00 766.809,05 0,00 492.948,70 0,00
OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS 589.475,02 0,00 0,00 0,00 589.475,02 0,00 00 0,00
EQUIP./MATERIAIS PERMANENTES 688.929,23 454.348,33 511.595,20 297.429,32 177.334,03 156.919,01 492.948,70 230.489,38
TOTAL 78.983.951,51 | 75.734.304,06 | 76.434.379,70 | 74.168.913,95 | 2.549.571,81 1.565.390,11 | 73.389.835,63 | 70.519.692,03

ela 17 - GPFI - Demonstrativo das despesas por grupo e elemento de despesa

A tabela 17 evidencia o contingenciamento de despesas que foi implementado no regional no exercicio de 2018, em
que as despesas totais aumentaram em RS 2,3 milhoes, representando um acréscimo nominal de 3,05%.

67




Relatorio de,

Gestao

Das 23 contas apresentadas na tabela, apenas em 8 delas ocorreram aumento de valores em relacdo a 2017, sendo 2
delas sem nivel de materialidade. Teceremos comentarios sobre as 6 que apresentaram nivel de relevancia.

SUBVENCOES SOCIAIS - Aumento de R$ 4,6 milhdes (585%) devido, principalmente, aos R$ 4,3 milhdes transferidos
para o Conselho dos Técnicos Industriais - CFT, além do saldo a transferir de R$ 444.816,40 que foi inscrito em Restos a
Pagar ndo processado.

A Lei n° 13.639/2018 definiu que somente seria devida ao CFT 90% da receita recebida pelos Creas referentes as
anuidades de pessoas fisicas e eventuais correcdes monetdrias, multas e juros correspondentes a anuidade do exercicio
de 2018. O célculo dos valores a repassar foi realizado considerando a proporcionalidade a partir de 22 de junho de 2018,
data da efetiva criacdo e instalacdo do Conselho Federal dos Técnicos Industriais — CFT

Por outro lado, quanto ao Conselho Federal dos Técnicos Agricolas, ndo houve repasse por nao ter sido efetivada a
criacdo e instalacao do respectivo Conselho até o encerramento do exercicio financeiro de 2018.

MATERIAL DE CONSUMO - Elevacdo de RS 436 mil, (170%) devido a aquisicao de software de base (R$ 253 mil) e
carteiras de identidade profissional (R$ 185 mil). Outros elementos de despesa do grupo apresentaram reducao em relacao
a2017. Os softwares envolvidos foram o sistema de Business Intelligence - Bl, licencas do Adobe Reader e de Antivirus.

EQUIPAMENTOS /MAT. PERMANENTES / SISTEMA PROC. DADOS - Aumento de R$ 214 mil (72%), devido
pagamento de parte da contratacdo do sistema SIACOL ja informado, bem como a aquisicao de equipamentos para a
Assessoria de Tl tais como 1 servidor, 1 switch, 40 monitores Led e 4 discos de 2 TB cada.

BENEFICIOS A PESSOAL - Aumento de R$ 177 mil (2%), em funcdo do aumento das despesas associadas ao
Programa de Alimentacao do Trabalhador (R$ 194 mil) e Plano de Saude dos funcionarios (R$ 93 mil), compensado com
uma reducao nas despesas com Vale Transporte da ordem de R$ 110 mil.

A época da negociacdo para reposicéo salarial em 2018 foi concedido um reajuste de apenas 2%, sendo, contudo,
melhorado o valor do auxilio alimentacdo, que foi reajustado em 16%.

A reducéo nas despesas com Vale Transporte decorreu de trabalho conduzido pela Coordenacédo de Pessoal, que
realizou o levantamento dos saldos existentes nos cartdes dos funcionarios que se utilizam do beneficio, redundando na
suspensao dos recolhimentos mensais aqueles que apresentaram saldos desproporcionais nos cartoes.

DEMAIS DESPESAS CORRENTES - Incremento de R$ 56 mil (8%), devido ao aumento das devolucées/indenizacoes
no exercicio, associadas a restituicdo de numerario.

SERVICOS DETERCEIROS (PESSOAS FiSICAS) - Aumento de RS 37 mil (7%), devido a ampliacao do quadro de estagidrios.

EXECUCAO ORCAMENTARIA POR NATUREZA E ELEMENTO DE DESPESA 2018 - EM R$

DESPESA ORCADA REALIZADA %
DESPESAS CORRENTES 91.446.000,00 75.922.784,50 83%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 51.126.000,00 47.743.423,01 93%
REMUNERAGAO PESSOAL 41.943.000,00 39.378.106,68 93%
ENCARGOS PATRONAIS 9.183.000,00 8.365.316,33 91%
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 20.000,00 13.327,42 66%
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE MORA 20.000,00 13.327,42 66%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 40.300.000,00 28.166.034.07 69%
BENEFICIOS A PESSOAL 8.370.000,00 7.916.888,91 94%
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 1.229.000,00 947.727,59 77%
USO DE BENS E SERVICOS 3.308.000,00 2.235.680,31 67%
MATERIAL DE CONSUMO 1.315.000,00 692.917,02 52%
DESPESAS COM VEICULOS 285.000,00 228.486,78 80%
OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 11.000,00 1.485,00 13%
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 630.000,00 518.520,22 82%
DIARIAS 630.000,00 570.118,67 90%
PASSAGENS 357.000,00 208.594,09 58%
HOSPEDAGENS E ALIMENTAGCAO 13.000,00 417,38 3%
DESPESA COM LOCOMOGAO 67.000,00 15.141,15 22%
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 13.638.000,00 9.455.180,68 69%
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.200.000,00 334.279,00 27%
TRIBUTOS 490.000,00 145.763,15 29%
CONTRIBUICOES 710.000,00 188.515,85 26%
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 1.750.000,00 784.228,56 44%
SERVICOS BANCARIOS 1.245.000,00 1.103.373,47 88%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 9.560.000,00 5.388.675,55 56%
SUBVENCOES SOCIAIS 9.560.000,00 5.388.675,55 56%
RESERVAS 0 [ 0%
CONTINGENCIA 0 0 0%
DESPESA DE CAPITAL 2.695.000,00 511.595,20 18%
INVESTIMENTOS 2.695.000,00 511.595,20 18%
OBRAS, INSTALAGOES E REFORMAS 730.000,00 0 0%
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 1.965.000,00 511.595,20 26%

TOTAL 94.141.000,00 76.434.379,70 81%

Tabela 18 - GPFI - Demonstracdo da execugao orcamentdria por natureza e elementos de despesa
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Abaixo segue a tabela 19 com a abertura das despesas com pessoal:

DESPESAS COM PESSOAL - 2018 - EM R$
DESPESAS VARIAVEIS
DESPESAS DE
VENCIMENTOS E BENEFICIOS DECISOES
EXERCICIOS DEMAIS DESPESAS |  EXERCICIOS TOTAL
VANTAGENS FIXOS | RETRIBUICOES | GRATIFICACOES | ADICIONAIS | INDENIZAGOES | ASSISTENCIAIS E JUDICIAIS
VARIAVEIS ANTERIORES
PREVIDENCIARIOS
MEMBROS DE PODER E AGENTES POLITICOS

[ 2018 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 \ 0,00 [ 0,00 [ 000 ] 0,00
EXERCICIOS

[ 2017 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 \ 0,00 \ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 ] 0,00

SERVIDORES DE CARREIRA VINCULADOS A UPC

— [ 2018 | 2201110366 | 54871298 | 196822623 | 65775914 | 314600651 | 420636275 | 59779918 | 0 [ 1107851090 | 44.214.481,35

[ 2017 | 2132672792 | 3700045 | 179965328 | 53494577 | 275027848 | 404509956 | 70540853 | 0 | 986344836 | 41.396.562,35

SERVIDORES DE CARREIRA SEM VINCULO COM A UPC

[ 2018 ] 000 | 0,00 | 000 | 000 [ 000 [ 000 [ 000 [ 000 [ o0 ] 0,00
EXERCICIOS

| 207 | 142.659,81 | 0,00 [ mzsrzo [ e29100 | o4eare | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 17020327

SERVIDORES SEM VINCULO COM A ADMlNlSTRA‘,'AO PUBLICA (EXCETO TEMPORARIOS)

S [ 2018 | 1.594.996,46 [ 0,00 [ 13086916 | 0 [ 123712 ] 99.905,13 [ 1382678 [ 0,00 [ 000 | 197199465

[ 207 | 2.978521,10 | 0,00 | 24932384 [ sasiz19 | 25255667 | 168.77835 | 1ean10 | 0,00 | 000 | 370016325

SERVIDORES CEDIDOS COM ONUS

S— [ 2018 | 3418390 [ 0,00 [ 293630 | 639,72 [ ssa08 | 14.547,10 [ 197491 [ 0,00 [ 000 | 630901

[ 207 | 3246757 | 0,00 I 922,79 [ 72872 ] 14.005,56 | 153328 | 0,00 | 000 | 910664

SERVIDORES COM CONTRATO TEMPORARIO

[ 2018 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 000 ] 0,00

EXERCICIOS
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 19 - GPFI - Demonstrativo das despesas com pessoal

TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

A Resolucdo n° 1.075/2016 do Confea, de 14 de junho de 2016 estabelece que o Crea-RJ pode realizar parceria com
entidade de classe nacional credenciada no Colégio de Entidades Nacionais — Cden, com entidade de classe reconhecida
como precursora pelo Confea e com entidade de classe com registro regional homologado pelo Confea, objetivando o
aperfeicoamento técnico e cultural dos profissionais abrangidos pelo Sistema Confea/Crea, o debate e a divulgacdo da
legislacdo profissional e de interesse das profissées abrangidas pelo Sistema Confea/Crea, a divulgacdo do Cédigo de
Etica Profissionalea conscientizacao sobre a importancia do registro da Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART e
do acervo técnico profissional.

A parceria é celebrada mediante termo de colaboracao ou termo de fomento, precedida de chamamento publico
voltado a selecionar entidades de classe que tornem mais eficaz a execucao do objeto.

As Resolucdes abaixo, ambas do Confea, envolvem transferéncias de recursos:

Resolucdo n° 1.030/2010, de 17 de dezembro de 2010, que institui o Programa de Desenvolvimento Sustentavel do
Sistema Confea/Crea e MUtua - Prodesu, e da outras providéncias.

Resolucdo n° 1.031/2011, de 30 de marco de 2011, que dispde sobre o aporte financeiro do Confea em programas
de recuperacgao da gestao dos Creas e da outras providéncias.

Em 2018 nao foram firmadas parcerias pelo Crea-RJ dentro dos ditames da ResolucdoNo 1.075/2016, pelo que ndo
ocorreram transferéncias de recursos.

O regional, contudo, possui convénio vigente para repasse de 1% da receita liquida ao Confea dentro do Programa
PRODESU, e os valores transferidos constam na tabela 20 abaixo:

QUANTIDADE DE INSTRUMENTOS CELEBRADOS QUANTIDADE DE ENTIDADES BENEFICIADAS RECURSOS CONVENIADOS (R$)
FONTE DE RECURSOS
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
RESOLUCOES N°1.030/2011 € 1 1 1 1 1 1 648.140,35 654.452,98 658.835,58

1.031/2011 - PRODESU

RESOLUGAO N° 1.075/2011 - APOIO A
FISCALIZACAO E AO - - - - - - 0 0 0
APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

Tabela 20 - GPFI - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Em 2018 foram realizados 19 licitacdes com conclusao
efetiva de 13 processos, com um nivel de economia
total em relacdo ao somatdrio dos precos médios da
administracdo de cada processo, da ordem de 27%.

A figura 66 revela a distribuicdo porcentual das
contratagdes por grupo contabil.
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% DO VALOR TOTAL CONTRATADO VIA LICITACAO

EM 2018 - R$ 2,98 MILHOES 2% 1% 1%

W OBRAS E INSTALACOES

& IMPRESSOS GRAFICOS

& SERVIQOS APOIO ADMINISTRATIVO

H CARTEIRA IDENTIDADE
PROFISSIONAL

& MATERIAL DE ESTOQUE (DIVERSOS)

EAQUISICAO SOFTWARE DE BASE

W SERVIQOS DE LIMPEZA,
CONSERVACAO E JARDINAGEM
I SERVICOS DE INFORMATICA

LISERVIQOS DE INTERMEDIACAO DE
ESTAGIOS

LICITACOES

CONCLUIDAS

Figura 66 - ULGC - Distribuicao das licitacdes concluidas por grupo contabil

A tabela 21 indica os valores empenhados e pagos por modalidade de contratacéo.

MODALIDADE DESPESA EMPENHADA-R$ DESPESA PAGA-R$
DE CONTRATAQAO 2017 2018 2017 2018
MODALIDADE DE LICITACAO 2.801.085,14 1.907.943,18 1.701.212,80 546.911,34
CONVITE 0 0 0 0
TOMADA DE PREGOS 0 0 0 0
CONCORRENCIA 0 589.475,02 0 0
PREGAO 2.664.739,40 1.240.978,16 1.701.212,80 469.421,34
CONCURSO 0 0 0 0
CONSULTA 0 0 0 0
ADESAO ARP 136.345,74 77.490,00 0 77.490,00
CONTRATACOES DIRETAS 195.395,14 341.801,76 147.613,70 297.087,08
DISPENSA 139.052,68 174.541,98 123.429,00 158.507,08
INEXIGIBILIDADE 56.342,47 167.259,78 24.184,70 138.580,00
REGIME DE EXECUCAO
ESPECIAL 34.235,41 142.697,43 34.235,41 142.697,43
SUPRIMENTO DE FUNDOS 34,235,41 142.697,43 34,235,41 142.697,43
PAGAMENTO DE PESSOAL 49.677.083,03 48.317.126,32 48.271.589,80 47.313.959,88
PAGAMENTO EM FOLHA 49.001.599,13 47.743.423,01 47.628.190,90 46.779.577,44
DIARIAS 675.483,90 573.703,31 643.398,90 53438244
OUTROS 23.026.505,34 28.274.382,82 20.365.040,32 25.088.367,22
TOTAL 75.734.304,06 78.983.951,51 70.519.692,03 73.389.023,05

Tabela 21 - GPFI - Despesas por modalidade de contratacao
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DECLARAGAO DO CONTADOR

Declaro que os demonstrativos contdbeis, através dos Balangos Patrimonial, Orcamentario
e Financeiro e as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa, regidos pela
Lei n° 4.320 de 17 de marco de 1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico NBCT 16.6 aprovada pela Resolucao CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de
2018, refletem adequada e integralmente a situacdo patrimonial, orcamentaria e financeira
do Crea-RJ.

Todas as transagoes e provisoes efetuadas no periodo foram devidamente registradas
no sistema contabil, de acordo com a legislacao vigente. Os contratos relativos ao periodo
findo em 31 de dezembro de 2018 estdao adequadamente documentados e contabilizados
nos registros contabeis e refletidos nas demonstracdes dos resultados alcangados.

Dalmo Souza Maﬁnho

CRC-RJ 110.199/0-1
CPF 018.453.317-10

Nao temos conhecimento de fraude ou suspeita de fraude que afetem as demonstracoes
contdbeis da entidade, violacdo ou violacdo de leis, normas e regulamentos cujos efeitos deveriam ser considerados para
divulgacao nas demonstracdes contdbeis ou mesmo darem origem ao registro de provisdo de contingéncias passivas.

As demonstracdes contdbeis apresentam os valores
bésicos no quadro ao lado. DESCRICAO 31/12/2018 31/12/2017
TOTAL DO ATIVO 107.351.533,87 103.589.164,39
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais TOTAL DO PASSIVO 59.502.102,00 71.988.690,70
deSta deCIaragéO. PATRIMONIO LIQUIDO 47.849.431,87 31.600.473,69

NOTAS EXPLICATIVAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro - Crea-RJ, é uma autarquia dotada de
personalidade juridica de direito publico.

O Crea-RJ exerce o papel institucional de primeira e segunda instancia, verifica, orienta e fiscaliza o exercicio
profissional com a missdo de defender a sociedade da prética ilegal das profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/
Crea. O Conselho visa a ser reconhecido pelos profissionais do Sistema e pela sociedade como instituicdo de exceléncia
por sua atuacao agil, integra e eficaz, através de um excelente atendimento aos profissionais e a sociedade, participacao
e comprometimento com os resultados organizacionais e de capacitacao técnica.

2. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em obediéncia aos preceitos da Lei n° 4.320, de 17 de marco de
1964 que institui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracao e controle dos orcamentos e balangos da Unido,
dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal e as Normas de Contabilidade constantes do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP, aprovado pelas Portarias n° 406 e 407 de 20 de junho de 2011, da Secretaria do
Tesouro Nacional.

Ativo Circulante

Sdo as contas representativas de disponibilidades, isto é, caixa, bancos e as contas representativas de créditos do
Conselho, compostos em sua maioria pelos créditos realizaveis até o término do exercicio seguinte.

a) Caixa e equivalentes de Caixa - sdo os valores em bancos, que representam recursos financeiros com livre
movimentacao e aplicados em ativos com liquidez imediata.

Valores em R$

Descricao 2017 2018 Variagao
Bancos c¢/movimento 346.411,64 561.240,24 214.828,60
Bancos c/arrecadagao 25.169,44 15.494,97 -9.674,47
Bancos aplicagdes financeiras 20.985.367,21 19.046.919,58 -1.938.447,63
Banco - conta vinculada 7.365,11 60.089,51 52.724,40

Total 21.364.313,40 19.683.744,30 -1.680.569,10
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b) Créditos a curto prazo - sdo os valores que consubstanciam a previsdo de arrecadacdo com recebiveis inscritos
em Divida Ativa e das anuidades do exercicio dos Profissionais e Empresas ndo pagas neste exercicio.

Valores em RS

= Lancamento das Anuidades Anuidades pagas Sald
ipo aldo

P do exercicio de 2018 no exercicio de 2018

Profissionais e Empresas 45.101.556,10 41.452.234,56 3.649.321,54

Valores em R$

Anuidades - Devedores registrados Anuidades - Devedores registrados
Fase Tipo e domiciliados no Estado do RJ em outros estados e domiciliados
no exercicio de 2018 no Estado do RJ - VISTOS

Administrativa Empresas 17.988.274,66 1.397.526,85
Administrativa Profissionais 46.184.237,44 7.293.167,80
Judicial Empresas 932.422,48 0
Judicial Profissionais 7.670.680,87 558.550,74

Total Anuidades 72,775.615,45 9.249.245,39

Valores em RS

Autos de Infracao de Profissionais, Autos de Infracao de Profissionais
Fase Tipo Empresas registrados e de Leigos, com registros de outros estados,
domiciliados no Estado do RJ domiciliados no Estado do RJ - VISTOS
Administrativa Empresas 5.949.632,43 357.974,46
Administrativa Profissionais 826.567,90 125.783,22
Administrativa Leigos 11.383.389,75 1.213.296,94
Judicial Empresas 2.493.899,02 470,13
Judicial Profissionais 213.622,46 6.400,29
Judicial Leigos 4.549.361,98 25.113,72
Total Autos de Infragao 25.416.473,54 1.729.038,76

Valores em RS

Resumo dos valores Resumo dos valores
Tipo de anuidades e autos de infragao % de anuidades e autos de infracao % Consolidado %
de domiciliados no Estado do RJ de VISTOS
Anuidades 72.775.615,45 74% 9.249.245,39 84% 82.024.860,84 75%
Autos de Infragdo 25.416.473,54 26% 1.729.038,76 16% 27.145.512,30 25%
Total 98.192.088,99 100% 10.978.284,15 100% | 109.170.373,14 100%
Valor langado no Balango - Curto Prazo 9.819.208,90 10% 159.755,97 1,46% 9.978.964,87 9%
Provisao -83.266.395,12 85% -10.737.762,66 97,80%| -94.004,157,78 86%
Valor langado no Balango - Longo Prazo 5.106.484,97 5% 80.765,52 0,74% 5.187.250,49 5%
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c) Demais créditos e valores a curto prazo - A conta esta constituida de valores a receber do Confea e da Mutua,
em conformidade com o paragrafo Unico do art. 4°. da Resolucdo no. 1.026/2009, e do § 1°. do art. 6°. da citada Resolucéao.
Correspondem, fundamentalmente, a valores de cotas-partes sobre despesas bancarias, diferencas de ART, e devolucbes
de numerario, integralmente suportados pelo Regional e passiveis de rateio.

Os valores inscritos da Unimed, Golden Cross e Interodonto sdao pendéncias de ex-funcionarios e funciondrios
relativos as despesas médicas e odontoldgicas ndo reembolsadas ao Conselho no exercicio de 2018.

O saldo disponivel no cartao pré-pago corporativo do Banco do Brasil relativo aos Suprimentos de Fundos do més
de Dezembro/2018 e os diversos Suprimentos que ficaram pendentes de contabilizacao, apresentam o montante de RS
12.046,38 (doze mil, quarenta e seis reais e trinta e oito centavos).

A celebracao do acordo extrajudicial entre o Crea-RJ e o Instituto Brasileiro de Engenharia de Custos — IBEC através
do processo n° 0019601-47.2005.4.02.5101, objetiva o recebimento da contraprestacdo devida pela locacao das salas

1007, 1008 e auditorio do 4° andar.

Valores em R$

Descricao 2017 2018 Variacao
Confea 734.103,35 776.935,19 42.831,84
Mutua - Sede 2424191 51.933,69 27.691,78
Mutua - RJ 6.185,52 19.424,48 13.238,96
Unimed 19.574,48 19.574,48 0,00
Golden Cross 103.547,70 111.692,26 8.144,55
Interodonto 234,46 234,46 0,00
W.B.M. Comércio de Produtos Industrializados Ltda 44.109,00 0,00 -44.109,00
Instituto Brasileiro de Eng. Custos - IBEC 27.856,20 9.285,40 -18.570,80
Suprimento de Fundos 41.699,95 12.046,38 -29.653,57
Comissao de Sindicancia 321.248,00 0,00 -321.248,00

Total 1.322.800,58 1.001.126,34 -321.674,24

d) Estoques - O saldo da conta de almoxarifado no contabil encerrou num montante de R$ 152.951,61 (cento e

cinquenta e dois mil, novecentos e cinquenta e um reais e sessenta e um centavos).

Segue demonstrativo para comparacao entre o saldo do ano de 2017 e 2018.

Valores em RS

Descricao 2017 2018 Variacao
Material de Expediente 36.121,94 24.297,82 -11.824,12
Material Plastico 5.772,20 2.518,47 -3.253,73
Material Grafico Impresso e Continuo 113.583,13 28.159,23 -85.423,90
Material Foto Cine Som 6.686,88 6.089,42 -597,46
Material de Limpeza 1.459,61 8.311,47 6.851,86
Suprimento de Informética 153.848,15 25.489,39 -128.358,76
Material de Comunicagao 9.651,71 4.222,82 -5.428,89
Expediente/Eventos 4.846,04 5.069,19 223,15
Material de Telecomunicagao 1.650,00 250,00 -1.400,00
Material de Manutencao 3.537,50 6.608,22 3.070,72
Géneros Alimenticios 14.853,03 11.864,92 -2.988,11
Consumo Permanente 2.697,62 2.496,76 -200,86
Material Institucional 7.506,15 2.304,78 -5.201,37
Material Descartavel 4.148,50 3.456,60 -691,9
Material Confea 544,00 0,00 -544
Material Elétrico 27.889,53 10.320,53 -17.569,00
Material de Banheiro 26.871,84 8.765,94 -18.105,90
Material de Reprografia 21.164,50 0,00 -21.164,50
Material Hidraulico 0,00 79,50 79,50
Material de Pintura 0,00 2.646,55 2.646,55

Total 442.832,33 152.951,61 -289.880,72
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O controle do almoxarifado do Crea-RJ, em outubro de 2018 migrou para o Sistema Implanta Net. Esse novo
procedimento permite a padronizacdo das demandas, solicitacdes e controle de entrega de material nas unidades. Foi
realizado, também, um levantamento das necessidades das unidades externas (Inspetorias e Coordenacdes Regionais).

Com o objetivo de melhor a utilizacdo do espaco de armazenamento dos itens de almoxarifado, foi realizado um
estudo de comportamento histérico no consumo dos materiais, por grupo. Esse estudo resultou em um cronograma
de distribuicao de materiais, principalmente nas unidades externas, que passarao a contar com relatério de consumo
mensal por unidade e avaliagcao das necessidades e possibilidades de economia no consumo.

Ap0s a realizacao do relatério das necessidades de consumo, a expectativa serd manter o estoque equilibrado com o
consumo anual e mensal, sem que tenhamos saldo deficiente e/ou desequilibrado em relacao as necessidades.

O Crea-RJadota o sistema da média moével para o célculo dositens de almoxarifado através do sistema Implanta Informética.

Consta no processo2019-4-00109 o inventario realizado no periodo de 17 a 28 de dezembro de 2018 dos itens de
almoxarifado do CREA-RJ, sendo avaliados os itens que estdo ativos.

e) Varia¢des patrimoniais diminutivas pagas antecipadamente - O valor é composto de despesas com folha de
férias, pensao alimenticia e vale transporte de competéncia Janeiro/2019.

Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante é composto de 5 (cinco) processos judiciais com a probabilidade de decisdo favoravel ao
Conselho, no montante de R$ 687.840,97 (seiscentos e oitenta e sete mil, oitocentos e quarenta reais e noventa e sete
centavos), bem como o grupo correspondente ao Imobilizado do Conselho, demonstrando os tipos de bens ou direitos
de carater duradouro, tais como: moéveis, utensilios, computadores e edificacdes.

Foi incorporado como Intangivel o Sistema Corporativo do Conselho, tendo sido, apresentado pela Coordenagao
de Tecnologia o valor atualizado no montante de RS 10.641.171,59 (dez milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, cento
e setenta e um reais e cinquenta e nove centavos) dos médulos que constam no processo 2003-4-02811 - protocolo
2007-7-65013.

1 - Portal (Chat, Enquete, Banco de Empregos e ART Online)
2 — Marco | (Cadastro, Ouvidoria, Protocolo e Manutencgao)
3 — Marco Il (ART, Fiscalizacdo e Financeiro)

4 — Marco lll (Atendimento, Consultas e Processo Judicial)

5 - Redesenho e inclusao de funcionalidades (Banco de Empregos, ART Online, Cadastro, Ouvidoria, Fiscalizacdo e
Relatérios Operacionais)

6 - Inventdrio de Protocolo (levantamento e balanco dos protocolos existentes nas areas)

7 - Divida Ativa (Cobranca Juridica das dividas, parcelamento de débitos, controle de processos judiciais e integracao
com o Sistema do Servico Central de Protecao ao Crédito — SCPC)

8 — Conciliacdo dos lancamentos manuais com o movimento bancario e apropriacao financeira (classificacao dos
pagamentos em suas respectivas contas contabeis)

Descricao 2017 2018 Variacao
Construtec Quality e Eng.Ltda 8.025,52 10.835,87 2.810,35
Canal Exec.Org.Eventos Ltda 1.980,00 0,00 -1.980,00
Conservadora Rian 22.800,00 0,00 -22.800,00
Kapx Comércio e Servigos 17.000,00 17.000,00 0,00
Wall Works Tec.em Divisorias Brasil Ltda 52.320,00 195.437,06 143.117,06
W.B.M. Comércio de Produtos .Industrializados Ltda 0,00 44.109,00 44.109,00
Instituto Brasileiro de Eng. Custos - IBEC 9.285,40 0,00 -9.285,40
Fazenda Comunicagao e Marketing Ltda 0,00 99.211,04 99.211,04
Comissao de Sindicancia 0,00 321.248,00 321.248,00
Total 111.410,92 687.840,97 576.430,05
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O processo 0520335-33.2008.4.02.5101 Wall Works Tec. em Divisdrias Brasil Ltda refere-se acdo de cobranca de
cessaodeespaco publicitarioe veiculacao de propagandanasrevistas do Conselho apresentando sentencafavoravel ao
Crea-RJ no montante de R$ 195.437,06 (cento e noventa e cinco mil, quatrocentos e trinta e sete reais e seis centavos).

O montante de R$ 44.109,00 (quarenta e quatro mil cento e nove reais) refere-se sancao administrativa aplicada
a W.B.M. Comércio de Produtos Industrializados Ltda relativo ao Pregao Eletrénico por Registro de Preco n° 46/2013
— Ata de Registron® 14/2013 de 17 de dezembro de 2013, pelo ndo fornecimento do objeto da obrigacdo contratual
- processo 2013-4-00587.

O ndo pagamento de servicos realizados pelos veiculos de comunicacdo pela empresa Fazenda Comunicacdo e
Marketing, acarretando prejuizos e danos morais ao Crea-RJ em face do descumprimento das obriga¢des contratuais,
gerou acao judicial no montante de R$ 99.211,04 (noventa e nove mil, duzentos e onze reais e quatro centavos).

Com a apresentacdo do Relatério da Comissdo de Sindicancia instituida para apurar as responsabilidades na
Edicao das Revistas Crea-RJ n° 098 e 098 Especial e Pregdo Eletronico n° 32/2014 - Plano de Saude através das
Portarias AD/PRES/RJn°158/2015,de 06 de abrilde 2015

e n° 352/2015, de 21 de setembro de 2015 - processo - .
2015-4-00289, relatado na Plenéria n° 0574/2016 de TABELA DE DEPRECIACAO DOS BENS MOVEIS

07 de novembro de 2016, decidiu-se pela aprovacao TITULO VIDA VALOR
do Relatério Completo da Comissdo de Sindicancia e UTIL RESIDUAL
de Inquérito que concluiu que a publicacao da Revista . -
. . ~ L Méveis e Utensilios 10 10%

n° 098 poderia ter esperado a finalizacdo das decisdes
judiciais ocorridas uma semana apés a homologacao de Veiculos 15 10%
candidatura pelo CONFEA, para a edicdo e distribuicdo
de uma unica revista com os nomes de todos os Obras de Arte 0 0
cand.idatf)s a pres'idéncia do Crea—BJ, porém 'houve Maquinas e Equipamentos 10 10%
publicacdo daRevista n° 98 Especial para divulgar
todas as candidaturas, culminando com a realizacdo Utensilios de Copa e Cozinha 10 10%
de despesas extras relacionadas com a edicdo e a Equipamentos de s 10%
distribuicdo desta revista, as quais alcancaram o valor Processamento de Dados
de R$ 321.248,00 (trezentos e vinte um mil, duzentos e Sistema Processamento
quarenta e oito reais). Em relacdo ao Pregdo Eletronico, de Dados 0 0
concluiram que o processo licitatério foi conduzido de —
maneira correta. Biblioteca 10 0

As depreciacdes foram efetuadas de acordo com Instalagbes 0 0

a legislacdo da nova Contabilidade Publica, onde
seguimos todas as normas vigentes, incluindo ainda as taxas de depreciagcdes e seu periodo de vida util estimado
de cada bem.

A depreciacdao acumulada no exercicio de 2018 (janeiro a dezembro/18) perfaz um total R$ 2.289.811,02 (dois
milhdes, duzentos e oitenta e nove mil, oitocentos e onze reais e dois centavos).

Com a adeséao a Ata de Registro de Precos do Conselho Federal de Economia — COFECON através do processo
2017-4-00305 foi adquirido 01 (hum) servidor de rede (equipamento) com grande capacidade de armazenamento,
no montante de R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais).

Em janeiro/2018 o Crea-RJ através do processo licitatorio 2016-4-00524 adquiriu equipamentos de infraestrutura de

rede WI-Fl para a Sede do Crea-RJ, com software embarcado <
e servicos de configuracao no montante de R$ 194.600,00 BENS MOVEIS

(cento e noventa e quatro mil e seiscentos reais). Descrigdo 2018

N Enj . setembro/2018 o C.r.ea—RJ através f}lo processo Méveis e Utensilios 747.976,03

licitatorio 2017-4-00381 adquiriu 120 (cento e vinte) estantes Vercal

deaco paraacomodacédo doacervo documental nomontante ciculos 384.309,93

de R$ 31.500,00 (trinta e um mil e quinhentos reais). Maquinas e Equipamentos 1.141.620,15
Em outubro/2018 o Crea-RJ através do protocolo Equipamentos de Processamento de Dados | 2.683.558,17

2017-700-56418 adquiriu 08 (oito) relégios de ponto Sistemas de Processamento de Dados 845.537,92

para a sede no montante de R$ 10.000,00 (dez mil reais), Instalacdes 82.482,50

atendendoaportarian®1.510de 21 deagostode 2009do

. Utensilios de copa e cozinha 42.287,29
MTE (Ministério do Trabalho e Emprego), popularmente P
conhecida como a nova “lei do ponto” com o objetivo Obras de Artes 41.414,00
de disciplinar o registro eletrénico de entradas e saidas, Total 6.018.185,99

incluindo equipamentos de ponto eletronico, sistemas
e comprovantes impressos em funcdo dos atuais estarem obsoletos e com o custo de manutencao elevado.
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C.om a adeséo ao Prodesu, - Prggrqm? de Desenvolvirt]ento Sustentavel
ao Sistema Confea, Crea e Mutua, instituido pela Resolucdo 1030/2010, em
outubro/2017 através do processo licitatério 2017-4-00290 o Crea-RJ adquiriu Descrigao 2018
01 (hum) servidor de rede, 40 (quarenta) monitores de LED e 06 (seis) HDs para
servidor através do Programa llI-B — Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Edificios - Sede 51.522.000,00

Atividades Finalisticas, no valor total de RS 121.909,00 (cento e vinte e um mil

) Inspetorias 5.170.000,00
e novecentos e nove reais).

Total 56.692.000,00

Em abril de 2018, foi realizada reavaliacao dos bens iméveis do Crea-RJ
com a finalidade de obter atualizacao do valor de mercado, sendo que
os servicos foram executados pela empresa Consul Patrimonial Ltda - EPP - processo 2016-4-00591. A reavaliacao
anterior ocorreu no exercicio de 2013.

Passivo Circulante
Compreende as obrigagcdes pendentes ou em circulacdo, exigiveis até o término do exercicio seguinte:

a) Obrigac¢des Trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a curto prazo.

Em 05/03/2013 foi realizada audiéncia de conciliagdo no Ntcleo de Centralizacdo de Execucéo e Conciliagao - NUCECI
do TRT da Ta. Regiao, nos autos do processo trabalhista sobre o Plano Bresser (processo no. 0064100-59.1990.5.01.0034),
quando foi celebrado acordo para pagamento do débito total de R$ 88.872.253,31 (oitenta e oito milhdes, oitocentos
e setenta e dois mil, duzentos e cinquenta e trés reais e trinta e hum centavos), valor este que contempla principal,
parcelas do FGTS e INSS, até agosto/2021, bem como atualizagées com base na TR mensal projetada de 0,060% e juros
mensais de 0,85%.

Na rubrica das Obrigac¢oes Trabalhistas do passivo circulante, encontra-se langado o valor de R$ 12.802.111,83 (doze
milhées, oitocentos e dois mil, cento e onze reais e oitenta e trés centavos) que inclui R$ 11.650.304,88 (onze milhdes,
seiscentos e cinquenta mil, trezentos e quatro reais e oitenta e oito centavos), referente aos pagamentos da acao do
Plano Bresser a serem efetuados até dezembro/2019, bem como encargos sociais a recolher sobre Folha de Pagamento,
Salarios a Pagar de competéncia de Dezembro/2018, que corresponde a R$ 892.806,95 (oitocentos e noventa e dois mil,
oitocentos e seis reais e noventa e cinco centavos), entre outros valores menores dos processos trabalhistas - curto prazo
no montante de RS 259.000,00 (duzentos e cinquenta e nove mil reais).

b) Fornecedores e Contas a pagar a curto prazo - Inclui os Restos a Pagar que sdao despesas empenhadas e
liquidadas no exercicio no montante de R$ 2.085.123,48 (dois milhdes, oitenta e cinco mil, cento e vinte e trés reais e
quarenta e oito centavos)

c¢) Obrigacdes de reparticao a outros entes — Compreendem os acordos celebrados entre o Crea-RJ e Nara Cléo
Aguiar, cuja homologacao do valor presente foi no montante de R$ 1.910.008,92 (hum milhdo, novecentos e dez mil,
oito reais e noventa e dois centavos), sendo R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) 10 dias apds a ciéncia da homologacao
e o saldo restante R$ 1.710.008,92 (hum milhao, setecentos e dez mil, oito reais e noventa e dois centavos) dividido em
48 parcelas corrigidas mensalmente pela tabela fornecida pelo CSJF - Conselho Superior da Justica Federal - Indice dos
Precatérios) a comecgar no més de Agosto/2016 (processo n° 0078237-84.1997.4.02.5101).

Na rubrica das Obriga¢es de reparticdo a outros entres constam RS 503.383,79 (quinhentos e trés mil, trezentos e
oitenta e trés reais e setenta e nove centavos) do acordo com a Nara Cléo.

d) Provisoes a curto prazo — A conta estd constituida de valores provisionados para folha de férias e os respectivos
encargos trabalhistas no montante de R$ 4.068.331,37 (quatro milhdes, sessenta e oito mil, trezentos e trinta e um reais
e trinta e sete centavos) e provisao dos processos judiciais civeis que encontram-se aguardando decisao judicial que
correspondem a R$ 455.609,91 (quatrocentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e nove reais e noventa e um centavos).
e oito mil, trezentos e trinta e um reais e trinta e sete centavos) e provisao dos processos judiciais civeis que encontram-
se aguardando decisao judicial que correspondem a R$ 455.609,91 (quatrocentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e
nove reais e noventa e um centavos).
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e) Demais Obrigacdes a curto prazo - Inclui os Tributos Federais de competéncia Dezembro/2018 a recolher
em 2019, sendo que no montante de R$ 2.128.504,30 (dois milhdes, cento e vinte e oito mil, quinhentos e quatro
reais e trinta centavos), constam RS 1.361.084,24 (hum milhao, trezentos e sessenta e um mil, oitenta e quatro reais
e vinte e quatro centavos) do encontro de contas a ser realizado com o Conselho Federal - periodo de Agosto/2009
a Outubro/2017 relativo a cota parte das Anuidades e Auto de Infracdo (negativacdo da Divida Ativa — Abril/2016 a
Agosto/2017 — processo 2010-4-00836).

Passivo Nao Circulante
Sao obrigacdes exigiveis apds o término do exercicio seguinte:

a) Obrigac¢des Trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a longo prazo — Conforme ja mencionado,
corresponde as parcelas a pagar da acdo do Plano Bresser, venciveis de 2020 a 2021, no montante de R$ 21.766.193,10
(vinte e um milhdes, setecentos e sessenta e seis mil, cento e noventa e trés reais e dez centavos) e R$ 1.318.533,78 (hum
milhao, trezentos e dezoito mil, quinhentos e trinta e trés reais e setenta e oito centavos) relativos aos 47 (quarenta e
sete) processos trabalhistas em que o Conselho figura no polo passivo e que estdo em curso de acéo.

b) Provisdes a longo prazo - Conforme ja mencionado anteriormente, corresponde as parcelas do acordo
celebrado com a Nara Cléo Aguiar, no montante de R$ 305.485,92 (trezentos e cinco mil, quatrocentos e oitenta e cinco
reais e noventa e dois centavos) e RS 14.033.133,82 (quatorze milhdes, trinta e trés mil, cento e trinta e trés reais e
oitenta e dois centavos) relativos aos 172 (cento e setenta e dois) processos judiciais civeis contra o regional que também
encontram-se em curso.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2018.

Engenheiro Eletricista e de Seguranca do Trabalho Luiz Antonio Cosenza
Presidente do Crea-RJ
CPF 314.722.227-68

Engenheiro Civil Rivamar da Costa Muniz
1° Diretor Financeiro

CPF 639.535.607-00

Norma Rispoli de Oliveira
Gerente de Planejamento Financeiro
CRC-RJ 085.145/0-1
CPF 006.742.157-10

Dalmo Souza Marinho
Supervisor de Contabilidade
CRC-RJ 110.199/0-1
CPF 018.453.317-10
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APROVACAO DA PRESTACAO DE CONTAS PELO PLENARIO

AnEexo | (1/2)

SERVICO PUBLICO FEDERAL

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANELRO:
CREA-RJ

RouniSe {X) Ordindria N° 1.548

{ ) Extreordindria ne
Decislo Plendria : PL/RIn® 00129/2019
Referéncia : Deliberagdo COTC/R) n® 001/2019

Interessado : Crea-R)

EMENTA Aprova a Prestacio de contas do exercldo de 2018.

DECISAO

O Plendrio do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeire —
Cres-R), apreciando a Deliberagdo COTC/R] n® 001/2019, de 18 de fevereiro de 2019, qgue
trata da PrestacSo de Contat do exercicio de 201B - Balango Patrimenial; considerando o
Inciso II do art. 158 do Regimento do Crea que compete & Comissdo de Orgamento e
Tomada de Contas, apreciar ¢ deliberar sobre a prestacio de contas anual a ser
encaminhada ac Plendric do Crea e apis ao Confea para apreclacio; considerando ¢
registro do Balango Patrimonial do exercicio de 2018; considerando gue a Comissio de
Orcamento & Tomada de Contas - COTC, delberou por recomendar a aprovaco da
Prestagdo de Contas do Exercicio de 2018 e encaminhar o Balango Patrimonial para andlise
e submeter oo Plendrio para apreciagdo, DECIDIU com 63 (sessenta e trés) votos
favordveis e 3 (trés) abstencBes, aprovar a Prestac3o de Contas do exercicio 2018 e do
Balango Patrimonial do exercicio de 2018. Presidiu a sess3o o senhor Engenhelro Eletricista-
Eletrotécnica e de Seguranga do Trabalhe LUIZ ANTONIO COSENZA. Votaram
favoravelmente os senhores conselheiros regionais: ADRIANO CELIO MAGALHAES SAMPAIO,
ALCEBIADES FONSECA, ALEXANDRE JULIO LOPES DE ALMEIDA, ALEXANDRE
SHEREMETIEFF JUNIOR, ALFREDO DE LIMA FILHO, ANA PAULA SANT'ANNA MASIERO,
ANDRE GRAMNATO DA SILVA CASTRO, ANGELD RAFAEL GRECO, ANTERO JORGE PARAMYBA,
ANTONIO CARLOS DA FONSECA SARQUIS, ANTONIO CARLOS SOUTELLINHO DA COSTA,
ANTONIO JOSE DIAS DA SILVA, CARLOS ALBERTO DA CRUZ, CARLOS ROBERTO
GONCALVES TOURINHO, CARMEN LUCIA PETRAGLIA, CELSO NARCIZO VOLOTAO, CLADICE
NOBILE DINIZ, CRISTINA MITIKO HAYASSAKA, DEBORA CANDEIAS MARQUES DE MOURA,
EDUARDO JOSE COSTA KONIG DA SILVA, ELIO RICARDO MORAES PACHECO, ERICK BRAGA
FEARAD GALANTE, FERNANDA RANGEL DE AZEVEDO DE PAULA, FLAVIO RIBEIRO RAMOS,
FRANCIS BOGOSSIAN, FRANCISCO DAS CHAGAS CAMELD DE SOUZA, GUARACI CORREA
PORTO, HEITOR FERNANDES MOTHE FILHO, HELIO SUEVO RODRIGUEZ, HELO! JOSE
FERNANDES MOREIRA, HENRIQUE GUSTAVO DOS SANTOS FRICKMANN, ITAMAR MARQUES
DA SILVA JUNIOR, IVAN PERETRA DE ABREU, JAQUES SHERIQUE, JORGE LUIZ MUNIZ DE
MATTOS, JOSE CESAR DA SILVA LOROZA, LEONARDO DA COSTA LOPES, LUIZ DE ARALIO
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APROVACAO DA PRESTACAO DE CONTAS PELO PLENARIO

AnEexo | (2/2)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO
CREA-RJ

BICALHO, LUIZ EDMUNDO HORTA BARBOSA DA COSTA LEITE, MARCIO CISNALDO DE
SOUZA, MARCIO DE QUEIROZ RIBEIRD, MARCIO PATUSCO LANA LOBOD, MARCO ANTONIO
BARBOSA, MARCOS ANTONIO DE CARVALHO ROCHA, MARCOS AURELID BARCELOS, MARIA
VIRGINIA MARTINS BRANDAOD, MARIO DE OLIVEIRA MACHADC, MAYRA DE CASTILHO
BIELSCHOWSKY, MIGUEL SANTOS LETTE SAMPAIO, NILO OVIDIO LIMA PASSOS, PAULD DA
SILVA CAPELLA, PEDRD ALVES FILHO, PEDRD PAULO THOBIAS FERREIRA DOS SANTOS,
RAFAEL OLIVEIRA DA MOTA, RAIMUNDO LUIZ NEVES NOGUEIRA, RICARDO JOSE MOTTA
LOPES, RICARDO LATGE MILWARD DE AZEVEDO, RICARDO RIOS, RIVAMAR DA COSTA
MUNIZ, RUBENS MASCARENHAS DA GAMA, UIARA MARTINS DE CARVALHO, WILSON
MANOEL DA CRUZ FILHO e WOLNEY GONCALVES DE LIMA. Abstiveram-se de volar os
senhores conselhelros reglonais: CLAUDIO RIBEIRO CARVALHO, GILBERTO PENTEADO DIAS
e NEILSOM MARINO CEIA. Deixaram dg registrar voto os senhores conselheiros reglonails:
CARLOS EDUARDO DA SILVA PERETRA LEITE, FERNANDO LEITE SIQUEIRA, IVAN RIBEIROC
DA CONCEICAD e JULIO ARTUR VILLAS BOAS.

Engenheiro Eletricista e de Seg
Presidente do Crea-

p—
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ANEXo Il (/5

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO

CREA-RJ
ROL DE RESPONSAVEIS — CONSELHEIROS REGIONAIS
NOME MODALIDADE MANDATO
ABILIO VALERIO TOZINI ENGENHEIRO QUIMICO IFJAR 395;‘ 31DEZ
ADRIANO CELIO MAGALHAES GEGLOGO 1° JAN 2018 a 31 DEZ

SAMPAIO

2020

ALEXANDRE JULIO LOPES DE

ENGENHEIRO CIVIL

1° JAN 2016 a 31 DEZ

ATLAMEIDA 2018

R o J7
ALEXANDRE SHEREMETIEFF JUNIOR ENGENHEIRO MECANICO 1 JAN _'Eéfga 31DEZ
ALEXANDRE VACCHIANO DE o 1° JAN 2017 a 31 DEZ
ALMEIDA ENGENHEIRO ELETRICISTA 2019

ALFREDO DE LIMA FILHO

ENGENHEIRO MECANICO

1° JAN 2018 a 31 DEZ
2020

ALVARO CESAR DA COSTA RIBEIRO

ENGENHEIRO ELETRICISTAE

1° JAN 2017 a 31 DEZ

DE SEGURANCA DO TRABALHO 2019
5 _ T TR ENGENHEIRO MECANICO E DE 1° JAN 2017 a 31 DEZ
AN N A S AC:
ANDRE GEANATO DA SILVA CASTRO SEGURANCA DO TRABALHO 2019
: . . ENGENHEIRO CIVIL E DE 1° JAN 2017 a 31 DEZ
ANDRE RAELI GOMES SEGURANCA DO TRABALHO 2019
o 17
ANGELO RAFAEL GRECO ENGENHEIRO FLORESTAL 17 JAN ‘Eéjfga 31 DEZ

ANTERO JORGE PARAHYBA

ENGENHEIRO CIVIL

1° JAN 2018 a 31 DEZ
2020

ANTONIO CARLOS DA FONSECA
SARQUIS

ENGENHEIRO CIVIL

1° JAN 2018 a 31 DEZ
2020

BENEDICTO HUMBERTO RODRIGUES

GEOLOGO

1° JAN 2016 a 31 DEZ

FRANCISCO 2018
CARLOS JOSE DE MORAES FREIRE ENGENHEIRO METALURGISTA IFIAN 12[1)?33 31 DEZ
CARLOS ROBERTO GONCALVES ENGENHEIRO MEC’A_\'ICZO EDE 1° JAN 2017 a 31 DEZ
TOTURINHO AUTOMOVEIS 2019
CECILIA VILANI ENGENHEIRA QUIMICA 17 JAN lgé?sa 31DEZ

ENGENHEIRO MECANICO E DE

1° JAN 2017 a 31 DEZ

CELSO NARCIZO VOLOTAO OPERACAO FABRICACAO 2019
MECANICA -
CESAR MAURICIO GOMES DUARTE _ : 1° JAN 2017 a 31 DEZ
PEREIRA ENGENHEIRO MECANICO 2019
. o J
CLADICE NOBILE DINIZ ENGENHEIRA NAVAL 1 JAN ‘fé?sa 31DEZ
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NOME

MODALIDADE

MANDATO

CLAUDIOLUIZLOPES DO
NASCIMENTO

ENGENHEIRO ELETRICISTA

1°JAN 2016231 DEZ
2018

CRISTINA MITIKOHAYASSAKA

ENGENHEIRA DE PRODUCAO

1°JAN 2018231 DEZ
2020

EDISON RIBEIRO

ENGENHEIRO CIVIL

1°JAN 2016231 DEZ
2018

EDUARDO JOSE COSTA KONIG DA
SILVA

ENGENHEIRO CIVIL

1°JAN 2017 2 31 DEZ
2019

EDUARDO SOARES DISABATINO
GUIMARAES

ENGENHEIRO ELETRICISTA

1°JAN 2018231 DEZ
2020

ELIO RICARDOMORAESPACHECO

ENGENHEIRO ELETRICISTAE
DE SEGURANCA DO TRABALHO

1°JAN 2016231 DEZ
2018

ESTELLITORANGEL JUNIOR

ENGENHEIRO ELETRICISTA

1°JAN 2018231 DEZ

2020
ENGENHEIRO MECANICO.DE | ..r1m s
EVALDO VALLADAO PEREIRA OPERACAO MECANICAEDE | | AN ‘Eéfga 31DEZ
SEGURANCA DO TRABALHO 2
o 9
FABIO DE JESUS ENGENHEIRO ELETRICISTA | 1 /AN2016231DEZ
. ° 2
FABIO PALMEIRO DO AMARAL GEOGRAFO [7IAN2018 2 31 DEZ
FERNANDO CELSO UCHOA ENGENHEIRO DE | I1°JAN2016a 31 DEZ
CAVALCANTI FORTIFICACAO E CONSTRUCAO 2018

1°JAN 2017 2 31 DEZ

FERNANDO LEITE SIQUEIRA ENGENHEIRO ELETRICISTA o
. . o 9

FLAVIO CASTRODA SILVA ENGENHEIRO AGRicoLA | ['7AN2017231DEZ
. o 9

FLAVIO RIBEIRO RAMOS ENGENHEIRO MECANICO | 1 /ANZ010 231 DEZ
o 5

FRANCIS BOGOSSIAN ENGENHEIRO CIVIL FIAN Y 231 DEZ

FRANCISCODAS CHAGAS CAMELO : 1°JAN 2018 2 31 DEZ

Bl ENGENHEIRO CIVIL oo

GILBERTO ADIB COURI

ENGENHEIRO CIVIL

1°JAN 20162 31 DEZ
2018

GILBERTOPENTEADODIAS

ENGENHEIRO MECANICO

1°JAN 2017 a 31 DEZ
2019

HEITOR FERNANDES MOTHE FILHO

GEOLOGO

1°JAN 2017231 DEZ
2019
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HENRIQUE GUSTAVO SANTOS . _— 1° JAN 2017 a 31 DEZ
FRICKMANN ENGENHEIRO CIVIL 2019

ITAMAR MARQUES DA SILVA JUNIOR

ENGENHEIRO INDUSTRIAL-
TELECOMUNICACOES

1° JANW 2018 a 31 DEZ
2020

IVAN PEREIRA DE ABREU

METEOROLOGISTA

1° JAN 2016 a 31 DEZ
2018

JAQUES SHERIQUE

ENGENHEIRO DE SEGURANCA
DO TRABALHO E MECANICO

1°JAN 2018 a 31 DEZ
2020

JORGE LUIZ MUNIZ DE MATOS

ENGENHEIRO CIVIL

1° JAN 2017 a 31 DEZ

2019
) o {2
JOSE BRANT DE CAMPOS ENGENHEIRO METALURGISTA | | 0 ‘fé?;‘ 31 DEZ
: : . . ENGENHEIRO ELETRICISTA — 1° JAN 2016 a 31 DEZ
JOSE JORGE DA SILVA ARAUJO E1 ETRONICA 5018
. _ : ENGENHEIRO AGRONOMO E 1° JAN 2018 a 31 DEZ
LEONARDO DA COSTA LOPES TECNICO EM MECANICA 2020
ENGENHEIRA ELETRICISTA — o TAN 7
LIGIA PESSOA DE AZEVEDO ELETRONICA E TECNICA EM 17 JA% ‘fé?;‘ 31 DEZ
ELETROTECNICA N

LIVIO MARCO ASSIS DE ALMEIDA

ENGENHEIRO DE PRODUGAO E

1°JAN 2016 a 31 DEZ

DE SEGURANCA DO TRABATHO 2018
. B JAN 2
LUIS MAURO SAMPAIO MAGALHAES ENGENHEIRO FLORESTAL 17 JAN dgéiga 31 DEZ
; P ENGENHEIRO DE SEGUEREANCA 1°JAN 2017 a 31 DEZ
] N A CUN .
LUIZ ALEXANDRE MOSCA CUNHA DO TRABALHO E QUIMICO 2019
o J ¥
LUTIZ CARNEIRO DE OLIVEIRA ENGENHEIRO CIVIL 17 JAN dgé?; 31 DEZ

LUIZ DE ARAUJO BICALHO

ENGENHEIRO METALURGISTA

1° JANW 2018 a 31 DEZ
2020

LUIZ EDMUNDO HORTA BARBOSA DA

ENGENHEIRO MECANICO

1° JAN 2017 a 31 DEZ

COSTA LEITE 2019
o J 7
MANOEL LAPA E SILVA ENGENHEIRO CIVIL [FJAN ‘gé?;’ 31 DEZ
. ENGENHEIRO CIVIL E DE 1° JAN 2017 a 31 DEZ
MARCIO DE QUEIROZ RIBEIRO SEGURANCA DE TRANSITO 2019

MARCIO PATUSCO LANA LOBO

ENGENHEIRO ELETRICISTA

1° JANW 2018 a 31 DEZ
2020

MARCO ANTONIO BARBOSA

ENGENHEIRO MECANICO

1° JANW 2016 a 31 DEZ
2018
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MARCOS ANTONIO DE CARVALHO ENGENHEIRO MECANICO | 1*JAN 2017231 DEZ
MARCOS AURELIO BARCELOS ENSEEGN%%%E%ETR%%%DDE 1°JAN 22[1]?0& 31 DEZ
MARIA ALICE IBANEZ DUARTE ENGENHEIRA QUIMICA 1IN 2018 2 31 DEZ
MARIA VIRGINIA MARTINS BRANDAO|  ENGENHEIRA ELETRICISTA | | /0 2018 @31 DEZ
MARIODE OLIVEIRA MACHADO ENGENHEIRO CIVIL E IIé-ffNICD I*TAN 2016 3 31 DEZ
MARLISE DE MATOSINHOS ENGENHEIRA DE SEGURANGA | 1°JAN 2016431 DEZ
VASCONCELLOS DO TRABALHO E CIVIL 2018
MATHUSALECIO PADILHA comﬁlﬁ?é}fgé{EE;Fﬁ%EDéEEG_ po | TTAN2016231DEZ

TRABALHO s

MAYRA DE CASTILHO ENGENHEIRA CIVIL 1*TAN 20172 51 DEZ
MIGUEL ANTONIO BAHURY JUNIOR ENGEN};ELIEER%%EIE%CISTA - | 1°JAN Egé'i’ga 31 DEZ
MIGUEL SANTOS LEITE SAMPAIO ENGENHEIRO ELETRICISTA | AN 2018231 DEZ
NILO OUVIDIO LIMA PASSOS ENGENHEIRO CIVIL FPIAN 01T 2 31 DEZ
ORLANDO LUIZ ORLAND]| ENGENHEIRO NAVAL 1IN 2018 2 31 DEZ
PALMIRA MARIA FARIA DE OLIVEIRA ENGENHEIRA CIVIL 1" JAN 385‘1581 31DEZ
PAULO CESAR SMITHMETRI ENGENHEIRO MECANICO | !"JAN2017231DEZ
PAULODASILVA CAPELLA ENGENHEIRO MECANICO | !"JAN2016231DEZ
PAULO MURAT DE SOUSA ENGENHEIRO QUIMICO 1IN 2016 231 DEZ
PEDRO ALVES FILHO ENGENHEIRO EMELETRONICA | | 14N 2017231 DEZ
PEDRO PASCOAL SAVA ENGENHEIRO CIVIL FPIAN 201 2 31 DEZ
RAFAEL OLIVEIRA DA MOTA ENGENHEIROMETALURGISTA | 1 /AN2018 231 DEZ
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. o g
RAFAEL SILVA DE BARROS GEOGRAFO AN 210 2 31 DEZ
o )
RAIMUNDO LUIZNEVES NOGUEIRA ENGENHEIRO CIVIL 1" JAN'2016 2 31 DEZ

2018

I°JAN 2018 a 31 DEZ

RICARDODA SILVAPEREIRA ENGENHEIRO FLORESTAL 2020
. o )
RICARDO JOSE MOTTA LOPES ENGENHEIRO ELETRICISTA I"JAN ‘Eégoa 31 DEZ
ENGENHEIRO MECANICOEDE | 1°JAN 2017 a31 DEZ
RICARDORIOS SEGURANCA DO TRABALHO 2019
o )
RIVAMAR DA COSTA MUNIZ ENGENHEIRO CIVIL IPJAN "Eé_;‘; 31DEZ
. o )
SAID SERGIOMARTINS AUATT ENGENHEIRO MECANICO I"JAN ‘Eé_{‘; 31DEZ
ENGENHEIRO CIVIL E DE 1°JAN 2017 a 31 DEZ
SERGIO NISKIER SEGURANCA DO TRABALHO 2019
THEREZINHA MARIA DENYS MAIA DE , 1°JAN 2016 a 31 DEZ
MAGALHAES ENGENHEIRA CIVIL 2018
. o )
TUIARA MARTINS DE CARVAILHO GEOGRAFA I*JAN "Eé_{‘; 31 DEZ
o )
WILSON MANOEL DA CRUZFILHO ENGENHEIRO CIVIL I°JAN 20182 31 DEZ

2020
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AREAS/UNIDADES PERIODO
E MPETENCIA TITULAR AR
ESTRATEGICAS co NCIAS CARGO DE ATUACAO
Assistir o Presidente no desempenho de
suas atribui¢des regimentais e desenvolver,
. coordenar, organizar e executar as . 02/01/2018
Gabinet: Renato L
4 l,n ehe . atividades administrativas e de enato Lutz Chefe de Gabinete a
da Presidéncia . o Csazar
representagdo politico-institucional do 31/12/2018
Crea-RJ visando ao alcance dos seus
objetivos institucionais.
Nio constitui, propriamente, uma unidade
organizacional, ndo possuindo por isto
hefi isdo propria. Trata-se d
chefia ou superv1lsao .propna. rata-se de 02/01/2018
. um espago organizacional, diretamente
Assessorias . . - - a
supervisionado pelo Presidente, e 31/12/2018
coordenado pelo Chefe de Gabinete, que
retne todos os assessores contratados pelo
Crea-RJ como cargos comissionados.
Acompanhar e avaliar a gestdo contabil-
orcamentaria, financeira, administrativa,
patrimonial, institucional-finalistica e de
control'els 1ntem(l)s de lfonna plrcventlva, 19/03/2018
. propositiva e orientativa, verificando o Alexandre Cesar
Controladoria . . . Controlador a
cumprimento da legislagdo e dos Alves Sanna
L 31/12/2018
normativos internos e o alcance dos
objetivos institucionais do Crea-RJ, em
atendimento a todo regramento de controle
externo
Atuar de forma independente e objetiva de
avaliacdo sistematica e de consultoria, - . 02/05/2018
o N Jodo de Ataide .
Auditoria melhorando as agdes de governanga, . . Auditor a
. . Garcia Precioso
gerenciamento de riscos e controles 31/12/2018
internos do Crea-RJ.
Atuar na mediagdo de demandas, em
ultima insténcia, depois de esgotada as
possﬂ:lllld'ta.deslde acdo pelas unidades . 02/04/2018
ey organizacionais do Crea-RJ, na busca de Mario Roberto .
Ouvidoria - ; fiévei g G Ouvidor a
solugdes e respostas confidveis para os ouza Gomes 31/12/2018

cidaddos, traduzindo suas expectativas em
oportunidades de melhorias para a
exceléncia da gestdo.
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Unidade de Apoio Atuar em apoio as s?ssoes plfenlanas. Alda de Carvalho . 19/03/2018
3 Plendria suportando as questdes Administrativas e Neves Supervisora a
a Operacionais 31/12/2018
29/01/2018
Pr juridi defend
Procuradoria Juridica . cTI;over atseguéangafi}l ridiea e, te C1CET | Renato Luiz Csazar Procurador a
juridicamente o Crea-RJ e seus interesses. 11/12/2018
Monique de Castro 22/01/2018
Subprocuradoria Juridica Promover a defesa do Crea-RJ em juizo. Bersot Barbosa Procuradora a
Arduino 31/12/2018
Adotar medidas judiciais junto as Varas
_ . Federais,emitir .l’t?tlr,:ao e Certlda? para as o 19/03/2018
Unidade de Apoio cobrangas em ajuizamento da Ag¢do de Jodo Vicente Supervisor a
a Divida Ativa Execugdo Fiscal; providenciar a emissdo Loureiro Bastos P 31/12/2018
dos Termos de Confissdo de Divida a
celebrar com devedores.
Subprocuradoria C s Ana Maria de 22/01/2018
C i Prover seguranga juridica ao Crea-RJ Andrade Sanch. Procuradora a
onsultiva ade Sanches 31/12/2018
Elab t de referénci jet
‘ ' al orarl t?n}lo e re erenc1a~ou projeto . 19/03/2018
Unidade de Apoio para aquisi¢des ou contrata¢des;elaborar Selma Regina de Supervisora a
aos Contratos prorrogagio,aditivacdo e renovagio de Moraes P
. . 31/12/2018
contratos administrativos.
Articular,direcionar e supervisionar as Carla Malena 19/03/2018
Superintendéncia Técnica atividades e os recursos necessarios ao Soares Brandt da Superintendente a
funcionamento do Crea-RJ. Silva 31/12/2018
Verificar, por meio da fiscalizag¢do do
exercicio e da atividade profissional da
engenharia, da agronomia, da geologia, da
geografia e da meteorologia, o
cumprimento do disposto em .L61S, _ 19/03/2018
. , L Decretos, Resolugdes e demais normativos Leonardo de
Geréncia de Fiscalizacdo . .. . Gerente da GFIS a
afetos ao Sistema Confea/Crea, em Oliveira Friedl 31/12/2018

observincia as atribuicdes fixadas na Lei
No. 5.194, de dezembro de 1966, ¢
diretrizes nacionais de fiscalizagio
previstas na Decisdao Normativa No. 95, de
24 de agosto de 2012.
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E t tividades de planej t 25/01/2018
Coordenacédo de xeed ar as ativt els . © PANCEMENOE 1 celso Gongalves de| Coordenador da
Fiscalizagdo Interna gerenciamento das atividades de Sant Anna CFIT a
¥ fiscalizagdo do exercicio profissional 31/12/2018
Executar as atividades de planejamento e
i to das atividades d 19/03/2018
Coordenagdo de gcrenlclanzen ocdasa Nl e e, Gino Borges de Coordenador da
Fiscalizacio Externa fiscalizagdo do exercicio profissional, Carvalho CEFEX a
¢ acompanhar as metas e resultados das 31/12/2018
agoes de fiscalizagdo e dos fiscais.
Tem por finalidade supervisionar o
de fiscaliza¢a anh
N S programa de fisc ‘magao,aco’m'p ar . 17/05/2018
Supervisdo de Fiscalizagdo| controlar e garantir com eficécia o Alex Jose Ferreira )
. . . . . Supervisor a
Metropolitana atendimento 4s denuncias relativas as obras Santos
. . : 31/12/2018
e servicos relacionados com a Engenharia
e Agronomia.
Supervisionar o programa de fiscalizagdo,
nhar, control; ti . 17/05/2018
Supervisédo de Fiscalizagéo aCOITlPa ar coln rotat ‘? garantir lcom Marcio Ornellas da .
Metropolitana Leste eficacia o atendimento as denuncias Cunha Supervisor a
P relativas as obras e servigos relacionados 31/12/2018
com a Engenharia e Agronomia
Supervisionar o programa de fiscalizagéo,
nh trol ti 17/05/2018
Superviséo de acm}l;?a at coln rolar ? garantis ?Om Alex Jose Ferreira .
Fiscalizacio Norte eficacia o atendimento as denuncias Santos Supervisor a
¥ relativas as obras e servigos relacionados 31/12/2018
com a Engenharia e Agronomia
Supervisionar o programa de fiscalizacio,
nh; trol, ti 17/05/2018
Supervisédo de Fiscalizagéo aCOITlPa an coln rotat ‘? garantir lcom Marcio Ornellas da .

Leste eficacia o atendimento as denuncias Cunha Supervisor a
relativas as obras e servigos relacionados 31/12/2018
com a Engenharia e Agronomia
Supervisionar o programa de fiscalizagdo,

nh trol ti 17/05/2018
Supervisdo de Fiscalizagdo acm}lpa at coln rolar ‘? garantis .com Carlos Franklin )
Sul eficacia o atendimento 4s denuncias Dias Moreira Supervisor a
relativas as obras e servigos relacionados 31/12/2018

com a Engenharia e Agronomia
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ESTRATEGICAS CORIMILAYELG CARGO ATUACAO
Supervisionar o programa de fiscalizagéo,
Supervisio de aco?lganhar, colntrolar t? garantir f:om Alex Jose Ferreira . 17/05/2018
Fiscalizacio Serrana eficacia o atendimento as denuncias Santos Supervisor a
¢ relativas as obras e servicos relacionados 31/12/2018
com a Engenharia e Agronomia
Coordenar, orientar, controlar, dirigir e
supervisionar as at1lv1d.°{des de registro e 19/03/2018
e cadastro de profissionais e pessoas Glauco de Melo )
Geréncia Técnica o . Gerente Tecnico a
juridicas, cadastro de ART,assim como Furtado
o 1 . 31/12/2018
emitir certides de registro e acervo
técnico.
Coordenagio de Apoio as anr suporte 4 elxei:u(;ao da? at1~v1dades das Claudio Vidal 09/01/2018
Camaras e Comissdes cAmaras e comissdes, dos orgdos da Magno Coordenador a
estrutura basica e de suporte. £ 31/12/2018
E t tividades d istro d 19/03/2018
Coordenagio de Acervo xeed a;r as ativicades elr.egm ro , © . Rosiane da Silva
Técnico Anotagdes de Responsabilidade Técnica - Moulin Curti Coordenadora a
ART e o acervo profissional. 31/12/2018
Coordenagio de Registro e Exccut.ar as atividades de reglstro de Ivana dos Santos 19/03/2018
Cadastro profissionais, empresas, entidades de Vieira Coordenadora a
classe e instituigdes de ensino. 31/12/2018
S isi tividad lagd 19/03/2018
N upervisionar as a 1v1' t?S erri relagio aos | \+ 1o Tadeu da .
Supervisdo de Formandos | formandos perante as institui¢des de Silva C Supervisor a
ensino. Hva Lot 31/12/2018
Acmlnpanhalr,controlar, superv1s~10nar e ' ' 19/03/2018
. . avaliar continuamente a execucéo das Doris da Silva
Gerencia das Regionais .. . Gerente a
atividades desenvolvidas pelas Machado
< - 31/12/2018
Coordenagdes Regionais.
Executar agdes de atendimento ao cliente, 19/03/2018
Coordena¢do Regional fiscalizag@o do exercicio profissional, Rosimere Pontes de| Coordenadora .
Metropolitana ¥elacmn?1mento institucional e apoio as Souza Regional 31/12/2018
Inspetorias.
) ‘ EXECI.IIIE.I ?(,‘oes de ate’nldlmento alo cliente, 19/03/2018
Coordenacio Regional fiscalizacfo do exercicio profissional, Solange Teixeira Coordenadora .
Metropolitana Leste relacionamento institucional e apoio as & Regional 31/12/2018
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Executar agdes de atendimento ao cliente, 01/02/2018
Coordenagio fiscalizagdo do exercicio profissional, Marcus Vinicius de|  Coordenador .
Regional Lest laci to institucional i0 4 Freitas S i Regional
egional Leste Te ac1on?1ncn o institucional e apoio as reitas Soraggi egion 31/12/2018
Inspetorias.
Executar agdes de atendimento ao cliente, 08/01/2018
Coordenagio fiscalizagdo do exercicio profissional, Leonardo Candrio Coordenador .
Regional S laci to institucional i0 4 Carl, Regional
egional Serrana Te ac1on?1ncn o institucional e apoio as arlos egion 31/12/2018
Inspetorias.
Executar agdes de atendimento ao cliente, 09/01/2018
Coordenagio fiscalizagdo do exercicio profissional, Silvane Andrade Coordenador a .
Regional Sul laci to institucional i0 4 Galhano G Regional
egional Su Te ac1on?mcn o institucional e apoio as ano Gomes egion 31/12/2018
Inspetorias.
) Excctllta:r ?.(,:ocs de atc,nldlmento afo cliente, 02/01/2018
Coordenagio fiscalizagdo do exercicio profissional, George Marinho Coordenador .
Regional Nort laci to institucional i0 4 Regional
egional Norte Te ac1on?mcn o institucional e apoio as egion 31/12/2018
Inspetorias.
. . Articular, direcionar e supervisionar as . . 19/03/2018
Superintendéncia L. .. ) Claudio Oliveira .
Administrativa atividades e os recursos administrativos Ferreira Superintendente a
necessarios ao funcionamento do Crea-RJ. 31/12/2018
Atuar junto a Comissdo Permanente ou a 15/03/2018
Unidade de Apoio Comissdo Temporaria de Licitagio,bem Andrea Valenga ,
AT . ~ . Supervisora a
as Licitagdes como as atividades de Pregdo exercidas Neves
31/12/2018
pelo Crea-RJ.
Geréncia de Gerenciar t‘i cxec'}ltar as at1v1dad<?s Claudio Oliveira ' 19/03/2018
Recursos Humanos referentes a gestdo de desenvolvimento Ferreira Interino a
humano. 31/12/2018
Desenvolver, coordenar e executar a gestdo
tratégica di ientad; 19/03/2018
Coordenagdo de estra Eg}ca, © pessloas,l oneiaga por Denise Santos
) competéncias, no dmbito do Crea-RJ, e ) ) Coordenadora a
Desenvolvimento Humano o . Monteiro Silva
promover a capacitagdo profissional, 31/12/2018
conforme legislagdo e normativos vigentes.
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~ Execlufar as~at1v1dades inerentes & . 03/01/2018
Coordenagio administra¢do de pessoal e decorrentes de | Sebastido Flora da
de Pessoal trato de trabalho, conforme legislaga sil Coordenador y
¢ Pesso con a(.) e :el alho, conforme legislagéo e ilva 31/12/2018
normativos vigentes
Geréncia de ‘Gcrcnciar.e executar af. ati‘:'idades ~ Norma Rispoli de 19/03/2018
Planeiamento Financeiro inerentes a programagio e a execugdo Oliveira Gerente a
J orgamentaria e financeira do Crea-RJ. 31/12/2018
Desenvolver, supervisionar e executar as . . 19/03/2018
i . .. . \ . Norma Rispoli de .
Supervisdo Financeira atividades inerentes a programagio € a Oliveira Interina a
execugio financeira do Crea-RJ. 31/12/2018
N Dfaslenvolv?r, supeerswnar e exe::utar as 19/03/2018
Superviséo de atividades inerentes a programacgéo, Dalmo Souza .
e ~ . - . Supervisor a
Contabilidade execugdo orcamentaria e contabilidade do Marinho
31/12/2018
Crea-RJ.
- D‘cslcnvolver, coorden‘ar e e:(ecutar as ‘ 19/03/2018
Geréncia de atividades referentes a gestdo da Jussara Freitas Gerente .
Infraestrutura documentagio e dos recursos materiais, Lemos
. . . 31/12/2018
patrimoniais e logisticos do Crea-RJ.
Conduzir as atividades inerentes a gestio
) da mfonnag:ilo ea pollltlca de ‘ Roberto Silva de 02/01/2018
Coordenagdo Documental | documentagio, garantindo o acesso a Coordenador a
. - - L Carvalho
informag#o e a preservagio da memoria 31/12/2018
institucional.
Assegurar e supervisionar a manutengéo,
Supervisdo de Obras !lm’pezla © pr.eserva(;ao dos - Rodolfo Augusto ) 19/03/2018
. iméveis,equipamentos e utensilios; o Supervisor a
e Manutengdes . - . Cardoso Ribeiro
fiscalizar e assegurar a manutencéo predial 31/12/2018

das instalagdes utilizados pelo Crea-RJ.
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AREAS/UNIDADES PERIODO DE
ESTRATEGICAS COMPETENCIAS TITULAR CARGO ATUACAO
Supervisdo de Compras Conduzir as atividades inerentes a gestdo 19/03/2018
. . Fernando Soares )
e Apoio Logistico de produtos, bens e consumo e bens Silva Supervisor a
Aquisi¢oes patrimoniais e 4 manutengio predial. 31/12/2018
Desenvolver e assessorar a gestio de
comunicagdo social integrada - jornalismo,
Assessoria de publlf:ldad’e e.proplagandla e marlfct'mg € Manuela Pinto de 01/02/2018
C .. relagdes publicas, inclusive as atividades Azevedo S Coordenadora a
omumnicagac de cerimonial e eventos do Crea-RJ, evedo souza 31/12/2018
envolvendo seus principais stakeholders ,
alinhando-a as diretrizes estratégicas.
_ Desenvolver e coordenar atividades Frederico Silva 02/01/2018
Assessoria de relacionadas a integragdo, aplicagdo e . Coordenador de
Tecnologiada Informagdo | atualizagdo da Tecnologia estratégica de Cruz Rodrigues Tecnologia y
& ¢ ¢ 2 £ Ignécio & 31/12/2018

negdcio no dmbito do Crea-RJ.
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CREA/R]
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro
CNPJ: 34.260.596/0001-80

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Balango Patrimonial Periodo Anterior: 01/01/2017 & 31/12/2017
PASSIVO
Especificacio Exercicdio Atual  Exerdicio Anterior i Exercicio Atual  Exercicio Anterior
ATIVO CIRCULANTE
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
(CAIXA E EQUIVALENTES DE CAINA 683, 21.364.313,40 ASSISTEHG&E A PAGAR A CURTO PRAZO 12.486.462,52
CREDITOS A CURTO PRAZOD 12.683.642,10 W E FINANCLAMENTOS A CURTO 0,00
CLIENTES 7 e b bt 2.480.559,31]
DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 5940.187,37)  OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0,00
DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA - CLIENTES 2.546.067,84 2.247.368,98| OBRIGACOES DE REPARTICAD A OUTROS ENTES 503.383, 477.733,67]
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 1.001.126,34 1,322.m.:j PROVISOES A CURTO PRAZO 4.531.104,32 3.859.214,52
INVESTIMENTOS E APLICAGDES TEMPORARIAS A 0, DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 2.157.031,9 2.228.430,07)
CURTO PRAZO
ESTOQUES 152.951,6 442.832,33) 0,00
VARIAGDES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS
ANTECPADAENE: 600.129,6 617.575,09 0,004
ATIVO NAO-CIRCULANTE 72.285.295 54 67.158. PASSIVO NAO-CIRCULANTE ) 37.423.346,6 50.456.290,21
| OBRIGAQOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 5.167.250,4 111.410, B CCTCTEArTARS A PAEAR A LLRCO PRATD 23.084.726, 34.753.264,89
CREDITOS A LONGO PRAZO 4.499.409,52 wm E FINANCIAMENTOS A LONGO 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 687.840,97 111.410, FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00
IMOBILIZADO 56,456,873, 56.405.418, PROVISOES A LONGO PRAZO 14.338.619,74 15.703.025,32
BENS MOVELS 6.018.185, 5352.266,63  RESULTADO DIFERIDO 0,00
BENS IMOVELS lo 56.652.000,00 55.018.438,32 0,00
(-) DEPRECIACAD, EXAUSTAD E AMORTIZACAD
7 P 6.253.312,51(] 3.965.276,55(] 0,00
INTANGIVEL 10.641.171,57 10.641.171,57) 0,00
SOFTWARES 10.641.171,57 10.641.171,57] 0,008
TOTAL DO PASSIVO 59,502.102,00( 71.588.650,70)
."J Evite imprimir. Colabore com o meio ambéente. Pagina:1/2
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Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Periodo Anterior: 01/01/2017 & 31/12/2017

PATRIMONIO LiQUIDO

107.351.533,87
21.325.109,31

103.589.164,39 TOTAL
PASSIVO FINANCEIRO

Espedificacao Exercico Atual Exercicio Anterior
Patrimanéa Social & Capital Social 0,00 0,00
Ajuste de avaliagio Patrimonial 0,00 0,00
Demais Reservas 0,00 0,00
Resultados Acumuladas 47.849.431,87]
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 47.849.431,87]

107.351.533,87

SALDO PATRIMONIAL

B6.022.424,5§

ESPECIFICAGAO ESPECIFICACAO
Saldo do Atos Potenciais Ativos Saldo do Atos Potendiais Passivos
Execucio de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00 0,000 Execucio de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00 0,008
Execucdo de Direftos Conveniados 0,00 0,00 Execucdo de ObrigagBes Conveniadas 0,00 0,000
Execucio de Direitos Contratuais 0,00 0,00 Execucda de Obrigactes Contratuais 44.589.796,30) 0,00
Execucdo de Outros Abos Potendiais do Ative 0,00 Execucdo de Outros Atos Potendiais do Passivo 0,00 0,00}
TOTAL 0,00 TOTAL 44.589.796,30D 0,00
Quadro do Superavit Déficit Financeiro
Exercicio Atual Exercicio Anterior
Superdvit Financeiro 1.223.537,0 4.237.344,1
Rio de Janeiro-RJ, 31 de dezembro de 2018
Eng. Eletricista ¢ de Seguranca do Trabalho Eng. Civil Rivamar da Costa Muniz Norma Rispoli de Oliveira Dalmo Souza Marinho
Luiz Astonlo Casenza 1° Diretor Financeiro Gerente de Planejamento Financeir Supervisor de Contabiidade
Presidente do Crea-R) CRC-R) 085.145/0-1 CRCRD 110.198/0-1
639.535.607-00 006.742.157-10 018.453.317-10
314.722.227-68
Impresso em: 12/02/2019 15:41 Pégina:2/2

&7y Evite imprimir, Colabore com o meio ambiente.
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro
CNPJ: 34.260.596/0001-80

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
Balango Orcamentario

RECEITAS ORCAMENTARIAS PMCIAL  ATUALIZADA  REALIZADAS sALoo
RECEITA CORRENTE 99.145.000,00 89.901.000,00 76.170.535,26 -13.730.464,74
RECEITA TRIBUTARIA 23.000.000,00 17.000.000,00 15.395.294,81 -1.604.705,19
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 23.000.000,00 17.000.000,00 15.395.294,81 -1.604.705,19
ANOTAGRO DE RESPONSABILIDADE TECNICA 23.000.000,00 17.000.000,00 15.395.294,81 -1.604.705,19
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 48.380.000,00 45.680.000,00 41.452.234,56 -4.227.765,44
ANUIDADES PESSOAS FISICAS 34.030.000,00 33.330.000,00 31.174.743,60 -2.155.256,40
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO 34.030.000,00 33.330.000,00 31.174.743,60 -2.155.256,40
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS 14.350.000,00 12.350.000,00 10.277.490,96 -2.072.509,04
PESS0A JURIDICA DO EXERCICIO 14.350.000,00 12.350.000,00 10.277.490,96 -2.072.509,04
RECEITA PATRIMONIAL 20.000,00 20.000,00 0,00 -20.000,00
RECEITAS IMOBILIARIAS 20.000,00 20.000,00 0,00 -20.000,00
RECEITA DE SERVICOS 5.775.000,00 5.775.000,00 3.980.825,94 -1.794.174,06
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 2.145.000,00 2.145.000,00 1.862.677,26 -282.322,74
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 166.000,00 166.000,00 187.153,77 21.153,77
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 2.442.000,00 2.442.000,00 1.587.159,38 -854.840,62
EMOLUMENTOS COM VISTOS DE REGISTROS 70.000,00 70.000,00 48.538,80 -21.461,20
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 952.000,00 952.000,00 295.296,73 -656.703,27
FINANCEIRAS 8.410.000,00 8.910.000,00 6.348.547,29 -2.561.452,71
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 820.000,00 900.000,00 723.532,70 -176.467,30
JURQS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES 350.000,00 370.000,00 138.888,56 -231.111,44
.') Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:1/5
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CREA/R]

RECEITAS ORCAMENTARIAS
ATUALIZACAO MONETARIA
ATUALIZACAD MONETARIA SOBRE ANUIDADES
ATUALIZACAD MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRACDES
MULTAS SOBRE ANUIDADES
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
DIVIDA ATIVA
MULTAS DE INFRACDES
INDENIZACOES E RESTITUICOES
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS
RECEITA DE CAPITAL
ALIENACAO DE BENS
ALIENACOES DE BENS MOVEIS
SALDO DE EXERCICIOS
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUB-TOTAL DAS RECEITAS
DEFICIT

TOTAL

DOTAGAOQ
INICIAL

97.164.000,00

DOTAGAO
ATUALIZADA

91.446.000,00

DESPESAS ORCAMENTARIAS
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
REMUNERACAOD PESSOAL
ENCARGOS PATRONAIS

53.058.000,00
43.491.000,00
9.567.000,00

51.126.000,00
41.943.000,00
9.183.000,00

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA

20.000,00 20.000,00

:'., Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

PREVISAO
INICIAL

7.240.000,00
380.000,00
190.000,00
3.460.000,00
3.210.000,00
580.000,00
12.980.000,00
10.750.000,00
1.835.000,00
395.000,00
0,00
30.000,00
30.000,00
30.000,00
0,00

0,00
99.175.000,00
0,00

99.175.000,00

DESPESAS
EMPENHADAS

77.705.547,26
47.743.423,01
39.378.106,68
8.365.316,33
13.327,42

PREVISAO
ATUALIZADA

7.640.000,00
380.000,00
190.000,00
3.460.000,00
3.610.000,00
1.421.000,00
11.095.000,00
'9.500.000,00
1.200.000,00
395.000,00
0,00
4.240.000,00
40.000,00
40.000,00
4.200.000,00
0,00

94.141.000,00

0,00

94.141.000,00

DESPESAS
LIQUIDADAS

75.922.784,50
47.743.423,01
39.378.106,68
8.365.316,33
13.327,42

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

RECEITAS
REALIZADAS

5.486.126,03
257.260,85
15.002,76
3.159.024,22
2.054.838,20
836.972,34
8.156.660,32
7.069.595,57
1.062.368,57
17.829,50
6.866,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

76.170.535,26

2.813.416,25

78.983.951,51

DESPESAS
PAGAS

72.896.074,35
46.779.577,44
39.153.111,07
7.626.466,37
13.151,82

SALDO
-2.153.873,97
-122.739,15
-174.997,24
-300.975,78
-1.555.161,80
-584.027,66

-17.970.464,74
2.813.416,25
-15.157.048,49

SALDO
DOTAGAQ

13.740.452,74

3.382.576,99
2.564.893,32
817.683,67
6.672,58

Pégina:2/s
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CREA/RJ Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
DESPESAS ORCAMENTARIAS i, ATIAEon  mcammons Ugumaths eaae ootachs
OUTROS JUROS £ ENCARGOS DE MORA 20.000,00 20.000,00 13.327 42 13.327,42 13.151,82 6.672,58
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 44.086.000,00 40.300.000,00 29.948.796,83 28.166.034,07 26.103.345,09 10.351.203,17
BENEFICIOS A PESSOAL 8.720.000,00 8.370.000,00 8.031.673,93 7.916.888,91 7.175.679,24 338.326,07
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 1.212.000,00 1.229.000,00 947.727,59 947.727,59 947.727,59 281.272,41
USO DE BENS E SERVICOS 4.927.000,00 3.308.000,00 2.311.0659,59 2.235.680,31 2.114.268,01 996.930,41
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 18.936.000,00 13.638.000,00 10.593.142,34 9.455.180,68 8.299.090,48 3.044.857,66
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.420.000,00 1.200.000,00 334.374,09 334.279,00 326.815,65 865.625,91
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 3.811.000,00 1.750.000,00 793.943,87 784.228,56 776.248,47 956.06,13
SERVICDS BANCARIOS 1.645.000,00 1.245.000,00 1.103.373,47 1.103.373,47 1.103.367,76 141.626,53
TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.415.000,00 9.560.000,00 5.833.491,95 5.388.675,55 5.360.147,89 3.726.508,05
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 2.011.000,00 2.695.000,00 1.278.404,25 511.595,20 492.948,70 1.416.595,75
INVESTIMENTOS 2.011.000,00 2.695.000,00 1.278.404,25 511.595,20 492.948,70 1.416.595,75
OBRAS, INSTALAGOES E REFORMAS 150.000,00 730.000,00 589.475,02 0,00 0,00 140.524,98
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 1.861.000,00 1.965.000,00 688.929,23 511.595,20 492.948,70 1.276.070,77
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 99.175.000,00 94.141.000,00 78.983.951,51 76.434.379,70 73.389.023,05 15.157.048,49
SUPERAVIT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 99.175.000,00 94.141.000,00 78.983.951,51 76.434.379,70 73.389.023,05 15.157.048,49
Rio de Janeiro-RJ, 31 de dezembro de 2018
Eng. ista e de do Eng. Civil Rivamar da Costa Muniz Norma Rispoli de Oliveira Daimo Souza Marinho
Luiz Antonio Cosenza 1° Diretor Financeiro Gerente de Planejamento Financeiro Supervisor de Contabilidade
Prasicents do Cres-R) CRC-RJ 085.145/0-1 CRC-RJ 110.199/0-1
639.535.607-00 006.742.157-10 018.453.317-10
314,722.227-68

":’ Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:3/S
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Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAQ DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS

EM EXERCICIOS
ANTERIORES

EM 31 DE
DEZEMBRO DO
EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

CANCELADOS

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 153.637,48) 1.408.471,10 1.021.537,99 1.021.537,99 280.384,26 260.186,33
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 12.486,23 12.486,22 12.486,22 0,01 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 153.637,48| 1.395.984,87) 1.009.051,77 1.009.051,77 280.384,25 260.186,33

CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 0,00} 156.919,01 156.918,99 156.918,99 0,02 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 156.919,01 156.918,99 156.918,99 0,02 0,00

TOTAL: 153.637,48)  1.565390,11f 1.178.456,98| 1.178.45698)  280.38428|  260.186,33

::’ Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

100

Pégina:4/5




Relatério de,

Gestao

BALANCO ORCAMENTARIO

ANExo V (5/5)

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

CREA/RJ

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQ PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO EM 31 DE CANCELADOS

PROCESSADOS LIQUIDADOS EM EXERCICIOS DEZEMBRO DO
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 329,24 3.582.281,98 3.414.981,25 167.199,84 10.430,13
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS o,w[ 1‘350.921,00' 1.355.229,12 5.692,88 0,00
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 153,26 151,45 1,81 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 10.329,24) 2.221.206,72 2.059.600,68 161.505,15 10.430,13
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 0,00 66.939,94 66.939,94 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0, 66.939,99 66.939,94 0,00 0,00
TOTAL: m’q 3.481.921,19 167.199,84 10.430,13

Impresso em: 12/02/2019 15:48 Pégina:5/5

::’ Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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CREA/RJ

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro
CNPJ: 34.260.596/0001-80

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Balango Financeiro

INGRESSOS DISPENDIOS

Exercidio Atual  Exercidio Anterior ESPECIFICAGAO Exercicio Anterio
Receita Orgamentéria 76.170.535,26 78.041.366,76 Despesa Orcamentaria 78.983.951,51 75.734.304,06
RECEITA REALIZADA 76.170.535,26 78.041.366,76 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 2.549.571,681 1.565.390,11
RECEITA CORRENTE 76.170.535,26 78.036.166,76 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 3.045.356,65 3.649.221,92
RECEITA TRIBUTARIA 15.395.294,81 14.289.770,03 CREDITO EMPENHADO — PAGO 73.389.023,05 70.519.692,03
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 15.395.294,81 14.289.770,03 DESPESA CORRENTE 72.896.074,35 70.289.202,65
ANOTAGAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA 15.395.294,81 14.289.770,03 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 39.153.111,07 39.431.507,92
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 41.452.234,56 41.748.265,52 ENCARGOS PATRONAIS 7.626.466,37 8,196.682,98
ANUIDADES PESSOAS FISICAS 31.174.743,60 31.560.451,03 JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 13.151,82 17.248,67
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO 31.174.743,60 31.560.451,03 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 26.103.345,09 22.643.763,08
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS 10.277.490,96 10.187.814,49 DESPESA DE CAPITAL 452.948,70 230.489,38
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 10.277.490,96 10.187.814,49 INVESTIMENTOS 492.948,70 230.489,38
RECEITA PATRIMONIAL 15.151,10
RECEITAS IMOBILIARIAS 19.151,10
RECEITA DE SERVICOS 3.980.825,94 4.620.801,61
EMOLUMENTOS COM INSCRIGOES 1.862.677,26 1.905.531,98
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE 187.153,77 169.862,86
m‘” CoM EXPEDICOES DE 1.587.158,38 1.733.063,08
EMOLUMENTOS COM VISTOS DE REGISTROS 48.538,80 52.464,22
& Evite imprimir, Colabore com o meio ambiente. Pagina: 1/3
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CREA/R] Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 723.532,70 B806.908,80
iLIROS DE MORA SOBRE MULTAS DE 138.888,56 205.137,98
ATUALIZACAO MONETARIA 5.486,126,03 6.731.418,85
W MONETARIA SOBRE 257.260,85 153.892,46
ATLIAI.IZA%SD MONETARIA SOBRE MULTAS DE 15.002,76 63.563,51
MULTAS SOBRE ANUIDADES 3.159.024,22 3.345.915,31
“’f""‘mﬁfﬂo DE DEP. BANC. E APLICAQDES 2.054.838,20 3,168.047,57
TRANSFERENCIAS CORRENTES 836.972,34 601.255,08
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 8.156.660,32 9.013.457,79
DIVIDA ATIVA 7.069.595,57 7.642.067,63
MULTAS DE INFRACOES 1.062.368,57 1.058.155,87
INDENIZACOES E RESTITUICOES 17.829,50 311.576,66
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 6.866,68 1.657,63
RECEITA DE CAPITAL 5.200,00
ALIENACAQ DE BENS 5.200,00
ALIENACOES DE BENS MOVEIS 5.200,00

Transferindias Fi E— et tncies Foecaes Conceld

Recebimentos Extraorcamentarios 28.245.354,72 26.606.017,55 Pagamentos Extraorcamentirios 27.112.507,57 25.082.924,80

Inscrigio de Restos a Pagar N3o Processados 2.549,571,81 1.565.390,11  Pagamentos de Restos a Pagar No Processados 1.178.456,98 799.754,35

Inscrigho de Restos a Pagar Processados 3.045.356,65 3.649.221,92  Pagamentos de Restos a Pagar Processados 3.481.921,19 3.365.915,26

jveis & Valores 5.090.866,48 5.517.864,03 iveis ¢ Valores 5.314.988,80 5.263.585,13

Outros Recebimentos Extraorcamentarios 17.559.559,78 15.873.541,49  Outros Pagamentos Extraorcamentarios 17.137.140,60 15.653.670,06

&7 Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pégina:2/3
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CREA/RJ Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
INGRESSOS DISPENDIOS
Exercido Atual Exercidio Anterior ESPECIFICAGAO Exerddo Atual Exerdicio Anterior
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 21.364.313,40 17.534.157,95 Saldo em espéde para o Exercido Seguinte 19.683.744,30 21.364.313,40
Caixa e Equivalente de Caixa 21.364.313,40 17.534.157,05  Caixa e Equivalente de Caixa 19.683.744,30 21.364.313,40
Depdsitos. Rest. Virs Vinculados Depdsitos. Rest. Virs Vinculados
Total: 125.780.203,38 122.181.542,26 125.780.203,38 122.181.542,26

Rio de Janeiro-RJ, 31 de dezembro de 2018

Eng. Eletricista e de Seguranga do Trabalho Eng. Givil Rivamar da Costa Muniz MNorma Rispoli de Oliveira Dalmo Souza Marinha
Luiz Antonio Cosenza 1° Diretor Financeiro Gerente de Planejamento Financeiro Supervisor de Contabilidade
Presidente do Crea-R CRC-RJ 085.145/0-1 CRC-R 110.199/0-1
639.535.607-00 006.742.157-10 018.453.317-10
314.722.227-68
Impresso em: 12/02/2019 15:52 Pégina:3/3

&y Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

104




Relatério de,

Gestdo

VARIACOES PATRIMONIAIS

AnNExo VIl .12

CREA/R]
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro
CNPJ: 34.260.596/0001-80

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
Variages Patrimoniais

VARIAGQOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

= Exercicio
Exerdicio Atual =
Anterio
VARIAGAD PATRIMONIAL AUMENTATIVA 126,379.939,75 136,924.227,31 VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 110,130.961.57 127.149.764,61
IMPOSTOS , TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 15.329.837,25 14.289.770,03  PESSOAL E ENCARGOS 44.901.744,66 47.609.091,02
TAYXAS 15.329.837,25 14.269.770,03 REMUNERAGAQ DE PESSOAL 27.209.642.55 28.030.727.88
TAYAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 15.329.837,25 14.289.770,03 REMUNERAGAO A PESSOAL - RPPS 27.209.642.55 28.030.727,88
45.255.242,61 46.272.857,03 ENCARGOS PATRONAIS 8.433.479,9 9.241.926,22
CONTRIBUIGOES SOCIAIS 45.255.242,61 46.272.857,03 ENCARGOS PATRONALS - RPPS £.433.473,96 5.241.926,22
CONTRIBUIGOES SOCIAIS 45.255.242.61 46.272.857,03 BENEFICIOS A PESSOAL 7.917452,89 7.740.185,50
EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 3.577.631,35 4630.149,45 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 7.517.453,89 7.740.185,50
EXPLORAGAO DE BENS DIREITOS E PRESTAGAO DE SERVIGOS 357763135 A53010045 RN AT VACACOES BATSONIASS DRSNS 8 1341,168,26 25%.251.42
;:'-;’;‘;'f;'gs“ DE EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTACAO 357763155 4630.149,45 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 1.341.168,26 25%6.251,42
VARIAGGES PATRIMONIALS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 297319994 5.086.456,74  BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 142.995.50 136.97217
mﬁ.&ﬁ;‘“‘““ D FMMNET A K ERANCL S 201746 0,00 BENEFICIOS EVENTUAIS 143,995.50 13697217
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 201746 0,00 OUTROS BENEFICIOS EVENTUAIS 143,935,50 136.572.17
JURDS E ENCARGOS DE MORA 1.847,88 428896  USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 15.304.341,55 15.643.138.49
m&m DERIRASIENE FIRNE TN DE RS E 1.847,88 4.288,96 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 1.279687.21 540,943,81
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS 147,765,50 53.850,54 CONSUMO DE MATERIAL 1.279.687,21 540,942,81
OUTRAS VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS 147,765,50 53.850,54 SERVIGOS 11.735443,22 12.936.036,60
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIALS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 3.821.569,10 5.028.317,24 DIARIAS 570,118,67 §77.527,14
MULTAS SOBRE ANUIDADES 3.821.569,10 5.028.317,24 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 762.924.53 713.250.27
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 83697234 601.255,08 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 10.402.400,12 11.545.2559,15
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS 836,972,324 601.255,08 DEPRECIACAQ, AMORTIZACAO E EXAUSTAQ 228981102 2.166.158,08
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 836.972,34 601.255,08 DEPRECIACAD 228981102 2.166.158,08
VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS 420742836 556000  VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 1.116.700,89 L.161.244,69
REAVALIAGAO DE ATIVOS 4.207.428,36 360,00 JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0BTIDOS 1.103.373,47 1.143.842,76
REAVALIAGAQ DE IMOBILIZADO 420742836 360,00 OUTROS JURCS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.103.373.47 L143.842.76
;‘, Evite imprimir, Colabore com o meio ambiente., Pagina:1/2
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CREA/RJ Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Exercicio
Anterior
GANHOS COM ALIENAGAO 0,00 5.200,00 JUROS E ENCARGOS DE MORA 1332742 17.401,93
GANHOS COM ALIENAGAD DE IMOBILIZADO 0,00 5.200,00 OUTROS JURCS E ENCARGOS DE MORA 13.327,42 17.400.93
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIALS AUMENTATIVAS 52.799.627,30 66.038.178,98  TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 5.388.675,55 786.419,72
VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR 63849095 889.286,19 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 658.835.58 654.452.98
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 638.450,35 889.286,19 ENCIAS INTRAGO £58.835,58 £54.452.58
VARIAQOES AUMENTATIVAS 52.161.136,35 65.148.892.79 TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS 4.729.839.57 13L966.74
MULTAS ADMINISTRATIVAS 1.062.368,57 1.057.443,79 TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 4.725.839.57 131.966,74
INDENIZAGOES 17.829,50 31157666  DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS 42.217.541.55 57.812.949,72
REVERSAO DE PROVISOES 76.233,09 522.676,71 REDUGAD A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 42.217.541,55 57.812.343,72
DiviDA ATIVA 50.837.505,35 63.248.986,39 lﬂ:uoi_omm RECUPERAVEL DE IMOBILIZADO 253467645 140.072.58
oS Cor (ORES Dlens T VIVAS DETORKENES D 167.199.84 8.209,24 T NOAL DIMHRUTIV COM FROLTSND PARK PEXIRS 39.682.865,10 57.672.877.14
TRIBUTARIAS 42433315 1822.775.47
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIQOES DE MELHORIA 145.763,15 357.244,03
IMPOSTOS 145.763.15 357.244.03
CONTRIBUICOES 276.570,00 1.465.531,44
CONTRIBUIQOES SOCIAIS 278.570.00 146553144
OUTRAS VARIAGGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 633.048,72 2177.173,33
0 633.048.72 2177.173.33
;:nmus :;\mws DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS T A
Total das Variages Ativas : 126.379.939,75 136.924.227.31 Total das Variagdes Passivas : 110.130.981,57 127.149.764,61
RESULTADO PATRIMONIAL
Déficit do Exercicio Superavit do Exercicio 16.248.958,18 9.774.462.70
Total 126.379.939.75 136.924.227,31 Total 126.379.939,75 136.924.227.31
Rio de Janeiro-RJ, 31 de dezembro de 2018
Eng. Eletricista e de Seguranca do Trabalho Eng. Civil Rivamar da Costa Muniz Norma Rispoli de Oliveira Dalmo Souza Marinho
Luiz Antonio Cosenza 19 Diretor Financeira Gerente de Planejamento Financeira Supervisor de Contabihdade
Presidente do Crea-R) CRC-R] 085.145/0-1 CRC-R] 110.199/0-1
639.535.607-00 006.742.157-10 018.453.317-10
314.722.227-68
Impresso em: 12/02/2019 16:00 Pagina:2/2
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DemonsTRACAO DO FLuxo DE CAIXA

ANExo VIl 2

CREA/R]

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro
CNPJ: 34.260.596/0001-80

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGCOES

INGRESSOS
RECEITA CORRENTE 76.170.535,26 78.036.166,76
RECEITA TRIBUTARIA 15.395.294,81 14.289.770,03
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 15.395.294,81 14.289.770,03
ANOTAGAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA 15.395.294,81 14.289.770,03
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 41.452.234,56 41.748.265,52
ANUIDADES PESSOAS FISICAS 31.174.743,60 31.560.451,03
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO 31.174.743,60 31.560.451,03
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS 10.277.490,96 10.187.814,49
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 10.277.490,96 10.187.814,49
RECEITA PATRIMONIAL 0,00 19.151,10
RECEITAS IMOBILIARIAS 0,00 19.151,10
RECEITA DE SERVICOS 3.980.825,94 4,620.801,61
EMOLUMENTOS COM INSCRIGOES 1.862.677,26 1.905.531,98
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 187.153,77 169.862,86
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 1.587.159,38 1.733.063,08
EMOLUMENTOS COM VISTOS DE REGISTROS 48.538,80 52.464,22
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 295.296,73 759.879,47
FINANCEIRAS 6.348.547,29 7.743.465,63
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 723.532,70 806.908,80
JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRAGOES 138.888,56 205.137,98
ATUALIZAGAO MONETARIA 5.486.126,03 6.731.418,85
ATUALIZAGAO MONETARIA SOBRE ANUIDADES 257.260,85 153.892,46
ATUALIZAGAO MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRAGOES 15.002,76 63.563,51
MULTAS SOBRE ANUIDADES 3.159.024,22 3.345.915,31
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 2.054.838,20 3.168.047,57
TRANSFERENCIAS CORRENTES 836.972,34 601.255,08
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 8.156.660,32 9.013.457,79
DIVIDA ATIVA 7.069.595,57 7.642.067,63
MULTAS DE INFRACOES 1.062.368,57 1.058.155,87
INDENIZACOES E RESTITUICOES 17.829,50 311.576,66
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 6.866,68 1.657,63
OUTROS INGRESSOS 22.650.426,26 21.391.405,52
DESEMBOLSOS
DESPESA CORRENTE 72.896.074,35 70.289.202,65
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 39.153.111,07 39.431.507,92
ENCARGOS PATRONAIS 7.626.466,37 8.196.682,98
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA 13.151,82 17.248,67
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 26.103.345,09 22.643.763,08
OUTROS DESEMBOLSOS 27.112.507,57 25.082.924,80
FLUXO DE CAIXA LfQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERA(;GES -1.187.620,40 4.055.444,83
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS

Pagina:1/2
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ANExo VI .

CREA/RJ Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Exercicio Atual Exercicio Anterior

ALIENACAO DE BENS 0,00 5.200,00
ALIENACOES DE BENS MOVEIS 0,00 5.200,00
DESEMBOLSOS
INVESTIMENTOS 492.948,70 230.489,38
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -492.948,70 -225.289,38
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERfODO
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -1.680.569,10 3.830.155,45

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 21.364.313,40
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 19.683.744,30

Rio de Janeiro-RJ, 31 de dezembro de 2018

Eng. Eletricista e de Seguranga do Eng. Civil Rivamar da Costa Muniz Norma Rispoli de Oliveira Dalmo Souza Marinho
Trabalho Luiz Antonlo Cosenza 10 Diretor Financeiro Gerente de Planejamento Financeiro Supervisor de Contabilidade
Presidente do Crea-RJ
CRC-RJ 085.145/0-1 CRC-RJ 110.199/0-1
639.535.607-00 006.742.157-10 018.453.317-10
314.722.227-68
Impresso em: 12/02/2019 16:03 Pagina:2/2
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